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Zemiau yra trumpai pateikiami pagrindiniai tikslakuriy buvo siekiama, atliekant Lietuvos
2004-2006 m. |tikslo programos iSankgtimertinimy, bei Sio vertinimo metu padarytos
pagrindires iSvados ir apibendrinimai.
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1. ISankstinio vertinimo tikslas
Europos Komisijos gais nustato tokius pagrindinius iSankstinex{ant@ vertinimo tikslus:

o Ivertinti, ar programa bendrai yra tinkamasdas spgsti problemas, su kuriomis
susiduria Lietuva;

o Patikrinti, ar programa turi aiSkiai apéatas strategines kryptis, prioritetus ir tikslus,
kurie yra tiesiogiai susjjsu Lietuvos reikramis ir kurie yra realistiSkagyvendinami;

o Pateikti rekomendacijasédprogramos tiks] kiekybinés iSraiskos ir d to, kaip gatty
buti atliekamas monitoringas bei vertinimas;

o Ivertinti | tikslo programosigyvendinimo ir monitoringo sistemos kokybprisidti
kuriant projekt; atrankos proceutas ir kriterijus.

2. Svarbiausios iSvados ir rekomendacijos

Zemiau yra pateikiamos @y pagrindirts iSvados ir rekomendacijoséldatskin | tikslo
strategijos aspekt

Dabartinés situacijosivertinimas, programos logié pagrstumas ir | tikslo strategija

1. Lietuvos | tikslo programa pagal bendrus strgtrius tikslus ir numatomas vykdyti veiklas
jvairiose srityse IS esénatitinka Struktiariniyg fondy programas iS kig ES Saly nariy.
Programoje yra akcentuojamas figninfrastrukiiros pktojimas ir modernizavimas; tuo §a
yra numatoma skatinti darbo uviebei ekonomias geros kiirima, remti naujai besikuriamas
bei veikiartias smulkias ir vidutinegsmones, remtiigidziy plétra, igyvendinti igyvendinant
jvairias specifines priemones atskiruose sektoriuBggir kity veiksmy jgyvendinimas tuity
pagreitinti jau kur laika vykstant Lietuvos ekonomikos restrukizacijos ir modernizacijos
proces.

2. Kuriant Lietuvos | tikslo program, nebuvo ypatingai smarkiai atsizvelgfatojimo paramos
programy jvertinimg ir patirtj. Taciau kity ES Saly nariy ankstesi patirtis su Strukgriniais
fondais gali suteikti svarbj pamolky. CSES jvykdé detala ES Salp nariy patirties su
Struktiriniais fondais apzvalg Mes taip pat iShagréjome stojimo paramos progranPHARE,
ISPA ir SAPARD jgyvendinimo patiit Lietuvoje. Pagrindiés nmisy iSvados buvo pateiktos
CSESzangirgje ataskaitoje (2003 m. sausi@mr), iSskiriant tokius aspektus, kaip projekt
rengimas, finansinio absorbavimo galindgbpartnerysss rySi; plétojimas, programos valdymas
bei geros praktikos pavyzdziai atskirose sritys@sivhuomone Lietuvai labai aktuali galiitp

Il tikslo programy patirtis — tokias programas su Lietuvos situacggeja pramoés
restrukftirizavimas, ekonomin diversifikacija bei aplinkos gerinimas / pramominfajony
iISvalymas. Taipogi daug galima pasimokyti iS§afirisijungusi; prie Europos ungos XX a.
deSimtajame desimtmetyje (Svedijos, Suomijos, Ajpslk palyginti neseniai pgjusiy visa
stojimoj ES proces
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3. | tikslo programa remiasi visaapimafu ir detaliu esamos situacijogvertinimu, taip pat
stiprigjy ir silpnyjy pusiy, galimybiy ir grésmiy (SWOT) analize, kuri misy nuomone bendrai
atspindi svarbiausius @tros prioritetus.Lyginant su situacija, kuri buvo iSankstinio vaitno
pradzioje, tiek SWOT anakg, tiek esamos situacij@gertinimo kokyle yra smarkiai pageéjusi.
Siuo metu SWOT analizgerai perteikia Lietuvos stipsias ir silpasias puses, galimybes bei
gréesmes. Remiantis Finaps ministerijos Fiskalids politikos departamento parengtomis
prognozmis, be | tikslo programos investigijLietuvos ekonomika per ateinans 5 metus
augt; vidutiniSkai 5% per metus. Tuo tarpu atsizvelgustrukiiriniy fondy investicijas BVP
augimas 2004 m. tety sudaryti 6,2%, o 2006 m. - 6,8%. Toks Stawktiy fondy poveikis
mazdaug atitinka kit Saliy, gavusi param is | tikslo program, patirt.

4. | tikslo strategija ir vizija, atsizvelgug esamos situacijogvertinimg, atrodo pagjstos.
Atlikdamas iSankstinvertinima, CSES iSnagri)o, kaip | tikslo strategija, atskiri prioritetai i
priemores atitinka pétros problemas, kurias pateikia esamos situacijadiz. Buvo padaryta
iSvada, kad situacijos analizglaudziai susijusi su investigijlogika ir bendra programos
strukfira. Visgi, atsizvelgdamastrump Sios | tikslo programogyyvendinimo laikotarp CSES
sialytu jtraukti ilgesnio laikotarpio gtros vizija, nes Lietuvos ekonomikos transformacija yra
tolydus ilgalaikis procesas, kurissts ir po Sio programavimo laikotarpio pabaigos.

5. Rengiant | tikslo strategd, buvo atsizvelgtg kitas nacionalines ir ES politikas, tad
programa su jomis deras nacionalini strategij; ir politiky | tikslo strategijoje dazniausiai yra
pateikiamos nuorodos$ “Lietuvos ilgalaike ekonomirs pktros strategg iki 2015 met”,
“Nacionalini 2001-2004 met uzimtumo plan”, taip pati sektorines ir horizontalias strategijas,
pvz., “Lietuvos ilgalaik transporto ir tranzito ptros strateg§’ bei “Nacionalirg sveikatos
plétros strategy”. Taipogi yra pateikiamos nuorod@<¥ES strategijas (pvz., Europos uzimtumo
strategij) bei ES teigs aktus (pvz., ES aplinkosaugos direktyvas). Mesdaes esame
patenkinti tokiomis | tikslo strategijos iSoémis sisajomis.

6. | tikslo Bendrajame programavimo dokumente yraergs aplinkosauginio poveikio
jvertinimas, ta&fiau analiz¢ bei strategija ateityje twity bati platesre ir apimti papildomus
socialinés ir ekonomires tvarios pétros aspektusCSES periiréjo aplinkosauginio poveikio
ivertinima, pateikiam BPD prieduose. Po Sios paitds CSES savo antrajame darbiniame
dokumente Working pape) pateil¢ rekomendacijas, kaipiby galima pagerinti aplinkosauginio
poveikio jvertinima, i PBD strategj itraukiant platesnius aplinkosaugos aspektus. Daugel
Siy rekomendacij véliau buv jtrauktosi aplinkos dabartis situacijos apraSysbei atitinkany
priemoniy apraSym BPD ir Programos priede. Turint galvoje, kad tas lpirmoji Lietuvos |
tikslo programa, o Struktiniy fondy valdymas bus nelengvas administracinis uzdavinys,
tikétina, kad @l praktiniu priezasgiy tvari pktra Siame etape apsiribos wipirma aplinkosauga,
maziau @mesio kreipiant socialinius ir ekonominius tvariosgblos aspektus.

Prioritetai ir priemonés

7. 18ankstinio vertinimo ankstesniame etape messipme atlikti tam tikrus pakeitimus
prioritetuose bei priemoése ir maréme, jog programoje tuity labiau atsispinati
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horizontalios temos. Zemiau pateikiame pagrindinid®mentarus { daugurmyg kurig buvo
atsizvelgta) pagal kiekvienis prioritety:

| prioritetas. Priemorés bendrai yra tinkamos ir gerai agibios. 6 priemoé veikiausiai bus
padalinta; dvi atskiras veikl grupes: viena i§yjapims infrastrukiros pktra Svietimo, profesinio
mokymo bei mokslo srityse, kita — tyninstitucijas, darbo rinkos institucijas bei soirab
paslaugas. Msy nuomone tai ity strategiSkai naudingas sprendimas, kuris palehgvin
koordinavimy bei valdym, ypa atsizvelgianti skirtinga remiamy veikly poludi. Vertinimo
metu buvo padaryti tam tikri pakeitimai | prioriéetlS pradij tiek energijos, tiek transporto
sektoriuose buvo po dvi atskiras priemoneséliaéi kiekviename iS 8i sektoriy abi priemo#gs
buvo apjungtog vierg — tai padaryta vis pirma atsizvelgiant Komisijos pastabas, kuriomis
buvo siekiama sumazinti benadsriemoniy skatiy ir palengvintiigyvendinimo proces

Il prioritetas. Parengtos priem@s yra tinkamos, téau mums kelia sugipinima tad, kad
siafloma ESF dalis visame Strakiniy fondy finansavime, sudaranti 18,6%, yra mazesi
daugelio kit; Saliy, stojagiu i Europos gunga. Taip pat abejotina, ar 5 priemonei (mokymai ir
plétra moksliniy tyrimu ir eksperimentiés pktros srityje) verta skirti toki didek daf léSy,
lyginant su kitomis ESF priemémis. Nors moksliniai tyrimai ir eksperimengiplétra (MTEP)
yra labai svarlis bisimai ekonominei gerovei, jiems skiriama iStektialis yra neproporcingai
didek, atsizvelgianti mokymy ir jgadziy poreikius kituose Lietuvos ekonomikos sektoriuose.
Kitas klausimas yraitinybé uztikrinti sssap tarp ESF mokymo priemoniMTEP srityje bei

Il prioriteto paramos verslui priemani pagal kurias bus remiama MTEP. Sis klausimas yra
ypa& aktualus, turint galvoje tai, kad bendradarbiadnep atskig ministeriy Sioje srityje yra
dar ga®tinai ankstyvoje stadijoje.

[ll prioritetas. Ankstesniame vertinimo etape mes argumentavomel, Wa skiriamas
nepakankamas éthesys inovacijai, technologij perdavimui bei MTEP — svarbiems zjni
ekonomikos komponentams — ifilsime Siy klausimy sprendimui sukurti atskirpriemore. Visgi
atsakingos ministerijos nepmé Sio pasilymo cl administracing sunkunmy, kuriuos gaity
sukelti bendras tokios priemés igyvendinimas. CSES mano, kad ateityje, norint gauti
pakankam naud, i$ investiciip | MTEP, turi kuti kreipiamas Zymiai didesnisénhesys i
bendradarbiavim tarp Ukio ministerijos bei Svietimo ir mokslo minister§p kadangi MTEP
srityje Sy ministeriy kompetencija persidengia.

Bitina skirti ypating politini démeg, siekiant sukurti technologijperdavimo mechanizmtaip
paskatinant bendradarbiavirtarp privataus sektoriaus ir iS vigs |éSy finansuojam instituciju

/ universitety / MTEP institut. 1l prioriteto 2 priemo#gs vienas svarbiausitiksly yra skatinti
bendradarbiavim tarp universitat ir privataus sektoriaus, dau tuo paiu reikia prapésti
technologij; perdavimo mechanizmus, kurie yra pateikiami prisésoaprasyme. Diskutuojant
su Svietimo ir mokslo ministerija, paa&, kad bendros universitetr privataus sektoriaus
iniciatyvos jau pradedamagyvendinti — pvz., Sagétekio sknis, kuris susieja Vilniaus ir Kauno
technologijos universitetus su pré¥ramis imorémis ir bei naujomigmorémis, susikuriatiomis
universitey veiklos pagrindu yniversity spin-offs Buty naudinga tokias iniciatyvas gvbti ir
atnaujintoje strategijoje, paaiskinant, kaip Stiukiy fondy remiami projektai gaty veikti kaip
katalizatorius, skatinantis bendradarbiayitarp privataus sektoriaus ir aukstojo mokslo.
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Masu supratimu, pagal Il prioriteto 1 priem@n(parama verslui), nors ir numatoma skirti
param, naujai besikuriafioms imoréms, visgi pagrindinis @nesys bus skiriamas jau
veikiarcioms imorems, yp& didesniosioms. Nors toks pads gali kiti paglistas rimtais
argumentais — mazas naujai besikutiaimoniy skatius, silpnoka verslininkystkultara ir t.t.

— misy nuomone, didesnisethesys tugty bati skiriamas naujomgmorems bei mikrgmonems.
Kity Saly patirtis liudija, kad tokiosimorés yra svarbus veiksnys kuriant darbo vietas ir
gamybinius pajgumus. Naudojant tinkamus atrankos kriterijus, wikiorés ir naujosimonés

su stipriu augimo potencialu gal buti skatinamos teikti paraiSkas, suteikiant jomopiety
projekty atrankos metu.

IV prioritetas. Bendrai prioritetas atitinka ES teisinius reikafaus. Mes diléme apsvarstyti
galimyke padidinti skiriam iStekliu dali Zuvininkystei, kadangi Lietuvos Zuvininkyst
sektorius, istojus i ES ir jvedus Zvejybos kvotas, susidurs su esmis restrukiirizacijos
problemomis. Siekianté&mingai iSspesti § klausimy, batina skirti pakankamai iStekii serny
Zvejybos laiw is¢mimui i$ apyvartos. Siuo metu numatyté3ds yra pakankamos tiktai mazai
turimy laivy daliai iSimti i$ apyvartos. Zegs iikio ministerijai deéty apsvarstyti klausim ar Sie
iStekliai yra pakankami.

8. Ankstyvoje vertinimo stadijoje CSES iSreéSkuomore, kad programoje tudty bati zymiai

labiau atsizvelgiamg horizontalias temasDabar Si nuostata yrgvirtinta strateginiu BPD /
Programos priedo lygmeniu. Be to, toks mo& bus dar labiau sustiprintagtraukiant
specifinius indikatorius, susijusius su trimis lzomtaliomis temomis. Visgi redky iSsamiau
apsvarstyti, kaip horizontalios temos hggvendinamos, ir kaip bus stebimas nustatisiu

igyvendinimas (zr. zemiau).

LéSy paskirstymas prioritetams ir priem@ms

2004-2006 m. laikotarpiu Lietuvos 1 tikslo prograsnovesticijoms yra numatyta apie 1,1
milijardas eug. 1S Sios sumos apie 792 milijonai gurus investuoti iS ES Strukiniy fondy ir
329 milijonai eur - iS nacionalini; Saltiniy.

9. Keturi prioritetai atitinka tipiSk | tikslo regionyg programy struktirg, kai iStekliai yra
padalijami infrastrukt@rai / fiziniam regeneravimui, investicijomsi gamybirg aplinkg,
ZzmogiSlyjy iStekliy plétrai, zemes akiui ir kaimo plétrai. | tikslo programose — y@astojargiose
1 ES Salyse — taip pat yiprasta paskirti santykinai didesistekliy dal infrastruktiros pktrai.
Mes manome, jog Sis pasirinktas pois yra visiSkai tinkamas Lietuvai: investicijos
infrastruktira bus esminis veiksnys, padedant pagrindus ekonamiaugimui ateityje.

10. Visgi, Snekant apie Il prioritet, ESF skiriama Sy dalis (18,6%) yra gerokai maze&n
negu stojafiomsj Europos $jungg Salims nustatyta orientacihverte (benchmark) (22%), ir
mes rekomenduojame gidalj padidinti. Palyginti maza ESF dalis bendroje programoje atrod
neatitinkanti pitros strategijoje nurodyto tikslo — sukurti Lietggdiniy ekonomila. Dél to mes
rekomenduojame ESF skiriandalj padidinti 1-2 procentiniais punktais. Zymesnis igadmas
ko gero Ity netikslingas @ potencialiy absorbavimo problem kurios gali lati dar didesgs cl
trumpo programavimo laikotarpio. Zmogigl iStekliy plétros program paramos fondas
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(igyvendinagioji institucija ESF projektams) buvikurta neseniai ir Siuo metu yra palyginti
ankstyvoje instituciés bei administracini gekejimy plétros stadijoje.

11. Bendrasdsy kiekis, skiriamas Il prioriteto 1 priemonei (tigeginé parama verslui) atrodo
pagrstas. Td&lau sizloma vidutines paramos vienai SVMmonei suma (apie 15Qikst. —
200 tzkst. euly) yra didek. Tiek ES-15, tiek Lietuvos (stojimo paramos proguaipatirtis rodo,
kad tokiose programose, kuriose numatomas propgacididelis finansavimas iS vigs
Saltiniy, galima tilkétis dideks Strukfiriniy fondy paramos paklausos iS verslo ggisNors
bandymas iSvengti per didelio paramos suskaidymmulkias subsidijas yra pastas (pvz.,
siekiant padidinti programos poveikr supaprastinti jos valdyas), misy nuomone bty
tikslingiau paremti didegnskatiy imoniy, teikiant joms vidutiniSkai mazesnes subsidijass n
toks pasirinkimas padidintpotencial programos poveikvisoje teritorijoje. Be to, tai leigt
labiau akcentuoti parampradedatioms imorems ir mikramoréms. Numatomas param
gausiakiy imoniy skatius iS Il prioriteto 1 priemoés per trejus programos metus (150-200
veikiartiy imoniy ir 30-50 nauj imoniy) atrodo mazas, turint galvoje, kad Siai priemoyrai
paskirta apie 100 milijan euny vieSojo finansavimo (nacionalinio ir ES). Be t@kmingai
panaudojus Smulkaus ir vidutinio versloétpbs agentros turiny informaciniy centr tinkla
visoje Salyje programos populiarinimo tikslams,jmal tikétis didelio skadiaus paraiSk paramai
gauti.

Tiksly kiekybire iSraiska

12. Kiekybiskai iSreisSkiant | tikslo programos padkg buvo pasiekta nemaza pazanga¢ital
vis dar reikalingas papildomas darbas, ap#rant tikslus Programos priedéNustatant tikslus,
buvo susidurta su problema, kadran orientacini dydziy iS ankstesmi programavimo
laikotarpiy. Be to, kol nebuvo kiekybiSkaivertinti tikslai kiekvienoje iS priemonj buvo
ngmanoma pateikti agreguotus duomenis apie pagrimslinndikatorius visos programos
lygmeniu..]vertindamas | tikslo programos povelketuvoje, CSESameési jvairaus tipo fizigs
produkcijos, rezultat ir poveikio vienef kaStais ES valstybi nariy Struktiriniy fondy
programose, atsizvelgdamiasietuvos situacy ir darydamas atitinkamas korekcijas.

13. Masy vertinimais, {gyvendinant | tikslo program, turéty biti sukurta nuo 49 fikst. ki
57 tikst. bruto darbo vieg. Sie skatiai apima “perskirstytas darbo vietas” (kal €ESF veiklos
iki tol buve bedarbiai uzima rinkoje jau egzistavusias, behagjai sukurtas darbo vietas) bei
laikinas darbo vietas, susijusias su statybos darbAttmus tokias darbo vietas, mes
prognozuotume, kad bus sukurta @ist. — 31ikst. pastow bruto darbo viet Toks
ivertinimas yra artimas prognozei, paremtai makraekauniu modeliavimu (28ukst. bruto
nauy darbo viet)). Miisy vertinimu, programos param@airiy sektoriy racionalizavimui ir
modernizacijai tutty privesti prie mazdaug 3 800 darbo wvigpraradimo — taigi, IS Viso
prognozuotume 25ikst. gryn; naujy darbo viet,.

14. Vertinant parang verslui, mes prognozuojame, kad | tikslo progranpatencialiai gali
suteikti paramg 23 500 — 27 000 naujgsikirusiy bei veikiartiy versloimoniy. Si prognoz
padaryta, iSnagréus visus programos prioritetus ir priemones, p&gaiuos gali It teikiama
parama verslui. Daug SV¥noniy gaus param pagal Il prioriteto 2 prieman (netiesiogig
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parama verslui) per verslo konsultacijas, paranarketingui, konsultacijasétnaupu eksporto
rinky ir kt. Kaip jau buvo pazygta aukgiau, Ukio ministerijos numatomas parargausiadiu
imoniy skatius pagal Il prioriteto 1 prieman(tiesiogire parama verslui) yra palyginti kuklus
dél numatomo pakankamai didelio vidutinio subsidijdgdzio. CSES nuomone, paramos
paskirstymas ir vidutinis paramos dydis vienai SVvonei Sioje priemadje turety bati
perziirétas, taip sudarant galimybes paremti didesroniy skatiy — ypa& mikrojmoniy ir naup
imoniy su spartaus augimo potencialu.

15. Programos finansuojamuose mokymuose dyr dalyvauti apie 20itkst. - 21 fikst.
asmeny. Mokymuose dalyvaus tiek bedarbiai, tiek dirbantgsmanys. Didzioji dalis mokym
vyks pagal ESF priemonesgiau tam yra numatytoss3os ir pagal IV prioriteto 7 priemen
(mokymaitkininkams). ISankstinio vertinimo ataskaitoje paayma, kad gali bti susidurta su
nepakankamais géjimais iS5 mokymo pasios pusgs — tai ypd aktualu, Snekant apie aukstos
kvalifikacijos dirbariyju mokymus.

16. | tikslo programa tués ir platesni pasekmg, taciau prognozuoti i kiekybing iSraiSkg yra

sunku. Ekonometrinis modeliavimas buvétésnis ir sunkesnis, negu dtksi iS pradij. Visgi

Siuo metu yra parengtos progészcl poveikio BVP ir uzimtumui. Finans ministerijos
Fiskalires politikos departamentas pasistjo | prieki, plétodamas ekonometiirmode], kurio

pagalba galima iy jvertinti Siuos ir kitus poveikius. Faau kisimiems Struktriniy fondy

programavimo laikotarpiams yraitinas papildomas darbas, kadtb galima atlikti patikimas
ekonometrines prognozes su | tikslo programos sigema ir be jo. Lietuva yra viena iS dviej

ES stojagiy Saliy, kurios nenaudoja HERMIN ekonometrinio modeliosi&velgiantj Siuo metu
Lietuvoje naudojamo FORLIT modelioakumus, silome apsvarstyti galimybateityje sukurti
modeliavimo gejimus HERMIN pagrindu.

Programos valdymas ir monitoringas

17. | tikslo programosigyvendinimo strukéira yra palyginti centralizuota, t&iau tai yra
tinkamas sprendimas, kol bus sukurti g&bmai valdyti labiau decentralizuat sisteng.
Finans, ministerija galutinai parergatsakomybs | Struktiriniy fondy valdymo paskirstymo
schem 2003 mei vasas. 2003 m. ruggo pradzioje buvo priimtas Lietuvos Respublikos
Vyriausykes nutarimas, naujai i8dtantis nuostataséd Strukfiriniy fondy administravimo ir
igyvendinimo. CSES nuomone, tai svarbus ir teigiamagsnis, iSsprerd kai kurias buvusias
problemas. Paraiskos, kuriose prasoma paramoseafeprojektams, dabar bus perduodamos
bendram Projekt atrankos komitetui. Bendra@yvendinimo schema atrodo pakankamai aiski,
nors ir yra smulkesnipraktiniy klausimy, kurie turi kiti iSspesti priesS pradedangyvendinim.
Pvz., dar éra nutarta, ar Tarpés institucijos sprendimapareigojalgyvendinagiaja institucija
sudaryti paramos sut@agu paramos g&ju. Dar vienas klausimas — ar Valdan)i institucija gali
vetuoti sprendira skirti Struktiriniy fondy parama projektui, kuris jos nuomonesra tinkamas,

ir t.t. [ tokius klausimus tity biti atsakyta Strukiriniy fondy vadovuose, kurie Siuo metu yra
rengiami.

18. Batina stiprinti ministerijy bendradarbiaving bendros politigs atsakomybs bei
susijusiose srityse, siekiant kuo labiau padidintiaudg iS Struktiriniyg fondy investiciy
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persidengiagiose srityse bei taikyti visaapimahtstrategiSkai nuoseld pozir j programos
igyvendinimg. Rengiant | tikslo BPD ir Programos prigdau buvo atliktas nemazas darbas,
kuriant partneryss rysSius (pvz., bendrai veikiant BPD rengimo darQupje). Visgi
bendradarbiavimas tarp atskinstitucijy gakty bati dar intensyvesnis, ir tai bus labai svarbus
veiksnys 8kmingam programosigyvendinimui. Taipogi paZyatina, kad kai kuriuose
sektoriuose santykiai tarp ministerijir Igyvendinadiyjy institucijy pasizyng¢jo didesniu
produktyvumu, negu kituose. Viena iS¢agi kurioje bendradarbiavimas ir koordinavimas bus
ypatingai svarbus veiksnysksningai igyvendinant program yra Zmogiskju istekliy pléetros
prioritetas. Socialiés apsaugos ir darbo ministerija bei Svietimo ir siokministerija kartu su
Zmogiskyju itekliy pletros program paramos fondu (atsakindayvendinadiaja institucija)
bus bendrai atsakingos uz ESF. Zmogjgkistekliy plétros program paramos fondas yra
vienintek igyvendinadioji institucija, kuri bus bendrai atskaitinga dwie ministerijoms. Tai
gali valdymo proces padaryti suétingesniu ir pareikalaus intensyvaus bendradanmavir
koordinavimo tarp triy minéty institucijy.

19. Verety apsvarstyti galimyp sukurti tarpzinybines darbo grupes kiekvienam ifij#
horizontaliy prioritety. Dabar horizontalioms temoms (lygioms galirayis, aplinkosaugai bei
informacinei visuomenei) | tikslo strategijoje yskiriama daugiau @nesio, negu tai buvo
daroma, pradedant iSankstiprogramos vertinimy Visgi egzistuoja dgisme, kad nepaisant
horizontaliy temy svarbos akcentavimo strategijojg, jas nebus tinkamai atsiZzvelgiama
igyvendinimo stadijoje. Tokli sialomy darbo grupi pagrindire uzduotis laty steleti, kaip |
tikslo programoje yragyvendinamos horizontalios temos. Toks institucspsendimas leigt
susitikti jvairiu ministerijy atstovams, kartu detaliai nagrinminimus klausimus bei uztikrinti,
kad igyvendinant programyra pakankamai atsizvelgiamaokias horizontalias temas. Be to,
darbo grups skatint stiprejancia bendradarbiavimo tarp Sakinministerijy kultara, kuri yra
reikalinga skmingam | tikslo programogyyvendinimui.

20.Papildomas sprendimas, siekiant tinkamai akcewtiu horizontalias temas programos
igyvendinime, galty bity paskirti prie Programos Priefiros komiteto specialius patéjus
kiekvienai iS horizontali temy. Prieziiros komitetas prireikus visada gal naudotis specialigt
indéliu ir patarimais. Toks potitris buvo naudojamas ir kitose Salyse. Patirtis gigrkad tai yra
efektyvus sprendimas, siekiant, kad Prieds komitetas téty pakankamai specializiniy ir
gakty steleti horizontalyy temy igyvendinimy programos vykdymo metu.

21. Jgyvendinimo indikatoriai, numatyti Programos priedéS esné yra tinkami ir jgalina
stekti | tikslo programosjgyvendinimo gkme. Taciau kai kuriems programos aspektams vis
dar traksta kiekybiny indikatorig. Rengiant Programos prigdCSES teik konsultacijas é
indikatoriy atskiriems prioritetams ir prieméms. Daugeliui programos aspekiuvo nustatyti
igyvendinimo indikatoriai, CSES savo ruoztu pateslavo komentarusétjy realistiSkumo (zr.
auk&iau). Kai kurie tikslai ir indikatoriai vis dar yn@ngimo stadijoje, tad téty biti perziaréti,
kai bus parengfti.

22. Ateityje nusimato poreikis apmokylyyvendinaias institucijas apie duomep susijusy
su ggyvendinimo indikatoriais, rinking bei analiz. Nors nacionaliniu lygmeniu buvo surengta
mokymy, batina tokius geBjimus suteikti platesniam institugij ratui (gyvendinadioms
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institucijoms ir kitoms organizacijomgskaitant pagrindinius I tikslo programos naudoséies)
— tai padty tinkamai jvertinti programosijgyvendinimo progres Galima ity apsvarstyti
galimyle CPVA struktiroje ikurti Vertinimo skyrii / padalin, kuris koordinuai tokius
veiksmus. Toks padalinys remgnonitoringo ir vertinimo gaires | tikslo programarganizuod
atitinkamus mokymus, taip pat éaj bati atsakingas uz vertinimo rezultaapibendrinim bei
geros praktikos pavyzdgskleidim.

23. Kompiuterizuota monitoringo sistema Siuo metwayankstyvoje stadijoje.Yra svarbu
uztikrinti, kad sistema pilnai veikt prieS pradedangyvendinti | tikslo program Neseniai buvo
pasiraSyta sutartis, Siuo metu vyksta monitorinigtesios kirimo darbai. Tokioje stadijoje yra
sunku prognozuoti galimbusimos sistemos efektyvum Atsizvelgianti monitoringo svard
programos rezultat vertinimui, kitu naudinga prieS programagyvendinimo pradai atlikti
atskim nedidel monitoringo sistemogvertinima. Tokio jvertinimo uzduotis @ty patikrinti
sistemos patikimumir efektyvuma, operuojant su finansiniais ir monitoringo duonmeisi

Komentarai apie Programos pried

24 Programos priedas bendrai yra geros kokghir atitinka | tikslo BPD. Baigiant rengti
iISankstinio vertinimo ataskait Programos priedas dar buvo tobulinamas — pvi.kkaems
prioritetams ir priemoés dar buvo nustatéjami kiekybiniai tikslai. Nors @ Sios priezasties yra
negmanoma pateikti galutinipzertinimo, Programos priedo dalys, su kuriomis aolirie iki Siol,
buvo geros kokys, o bendras podiis atitiko | tikslo strategg, kokia ji yra numatyta BDP.

25. Dabartiniame Programos priedo variantema apibendrintos informacijos apie programos
rezultatus (kalbant apie esminius indikatorius: sukas / iSsaugotas darbo vietas, mokymuose
dalyvavusi Zmonig skaifius ir t.t.). Esminius indikatorius yra svarbu apibendrintaiegdt
prioritety ir programos lygmenyje — taip galinigertinti potencial | tikslo programos poveik
Baigiant rengti iSankstinio vertinimo ataskaikai kurios ministerijos dar nebuvo pateikusios
duomem apie numatomus tikslus, tad Siuo metu apibendrinttinimas dar éra galimas. Bl
Sios priezasties negalima palyginti CSES prognaauagj!| tikslo programos rezultat bei
poveikio (zr. auk&au) su Programos priedu, nors atiég ar \tliau tai tugty bati padaryta.

Lentekje pateikiame ataskaitos VII skyriaus (,ISvados rekomendacijos”) pagrindini
rekomendacij sara%.

Strategijy ir vertinimo paslaugy centro rekomendacijos — apibendrinimas

o Pagrindires | tikslo programoje dalyvaujdios institucijos ir organizacijoss{akeholders
turéty iS naujoisipareigoti dalyvauti kaip partneriai, nes tai balai svarbu &mingam
programosggyvendinimui.

o Lésy, skiriamy ESF, dalis tusty bati padidinta 1-2 procentiniais punktais, atsizvaidii
ZmogiSkyju iStekliy plétros svarh siekiant pétros programos bengitikshy bei specifinio
tikslo — padti Lietuvai tapti zinip ekonomika.

o Reikalingos rimtos pastangos apmok@rdirias igyvendinagias institucijas, kaip téty
buti renkama be analizuojama informacija, susijusigswwendinimo indikatoriais.
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CPVA / Finang ministerijoje tuéty bati sukurtas Vertinimo skyrius / padalinys. Jo

pagrindinis uzdavinysitty koordinuoti monitoringo bei vertinimo veikl o igyta patirg ir
Zinias skleisti tarp programoje dalyvaujapinstitucijy ir organizaciy.

Turéty buty svarstoma galimyb kitiems programavimo laikotarpiams naudoti HERM
paremg ekonometrinmodel, kuris yra naudojamas kitose naujose ES Salysaésen

Turety bati apsvarstyta galimybisteigti tarpministerig darbo grup trims horizontaliems

prioritetams. Sios gr@s uzduotis bty steléti horizontalyy temy jgyvendinimy visoje
| tikslo programoje.

Prie Prieziiros komiteto tusty bati paskirti iSogs ekspertai, kugi uzduotis laty teikti
konsultacijas ir patarimusedkiekvieno iS trip horizontaly temy. Tokiu bidu Prieziiros
komitetas gaity geriau susipazinti su konkiiais klausimais, ir @ty uZztikrinta, kad
atitinkamoms horizontalioms temoms bus suteikta apklma svarbajgyvendinant
program.

[l prioriteto | priemores (tiesiogii parama verslui) paramos skirstymo strategij&tiu
didesn démeg skirti naujomsimorems bei mikrgmonéms. Svarstytina, kaip galimaity

atrinkti ir paskatinti teikti paraiSkas mikroones bei naujagmones su greito augimo

potencialu — pvz., tokiomgnonéms gatty bati teikiamas prioritetas naudojant atitinkan
atrankos kriterijus.

Turéty bati apsvarstyta galimybsumazinti vidutin vienai SVVimonei skiriamos paramd
kieki (Siuo metu apie 15@Gikst. — 200 tikst. eun) pagal Il prioriteto | priemog siekiant

suteikti param didesniam ska&iui imoniy bei kuo labiau padidinti potencigltokios
paramos verslui poveik

Turéty bati apsvarstyta galimybpakeisti prognozeseSVV imoniy, gausiatiiy tiesiogire

=

us

S

param, iS Il prioriteto | priemors, skafiaus (pakeisti Programos priede numatytus

kiekybinius tikslus).

[ll prioriteto Il priemores apraSyme taty bati pateikta informacija apie Lietuvoj
besiformuojanius sektorinius klasterius bei kolddcentrais dentres of excellenfekurie
yra labiausiai pasirergprisicéti prie bendradarbiavimo tarp aukstojo mokslo bérgiaus
verslo.

Atsizvelgiantj iSankstinio vertinimo bei Programos priedo rengignafikus, mes siytume

Finans, ministerijai atlikti atskig vidinj jvertinima, siekiant uztikrinti, kad programinia

dokumentai (BPD bei Programos priedas) yra nuaaieklisig vienas su kitu.

Mes rekomenduojamigraukti papildom aiSkinamji tekst apie atskiras valstgls pagalbos
schemas, apie priezastig] &uriy jos buvoijtrauktosi programa, taip pat pateikiant esnn
bendg informacip apie naudosimschena skatiy ir pobudi.

Atsizvelgiant i tai, kad @l laiko stokos CSES nettjo galimybés detaliai perzvelgti
kuriamos monitoringo sistemos,ukime esant galimybei iki programagyvendinimo
pradzios atlikti nepriklausogrmonitoringo sistemos patikimumo bei tinkamuiwertinima.

)



