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Kam skirtas Sis leidinys?

Leidinys skirtas projekty vykdytojams, kurie jgyvendina Europos Sgjungos (ES) 2007-2013 m.
struktdrinés paramos léSomis finansuojamus projektus, o projekty jgyvendinancioji institucija pagal
projekto finansavimo ir administravimo sutartj (toliau — Sutartis) yra vie$oji jstaiga Centriné projekty
valdymo agentira (CPVA).

Siuo leidiniu siekiama priminti projekto vykdytojams pagrindinius gero projekty valdymo désnius
ir supazindinti su ataskaity teikimo, patikry atlikimo, Sutarties keitimo, tinkamo finansy valdymo ir
duomeny saugojimo tvarka. Linkime malonaus skaitymo ir sékmés jgyvendinant projektus!

Projektas - laiko ir iStekliy ribojama laikina veikla, skirta numatytam tikslui
V)

pasiekti.
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Kas yra projekto valdymas?

Projekto valdymas — tai procesas, darantis poveikj projekto planavimui, iSlaidoms, rizikai, koman-

dos formavimui, pirkimams, apimciai, kokybei, komunikacijai, kontrolei ir pan.

Kiekvieno projekto valdymo procesas yra unikalus, nes konkreciam projektui daro jtaka skirtingi

vidiniai ir iSoriniai veiksniai, kaip antai:

» veikly apimtys, iStekliai;

» sudétingumas;
» projekto vykdytojo organizacijos dydis ir struktira;
b tikslinés grupés apimtis;
» projekto socialiné, ekonominé, politiné aplinka;
» projekto tikslai ir terminai;
» finansuojancios, kontroliuojancios institucijos.

Tikslinés grupés apimtis

Apimtis
Veikly apimtys ™. Politiné aplinka

Sudétingumas - . v

Finansavimo taisykles ~  Projekto valdymas
............. >
Kontrolés institucijos .- YA A
Projekto tikslai ir terminai |Etekliai
Projekto vykdytojo organizacijos dydis ir struktdra Komanda

Ar reikalinga projekto valdymo grupé?

Projektui priZiaréti gali bati sudaroma projekto valdymo grupé. Sjvaldymo organg paprastai sudaro
suinteresuoty projekto rezultatais Saliy, pavyzdZiui, partneriy, vietos savivaldos, valstybés, socialiniy
ir ekonominiy partneriy, tiksliniy grupiy, NVO ir kity institucijy, atstovai. Gali bati numatoma, kad pro-
jekto valdymo grupei bity atskaitingas projekto vadovas arba visa projekto administravimo komanda.

Projekto valdymo grupé uz savo veiklg atlygio paprastai negauna.

Galimos projekto valdymo grupés funkcijos:

b uztikrinti sékmingg ir tinkama projekto vykdyma;
vertinti projekto rezultatus ir skatinti jy sklaida;
vertinti léSy panaudojimo tikslinguma;

vertinti projekto ataskaitas;

v Vv Vv Vv

kontroliuoti projektg administruojantj ir vykdantj personala.

ISlaidos
Rizikos
Planavimas
Kokybé
Kontrolé
Pirkimai

Komunikacija
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Kas yra projekto vadovas?

Projektas — laiko ir iStekliy ribojama laikina veikla, skirta numatytam tikslui pasiekti. Projekto api-
bréZtis pati savaime nurodo, kad norint nustatyti laiko ir iStekliy ribas reikia skrupulingai planuoti ir
grieztai laikytis iStekliy naudojimo ir projekto jgyvendinimo grafiko. Taigi vadovavimas projektui — tai
atsakingas, laiko imlus ir kruopStumo reikalaujantis darbas. ] vadovo pareigas turéty bati skiriami ati-
tinkamos kompetencijos asmenys, kurie ne tik turéty pakankamai gebéjimy suvaldyti procesus, bet ir
galéty tam skirti uZtektinai laiko.

Galimos projekto vadovo funkcijos:
atstovauja projekto vykdytojo organizacijai ir paciam projektui;
planuoja laiko ir iStekliy naudojima tikslui pasiekti;
teikia projekto komandai visg su darbu susijusig informacija;

organizuoja projekto komandos ir rangovy darba, jj koordinuoja;

vertina pasiektus veiklos rezultatus;
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> stebi, vertina, kontroliuoja ir palaiko projekto komanda;

>

» palaiko glaudy rysj su partneriais, kitomis suinteresuotomis institucijomis, tiksline grupe;
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atsiskaito uz projekto jgyvendinimo eiga, pasiektus rezultatus.

Organizacija, pavesdama atitinkamam asmeniui vykdyti projekto vadovo funkcijas, turi jvertinti jo
atsakinguma, organizuotuma, dalykine kompetencija, apsispresti dél pavedamuy funkcijy turinio ir lai-
ko, kurj Sis asmuo skirs projekto vadovo pareigoms, ir suteikti pakankama atsakomybe bei sprendimy
teise jgyvendinant projekta.

Tokio asmens pareigos nebdtinai turi bati tiesiogiai ,,projekto vadovas“. Projekto vadovu galima
vadinti bet kurios pareigybés Zmogy (vadova, skyriaus vadova, vyr. specialistg, vadybininka ir pan.),
vykdantj projekto vadovo funkcijas.

Valdymo grupé
Projekto vadovas
Vykdymo komanda, Partneriai
Tiekéjai, Rangovai

[Finansuoiant’:ios institucijos J[ Prizigrin€ios institucijos ]




Kokia turi bati projekto komanda?

Kiekvienam projektui bidinga laikina organizaciné struktdra ir atsakomybés paskirstymas. Visa
tai parodo, kas vadovauja projektui (projekto vadovas), kas valdo projekto finansus (projekto finansi-
ninkas), kas atsako uz kitg su projektu susijusig veiklg (darbuotojas, atsakingas uz projekto viesinima,
stebéseng ar vieSuosius pirkimus).

ES struktlirinés paramos [éSomis finansuojamuose projektuose dirbantys asmenys skirstomi j
dviejy tipy komandas — administruojancia ir vykdomaja.

Administruojanciai komandai priklauso tie asmenys, kurie valdo procesus: projekto vadovas, uz
projekto mokéjimo praSymuy, ataskaity, informacijos teikimo prieZitiros institucijoms teikimg atsakin-
gi asmenys; projekto veikly, jei projektas kompleksinis, partneriy koordinavima atliekantys asmenys,
patikima projekto finansy valdyma uZtikrinantys asmenys ir pan. Tai nereiskia, kad kiekvienai projekto
administravimo veiklai turi bati skiriamas atskiras Zmogus. Svarbu tai, kaip paskirstomos administra-
vimo veiklos. Todél, tarkim, jgyvendinant nedidelj projektg valdyti visus procesus gali biti paskirta
projekto vadovui.

] projekto vykdomajg komanda jeina uz konkreciy veikly vykdyma atsakingi asmenys, pavyzdZiui, pro-
gramuotojas, mokymy organizatorius, statybos darby priZitrétojas, vieSinimo veikly vykdytojas ir pan.

Projektui pasibaigus komanda iSformuojama.
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Kada projektui jgyvendinti reikalingi partneriai?

Ne visi asmenys, kurie prisideda prie projekto, jtraukiami j projekta partneriy statusu. Pro-
jekto partneriai — tai kartu su projekto vykdytoju projekta jgyvendinantys asmenys (juridiniai),
kurie siekia projekto rezultaty ir dalijasi jo kuriama nauda. Partneriy dalyvavimas projekte turi
bati pagrjstas. Svarbu, kad partnerysté projekte neapsunkinty projekto, o kurty nauda abiem
partneriams.

Partnerius jtraukti batina, kai:

> projekto tinkamas finansuoti iSlaidas patirs keli asmenys;

> projekte rekonstruojami keli objektai, uz kuriuos atsakingi skirtingi asmenys;

b skirtingi asmenys yra pasidalije projekto jgyvendinimo ir finansuoto projekto veiklos tes-
tinumo veiklas.

Jei numatoma, kad projekte dalyvaus partneriai, juos reikia jtraukti jau projekto idéjos for-
mulavimo ir paraiSkos rengimo procese, kad iS anksto bity supaZindinti su projektu ir Zinoty
savo atsakomybés sritis. Svarbu, jog partneriai bty atsakingi bent uz vieng veiklg ir skirty atsa-
kingg asmenj, kuris tiesiogiai bendrauty su projekto vadovu.

Bendrai vykdydami projekta, partneriai kooperuoja savo piniginj indélj, darba ir (arba) ge-
béjimus, todél projekto jgyvendinimo laikotarpiui batina aiSkiai apibréZti kiekvieno partnerio
indélj iratsakomybés sritis. Dar prie$ pradedant jgyvendinimo veiklas projekto vykdytojo ir part-
neriy atsakomybes sitlome jforminti sutartimi rastu. Sutartyje turi bati aptariama:

> kiekvieno partnerio vaidmuo projekte;
kiekvieno partnerio indélis j projekta;
partneriy funkcijy pasidalijimas jgyvendinant projekta;
partneriy bendradarbiavimo sglygos;
partneriy teisés ir prievolés bendradarbiavimo laikotarpiu;

projekto rezultaty pasidalijimas tarp partneriy ir nuosavybés klausimai;

vV Vv Vv v v Vv

sprendimy projekto jgyvendinimo klausimais priémimo procedaros ir kitos esminés
saglygos.

Kas yra vidiné irisoriné projekto komunikacija?

Jvairds tyrimai rodo, kad viena i$ pagrindiniy prieZasciy, kodél kai kurie projektai buvo jgy-
vendinami nesékmingai, yra bloga projekto komunikacija. Todél manome, kad deréty trumpai
prisiminti, kas yra komunikacija projekte ir kuo ji tokia svarbi.



Komunikacija jgyvendinant projekta yra dviejy pagrindiniy krypciy. Pirmoji — vidiné projekto komu-
nikacija, kuri yra ne kas kita kaip aktualios informacijos sklaida tarp projekto dalyviy reikiamu laiku.
Antroji — iSoriné projekto komunikacija, nukreipta j tiesiogines tikslines grupes irj placiajg visuomene.
ES struktarinés paramos léSomis finansuojamuose projektuose iSoriné komunikacija vykdoma naudo-
jant pasirinktasias ir privalomasias vieSinimo priemones.

Vidiné komunikacija

Tai komunikacija tarp projekte dalyvaujanciy asmeny ir institucijy. Projekto dalyviai yra visos su-
interesuotosios Salys: projekto vykdytojas, komandos nariai, valdymo grupé, réméjai, partneriai, ran-
govai, paslaugy teikéjai, finansuojancios ir kontroliuojancios institucijos ir pan. Projekto vykdytojas
(projekto vadovas) turi pasirtipinti, kad visa su projekto jgyvendinimu susijusi informacija projekto da-
lyvius pasiekty laiku.

Geresné komunikacija bina tada, kai projekto dalyviai Zino kaip jmanoma daugiau aktualios
informacijos, todél viso projekto jgyvendinimo metu batina uZtikrinti nenutrikstama informacijos
sklaidg. Projekto dalyviams reikia sudaryti galimybe lengvai prieiti prie aktualios informacijos apie
projekta.

Aktuali informacija — tai planuojamy rezultaty ir esamos situacijos palyginimas, numatoma dar-
by eiga, jvardytos sprendZiamos problemos, projekto nariams iSdalytos uzduotys, uzduociy terminai
ir kita.

Vidinés komunikacijos formos — tiesioginis bendravimas, bendravimas telefonu, informacijos
sklaida paStu ar el. paStu, pristatymy rengimas, informacijos publikavimas internete ir pan. Jas reikia
pasirinkti atsiZzvelgus j informacijos pobadj ir skaidos intensyvuma. Gali biti naudojamos kelios komu-
nikacijos formos vienu metu.

|ISoriné komunikacija

Su projektu susijusi informacija aktuali ne tik projekto dalyviams.
Projekto rezultatais visada naudojasi plaCioji visuomené arba tam tikra
jos dalis, todél batina informuoti jg apie projekta.

ISorinei komunikacijai parenkamos priemonés turi turéti aiSkia
tiksline grupe ir aiSkius komunikavimo tikslus. Apsibrézus tikslus ir
nusistacius tiksline grupe bus daug lengviau pasirinkti komunikacijos
formas ir efektyviau iSnaudoti komunikacijai skirtus isteklius.

Apie tai, kokie yra ES struktrinés paramos léSomis finansuojamuy
projekty vieSinimo reikalavimai ir kaip pasirinkti tinkamas vieSinimo VIESINIMAS
priemones, galima suzinoti CPVA leidinyje ,,VieSinimas“.




2007-2013 m.

Kodél reikia jvardyti rizikas?

PROJEKTO PRIEZIURA

Rizikos jvardijimas yra pirmasis ir pagrindinis Zingsnis link jos pasalinimo!
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Kas yra projekto rizika?

Projekto rizika — tai neapibréZtumas, susijes su galimybe atsirasti nenumatytoms situacijoms ir su tuo
susijusioms pasekméms. Paprastai kalbant, rizika yra tai, kas gali nutikti, ir jei tai nutiks, turés neigiama
poveikj jgyvendinamam projektui. Galimybé, kad rizika pasireiks, visada yra maZesné nei 100 proc. Jei Si
galimybé didesné nei 100 proc., t.y. tarsi Zinoma tai, kas tikrai jvyks, tai vadintina jau ne rizika, o problema.
Projekto rizikos pasireiSkimo galimybé taip pat turi bati didesné nei o proc., kitaip tai nebus rizika.

Kokios rizikos gali turéti jtakos projektui iris kur jos atsiranda?

Finansavimo rizikos

Finansinés sankcijos uz pazeidimus
ISlaidy nepripaZinimas tinkamomis
LéSy nuosavam jnasui neturéjimas
Apyvartiniy 1éSy trikumas
Padidéjusios rinkos kainos

v v v v v Vv

Papildomos (i$ anksto nenumatytos) iSlaidos

Valdymo rizikos

Vélavimas

Blogas suplanavimas

Plano nesilaikymas

Veéluojantys pirkimai

Daug tiekéjy

Darbuotojy kaita

Komunikacijos ir informavimo trikumas
Atsakingo asmens nebuvimas
Nesutarimai projekto valdymo komandoje
Neteisingai suformuluoti projekto tikslai
Neteisingai nustatytas projekto rezultatas
Néra patirties

Nenumatytos procediiros

Prastai parengtos sutartys

Nevyksta kontrolé

VvV vV VvV vV vV VvV VvV vV vV vV vV vV v v Vv

Politinés rizikos

»

>
4
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Politinio palaikymo stoka

Néra paramos i$ vadovybés
Nepritaikyti teisés aktai

Daug projekto rezultatais suintere-
suoty grupiy

Techninés rizikos

v v v v v Vv

Nepasiekta kokybé

Pasirinkty priemoniy kaita
Pasikeitusios technologijos
Technologinis nesuderinamumas
NeaiSki kuriamo produkto apimtis
Nesilaikoma kokybés reikalavimy
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Projektui gali bati aktualu daug riziky, ta- [~ Poveikis A
¢iau ne visos jos batinai turi atsirasti, o jei atsi- - ~N ~N ~N ~
rado, nebatinai turi daryti jtakg projektui. Norint Kritinis | Didelis | Vidutinis | Mazas
atrinkti svarbiausias ir pavojingiausias rizikas, (Labal
reikalinga atlikti tikimybés ir poveikio palygini- didelé
ma. Atlikus Sj palyginima rizikos bus jvertintos s [D delé XXX XX XX X
pagal svarbg ir jtaka projektui. g
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Kaip valdyti rizikas?

Rizikos valdymas — tai ne pasyvus nusiteikimas rizikuoti, o metody ir priemoniy visuma, skirta akty-
viai paveikti ateitj, siekiant gauti minimaly nuokrypj nuo suplanuoty rezultaty.

Riziky valdymo etapai

1. Rizikos atpazZinimas, identifikavimas: nustatomos ir kokybiSkai bei kiekybiSkai apibadinamos
potencialios rizikos. Identifikuojamos tiek vidinés, tiek iSorinés rizikos. Vidiné rizika daznai gali bdti
kontroliuojama arba nesunkiai paveikiama pasitelkus vidinius iSteklius. Tuo tarpu iSorine rizikg sun-
kiau ir identifikuoti, ir valdyti.

2. Nuostoliy apskaiciavimas, analizé: kokybiSkai ir kiekybiSkai jvertinamas galimas atsiradusios
rizikos poveikis projektui. Rizikos jvykio pasekmés jvertinamos pinigine iSraiSka.

3. Buduy rizikai sumazinti apskaiciavimas ir kontrolé: sudaromas riziky valdymo ir kontrolés vyk-
dymo planas, numatomi atsakomieji veiksmai, kurie turéty sumaZzinti neigiama riziky poveikj. Taip pat
numatomi rezerviniai finansiniai iStekliai.

Riziky valdymo strategijos

Susidirus su rizika galima naudoti vieng is keturiy pagrindiniy atsako j rizikas strategijy. Pasirink-
ta strategija turi atitikti rizikg ir, o jos taikymas neturi kainuoti daugiau nei galima rizikos Zala.

Vengimo strategija — rizikos paSalinimo ar plitimo sustabdymo veiksmai. Kei¢iamas projekto planas.
Perkélimo strategija — rizikos perkélimas kam nors kitam. DaZniausiai tinka finansinéms rizikoms,
pavyzdZiui, draudimo sutartims.

Minimizavimo strategija — iSankstiniai veiksmai, kuriais sumaZinama rizikos jtaka projektui.
Priémimo strategija — nesiimama jokiy veiksmy ir priimamos rizikos sukeltos pasekmés. Kartais
bandymas pasalinti rizikg gali kainuoti daugiau nei nieko nedarymas.
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Kaip uzbaigti projekta?

Projekto uzbaigimas susideda i dviejy pagrindiniy daliy: 1. dokumentacijos sutvarkymo ir 2. iSsa-
maus jvertinimo. Pirmajai daliai galima priskirti tokius darbus kaip galutinés ataskaitos parengimas,
darbo sutarciy nutraukimas, rezultaty pavieSinimas Ziniasklaidoje, dokumentacijos parengimas sau-
goti. Jgyvendinant antrgja projekto uzbaigimo dalj reikia jvertinti tiek projekto jgyvendinimo eiga, tiek
ir pasiektus rezultatus. ISsamy jvertinima reikéty atlikti apsvarscius tokius aspektus:

»

v v v v v Vv

kaip, jgyvendinus projekta, pasiekti nustatyti tikslai?
pasiekty rodikliy atitiktis planuotiesiems;

terminy laikymasis;

finansiniy, techniniy ir kity istekliy valdymas;
ekonominé ir (arba) socialiné projekto nauda;
darbas su horizontaliosiomis sritimis;

darbo su rizikomis ir nenumatytomis situacijomis efektyvumas.

Kaip Zinoti, kad projektas buvo sékmingas? Atsakymas j §j klausimg iSplaukia iS5 paties projekto
apibréZties: projektas — tai laiko ir iStekliy apibréZta priemoniy visuma tikslui pasiekti. Vadinasi, sék-
mingas projektas yra tas, kuris baigtas nustatyta terming, kurio biudZeto ribos neperZengtos ir pasiekti
kokybiski rezultatai.

Projektas, kuriam finansuoti gauta ES finansiné parama, laikomas baigtu, kai CPVA patvirtina ga-
lutine projekto jgyvendinimo ataskaitg arba galutinj mokéjimo prasyma (atsizvelgiant j tai, kuris i3 Siy
dokumenty buvo patvirtintas véliau).
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Kas yra horizontaliosios sritys?

ES 2007-2013 m. struktdrinés paramos panaudojimo strategijoje ir Zmogiskujy istekliy plétros,
Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo ir Techninés paramos veiksmy programose (toliau — veiks-
my programos) yra numatytos keturios horizontaliosios sritys:

> Darnus vystymasis — ekonomikos, socialinés plétros ir aplinkos apsaugos tiksly derinimas at-
kreipiant démesj j daugialype jy tarpusavio priklausomybe ir numatomus jgyvendinimo pada-
rinius. Kitaip tariant, tai toks vystymasis, kuriam vykstant derinami ekonominiai, socialiniai ir
aplinkos aspektai siekiant patenkinti dabarties kartos poreikius, kartu nepabloginant gyvenimo
salygy ateities kartoms. Pagrindiniais darnaus vystymosi elementais laikoma aplinkos kokybé ir
gamtos iStekliai, ekonomikos ir socialinis vystymasis.

> Lyciy lygybé ir nediskriminavimas — motery ir vyry lygiy galimybiy uZtikrinimas ir bet kokios
diskriminacijos etninés ar rasinés priklausomybés, amziaus, negalios, lytinés orientacijos, tike-
jimo ar jsitikinimo pagrindu panaikinimas.

» Informaciné visuomené — ekonominio augimo ir darbo viety atsiradimo veiksnys, kuris apima
naujy informaciniy technologijy paslaugy ir funkcijy kairimg bei jy naudotojy aprdpinima ir
kompetencijos didinima.

> Regioniné plétra — socialiniy ir ekonominiy skirtumy tarp atskiry 3alies regiony ir regiony vidu-
je mazZinimas.

Kodél horizontaliosios sritys yra svarbios?

Horizontaliosios sritys siekia spresti visuomenei ir aplinkai kylanc¢ias kompleksines problemas,
kaip antai socialiné atskirtis, aplinkos tarSa, netolygi regiony plétra ir kita. ES struktdrinés paramos
kontekste horizontaliosios sritys yra svarbios dar ir dél to, kad ES teisés aktai jpareigoja Lietuva pla-
nuojant, skirstant ES struktlirinés paramos lé3as ir jgyvendinant Siomis [éSomis finansuojamus pro-
jektus uztikrinti, kad baty laikomasi pagrindiniy horizontaliyjy sri¢iy nuostaty. Todél jgyvendinant ES
struktdrinés paramos léSomis finansuojamus projektus labai svarbu uZtikrinti, kad horizontaliosioms
sritims démesys bty skiriamas tiek projekto rengimo, tiek jo jgyvendinimo etapais.

Su kokiais pagrindiniais teisés aktais turi bati susipazines
projekto vykdytojas, kad bty pasirenges jgyvendinti projekta
nenusiZengiant horizontaliujy sriCiy reikalavimams?

Projekto vykdytojas, norédamas jgyvendinti projektg nenusiZengiant horizontaliyjy sriciy reikala-
vimames, turi bati susipaZines su Siais teisés aktais:
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» Nacionaliné darnaus vystymosi strategija. Siame dokumente suformuluoti Lietuvos darnaus
vystymosi prioritetai ir principai, atlikta iSsami strateginé prioritety analizé, nustatytos darnaus
vystymosi poZidriu Lietuvos vystymosi stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés, pateikta Lie-
tuvos darnaus vystymosi vizija, strateginiai tikslai, uZdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés.

» Lygiy galimybiy jstatymas. Siuo teisés aktu siekiama uZtikrinti, kad bity jgyvendinta Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje jtvirtinta asmeny lygybé ir draudimas varzZyti Zzmogaus teises ir teikti
jam privilegijas jstatyme nustatytais pagrindais.

> Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas. Siuo teisés aktu siekiama uZtikrinti, kad baty jgyven-
dintos Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtintos motery ir vyry lygios teisés, ir uzdrausti bet
kokig diskriminacija dél asmens lyties, ypac kai tai susije su Seimine ar santuokine padétimi.

» Lietuvos informacinés visuomenés plétros strategija. Siame dokumente nustatytos informaci-
nés visuomenés plétros stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés, suformuluoti informacinés
visuomenés plétros prioritetai ir tikslai.

b Regioninés plétros jstatymas. Sis teisés aktas nustato nacionalinés regioninés politikos tiks-
lus, uzdavinius, jgyvendinimo priemones, regioninés plétros planavimo dokumenty rengimo ir
tvirtinimo tvarka, nacionaline regionine politikg jgyvendinanciy subjekty jgaliojimus.

Taip pat rekomenduojama susipaZinti su Horizontaliujy prioritety jgyvendinimo jsisavinant ES
2007-2013 mety struktiirine parama gairémis, kurias galite rasti interneto svetainés www.esparama.lt
dalies ,,Projekty vykdytojams“ skiltyje ,,Metodiné informacija“.

Kur nustatyti jpareigojimai projekty vykdytojams dél hori-
zontaliyjy sric¢iy nuostaty jgyvendinimo?

|pareigojimai projekty vykdytojams dél horizontaliyjy sric¢iy nuostaty jgyvendinimo yra nustaty-
ti Sutarties bendryjy salygy 2 skyriuje ,,Projekto vykdytojo jsipareigojimai“, kuriame nurodoma, kad
projekto vykdytojas privalo laikytis darnaus vystymosi ir lyCiy lygybés bei nediskriminavimo principy.
Atkreiptinas démesys, kad projekto vykdytojas ne tik turi uZtikrinti, kad jgyvendinamas projektas ne-
prieStarauty lyCiy lygybés ir nediskriminavimo principams, bet ir siekti, kad jis turéty teigiama poveikj
Siy principy jgyvendinimui, ir pateikti konkrecias minéty principy jgyvendinimo priemones, kurios bus
panaudotos projekte. Paprastai tai, kaip projektas prisidés prie horizontaliyjy sri¢iy nuostaty jgyven-
dinimo, apraSoma Sutarties 1 priede ,,Projekto aprasymas*“.

Ar visi projekty vykdytojai turi laikytis ty paciy jsipareigoji-
my deél horizontaliyjy sri¢iy nuostaty jgyvendinimo?

Visi projekty vykdytojai turi uZtikrinti, kad jgyvendinant projekta baty laikomasi darnaus vystimosi
irlyCiy lygybés bei nediskriminavimo principy. Kity sri¢iy — informacinés visuomenés ir regioninés plét-
ros — nuostaty laikytis privaloma tik tais atvejais, kai Sis reikalavimas nustatytas projekty finansavimo
salygy aprase ir perkeltas j Sutartj. Be to, atkreiptinas démesys, kad projekty vykdytojai turi numatyti
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ir jgyvendinti konkrecius veiksmus, kuriais projektas turi prisidéti prie darnaus vystymosi bei lyCiy ly-
gybés ir nediskriminavimo principy jgyvendinimo. Sie veiksmai nurodomi Sutarties 1 priede ,,Projekto
aprasymas*“.

Kaip uztikrinti pakankama horizontaliyjy sriciy laikymosi
priezitrg jgyvendinant projektg?

Projekto vykdytojas, jgyvendindamas projekta, pirmiausia turi gerai Zinoti jam nustatytus jpareigo-
jimus dél horizontaliy sriciy. ISskiriami 2 jsipareigojimy tipai:

» Bendrasis — tai toks jsipareigojimy tipas, kai projekto vykdytojas turi uztikrinti, kad jgyvendi-
nant projekta bty laikomasi darnaus vystymosi ir lyCiy lygybés bei nediskriminavimo principu,
taip pat siekti, kad projektas prisidéty prie Siy sri€iy nuostaty jgyvendinimo, jeigu taip numaty-
ta Sutarties 1 priede ,,Projekto aprasymas*“.

» Specialusis — tai toks jsipareigojimy tipas, kai projekto vykdytojas turi ne tik uztikrinti, kad jgy-
vendinant projekta bty laikomasi darnaus vystymosi ir lyCiy lygybés bei nediskriminavimo prin-
cipu, betir atlikti konkrecius veiksmus, kuriais baty prisidéta prie horizontaliyjy sriciy nuostaty
jgyvendinimo.

Bendrojo jsipareigojimo atveju projekto valdymo komanda turi bati susipaZinusi su pagrindiniais
teisés aktais, reglamentuojanciais darnaus vystymosi ir lyCiy lygybés bei nediskriminavimo klausimus,
ir gebéti pritaikyti Siuose teisés aktuose nustatytus principus organizuodama projekto veikly jgyven-
dinima. Be to, ji turi siekti, kad jgyvenamas projektas turéty teigiama poveikj darniam vystymuisi bei
lyCiy lygybei ir nediskriminavimui.

Specialiojo jsipareigojimo atveju projekto valdymo komanda turi biti ne tik susipaZinusi su pa-
grindiniais teisés aktais, reglamentuojanciais darnaus vystymosi ir lyCiy lygybés bei nediskriminavimo
klausimus, ir gebéti pritaikyti Siuose teisés aktuose nustatytus principus organizuojant projekto veikly
jgyvendinimo procesa, bet ir uztikrinti, kad baty jgyvendinti jsipareigojimai, susije su veiksmuy, kuriais
projekto vykdytojas jsipareigoja prisidéti prie horizontaliyjy sri€iy nuostaty jgyvendinimo, jvykdymu.

Siekiant uZtikrinti tinkama projekto vykdytojo jsipareigojimy dél horizontaliy sriciy laikymasi, re-
komenduojama paskirti u7 ig sritj atsakinga vieng i§ projekto valdymo komandos nariy. Sis asmuo,
atsizvelgdamas j projekto veikly pobudj, turéty ne tik numatyti priemones, kurios uZtikrinty darnaus
vystymosi ir lyCiy lygybés bei nediskriminavimo principy laikymasi, bet ir priziaréti, kaip Sios priemo-
nés jgyvendinamos. Siekiant nustatyti, ar jgyvendinant projekta laikomasi darnaus vystymosi ir lyCiy
lygybés bei nediskriminavimo principy, rekomenduojama atsakyti j Siuos klausimus:
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Klausimas Taip
1. | Ar projekto jgyvendinimo metu esate numate projekto veikly poveikio darnaus vystymosi ]
elementams (ekonominiam, socialiniam ir aplinkos apsaugos) stebésenos mechanizma?
]
4 2. | ArrengdamivieSyjy pirkimy dokumentacijg jvertinote aplinkosauginius veiksnius? O
£
>
*i 3. | Ar esate numate prieZitiros mechanizma, kuris uZtikrinty, kad statybos darbai bty vykdo- ]
- mi pagal statybos techninius reglamentus, susijusius su aplinkos apsauga?
jun }
% 4. | Ar projekta administruojantys ir vykdantys asmenys rdsSiuoja atliekas, susidariusias dél ]
a projekto jgyvendinimo (popieriy, stiklg, kartong ir kt.)?
5. | Arvykdote veiksmus, kuriais JGsy projektas turi prisidéti prie darnaus vystymosi (jei taikoma)? O
6. | Ar esate numate prieZitiros mechanizma, kuris uztikrinty, kad statybos darbai baty vykdo- ]
mi pagal statybos techninius reglamentus, susijusius su nejgaliaisiais?
7. | Arvykdant projektg administruojanciy ir vykdanciy asmeny atranka uZtikrinamos salygos,
" kurioms esant néra galimybiy pasireiksti diskriminacijai dél lyties, amZiaus, lytinés orien- | []
E tacijos, negalios, rasés, etninés priklausomybés, religijos ar jsitikinimy?
>
g 8. | Ar projekta administruojantys ir vykdantys asmenys dirba atviroje, tolerantiSkoje ir lanks- |
E Cioje darbo aplinkoje?
iy,
% 9. | Ar projekto jgyvendinimo vieta (patalpos) yra visiems prieinama? O
(]
§ 10. | ArvieSindami projekto rezultatus iSskiriate privalumus, kuriuos projektas teikia asmenims, ]
'_é) patiriantiems tam tikrg socialine, ekonomine ar kitokia atskirtj?
2] Ar JUsy vieSinimo priemonése vartojama kalba ir naudojami vaizdai, kurie atspindi jvairove ]
;g ir skirtybes?
>
- 12. | Arinformacija apie projekto rezultatus prieinama visiems tikslinés grupés nariams, t. y. yra iSvers- ]
ta j tam tikroje bendruomenéje vartojamas kalbas, pateikta Brailio rastu ar perduodama garsu?
13. | Arvykdote veiksmus, kuriais Jasy projektas turi prisidéti prie lyCiy lygybés ir nediskrimina- ]
vimo principy laikymosi (jei taikoma)?

Jei atsakéte neigiamai j visus ar dalj klausimy, rekomenduojama perzitréti horizontaliyjy sriciy klausimy
koordinavimo funkcijy paskirstyma projekto valdymo komandos nariams, jvertinti statybos darby vykdymo
procesa, atkreipiant démesj j horizontaliyjy principy laikymasi, susipaZinti su vadinamuyjy Zaliyjy pirkimy
nuostatomis ir apsvarstyti galimybe jtraukti aplinkosauginius veiksnius j likusius projekto pirkimus, perzia-
réti prieziiros mechanizma, kuris uZtikrinty, kad statybos darbai blty vykdomi pagal statybos techninius
reglamentus, susijusius su aplinkos apsauga ir nejgaliaisiais, jvertinti vieSinimo priemoniy suderinamuma
su lyciy lygybés ir nediskriminavimo principais, projektg administruojanciy ir vykdanciy asmeny atrankos
procediras bei darbo aplinka ir, esant poreikiui, imtis kity, projekto vykdytojo nuomone, batiny veiksmuy.

Kas tikrina, ar projekto vykdytojas laikosi jsipareigojimy dél
horizontaliyjy sriCiy?

Projekto vykdytojo jsipareigojimai dél horizontaliy sriciy gali bati audituojami ir kontroliuojami tokia
pacia tvarka, kaip ir kiti projekto vykdytojo jsipareigojimai. Tai reiskia, kad Siuo klausimu gali dométis ne tik
jgyvendinanciy institucijy darbuotojai, analizuodami projekty jgyvendinimo ataskaitas ir atlikdami patikras
projekty jgyvendinimo vietose, bet ir Europos Audito Rimy, Europos Komisijos, Valstybés kontrolés, Finan-
sy ministerijos, bet kurios kitos ministerijos ir (arba) kitos valstybés institucijos jgalioti asmenys.
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Kaip valdyti projekto finansus?

Projekto vykdytojas atsako uz tai, kad projekto finansinis valdymas baty skaidrus, atliekamas sgZi-
ningai ir teisingai, atsizvelgiant j Sutarties, atitinkamy Europos Sagjungos ir Lietuvos Respublikos teisés
akty reikalavimus. Projekto vykdytojas privalo vesti projekto &5y apskaitg, kurioje turi biti uZregistruo-
tos visos buhalterinés operacijos, susijusios su projektu (1ésy gavimai, pirkimai, mokéjimai ir kita).

Su projektu susijusios operacijos yra laikomos organizacijos bendros apskaitos sudétine dalimi
arba jos papildymu. Su projektu susijusiy buhalteriniy operacijy jrasai turi bati lengvai atskiriami nuo
kity, jprastiniy, organizacijos operaciju, arba su kitais organizacijos vykdomais projektais susijusiy
operacijy jrasy. Todél projekto operacijoms apskaityti rekomenduojama naudoti atskiras sgskaity pla-
no subsaskaitas arba kitus atskyrimo badus, pavyzdZiui, kody suteikima ir pan.

Projekto vykdytojas jsipareigoja turéti banke atskirg sgskaitg projekto finansavimo léSoms gauti,
jei Sutartyje numatyta galimybé iSmokéti projektui avansg ir (arba) taikyti sgskaity apmokéjimo bada.
Svarbu tai, kad saskaita baty atskira, o ne tai, kad ji baty naujai atidaryta. Projekto vykdytojas gali pa-
skirti projektui nenaudojama saskaita.

Projekto vykdytojas atsako uz tai, kad jo naudojama apskaitos sistema sudaryty galimybes tiksliai
ir skaidriai atskirti su projekto jgyvendinimu susijusias operacijas, t. y. sudaryti sglygas tinkamai atlikti
projekto prieZitrg ir audita.

Visi su projekto jgyvendinimu susije Gkiniai jvykiai ir Gkinés operacijos turi biti tinkamai jforminti
ir pagrjsti apskaitos dokumentais, turinciais visus privalomus rekvizitus.

Mokesciy klausimais projekto vykdytojas turéty konsultuotis su Valstybine mokesciy inspekcija ir
kitomis atsakingomis institucijomis.
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Kas yra Sutarties pakeitimai?

Projekto vykdytojas privalo suderinti su jgyvendinancigja institucija visus nukrypimus nuo planuo-
to projekto jgyvendinimo, dél kuriy kei¢iama projekto apimtis, kinta jo iSlaidos, pratesiamas projekto
jgyvendinimo laikotarpis ar kitaip kei¢iamas projektas arba Sutartyje nustatyti projekto vykdytojo jsi-
pareigojimai. Projekto vykdytojas turi raStu informuoti CPVA apie visus pakeitimus, susijusius su Sutar-
timi ir projektu. Sutarties pakeitima gali inicijuoti ir kitos Sutarties Salys.

Kokie galimi Sutarties pakeitimai?

Sutarties pakeitimai gali bati techniniai, nesusije su projekto veiklomis, pavyzdZiui, keiciasi pro-
jekto vykdytojo adresas, asmuo rySiams ar panasiai. Projekto pakeitimy gali atsirasti dél kity objek-
tyviai atsiradusiy aplinkybiy: po viesyjy pirkimy vykdymo (pagal jy rezultatus) reikia perskirstyti pro-
jekto biudZeta, keitési Lietuvos Respublikos teisés aktai ir pagal Siuos keitimus bitina pakoreguoti
Sutarties sglygas, atsirado naujy reikalavimy ir pan. Sutarties pakeitimus, susidarius atitinkamoms
aplinkybéms, gali inicijuoti projekto vykdytojas: koreguoti projekto veikly grafikg ar veikly aprasyma,
keisti projekto jgyvendinimo laikotarpj, biudZets ir kita.

AtsiZvelgiant j svarbg ir pobadj, Sutarties pakeitimai gali bati atliekami Siais badais (jei kitaip ne-
numatyta Sutartyje):

1. Projekto vykdytojui rastu informuojant apie pakeitimus jgyvendinanciajg institucija (supapras-
tinta tvarka).

2. PasiraSant papildoma trisalj susitarimg dél Sutarties pakeitimo.

3. Ministerijai ir (ar) kitai valstybés institucijai priémus vienasalj sprendimg (tokiu atveju Sutartis
laikoma pakeista po sprendimo priémimo).

Konkretis atvejai, kada taikomas vienas ar kitas Sutarties pakeitimo bidas, yra arba numatyti pro-
jekty administravimo ir finansavimo taisyklése, Sutartyje, arba pakeitimo biida, atsizvelgdama j pakei-
timo poveikj projekto apimciai, tikslams ir uzdaviniams, nustato CPVA.

Siekiant nustatyti pakeitimo biidq ir jvertinti jvairius su tuo susijusius

aspektus (Sutarties pakeitimo trukme ir pobiidj), rekomenduojama
riipimg klausimg telefonu ar el. pastu aptarti su CPVA paskirtu projektq
administruojanciu darbuotoju.
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Kg svarbu zinoti vykdant Sutarties pakeitima?

Inicijuojant ir atliekant Sutarties pakeitima privaloma laikytis Siy bendryjy principy:

» projekto vykdytojas turi pateikti motyvuotas prieZastis ir jrodymus, kad praSomas pakeitimas
yra batinas siekiant tinkamai jgyvendinti projekta;

» batina apgalvoti visas su pakeitimu susijusias aplinkybes: ar pakeitimas turés jtakos projekto
veikloms, jy vykdymo laikotarpiui, rezultatams, biudZetui, kitiems jsipareigojimams, ar nesuda-
rys papildomy sunkumy jgyvendinant projekta;

» jei projektas jgyvendinamas kartu su partneriais, projekto vykdytojas turi informuoti projekto
partnerius apie praSymg pakeisti Sutartj — ypac jei pakeitimas susijes su partneriy vykdoma
projekto veikla, rezultatais ar patiriamomis iSlaidomis;

» sprendZiant dél pakeitimo vertinama, ar pakeitus Sutartj projektas galéty duoti tiek pat arba
daugiau socialinés ir (arba) ekonominés naudos, taip pat ar geriau prisidéty siekiant veiksmy
programos tiksly.

Kokius dokumentus reikia pateikti?

Pateikiami Sie dokumentai:

» argumentuotas projekto vykdytojo rasStas dél Sutarties pakeitimo: nurodomos aplinkybés, taip
pat poveikis projekto tikslams, uZzdaviniams, rezultatams, apimciai ir kitiems aspektams;

» praSyma pagrindziantys dokumentai, pavyzdZiui, perskirstant biudZetg — sutartys, sgskaitos,
apklausos ar kita;

» kai kei¢iamas Sutarties priedas (pavyzdZiui, projekto biudZetas ar projekto vykdytojo sgskaita),
pateikiamas, atsiZvelgus j siulomus pakeitimus, Sis pakoreguotas priedas.

Kada vykdomas Sutarties pakeitimas projekto vykdytojui
informuojant apie projekto pakeitimus?

Sutarties pakeitimas supaprastinta tvarka, t. y. projekto vykdytojui informuojant apie projekto pa-
keitimus, vykdomas tada, kai Sie pakeitimai neturi esminés jtakos jgyvendinamo projekto apimdiai,
tikslams ir uzdaviniams.

PavyzdZiui: keiciasi Sutartyje numatytas asmuo rySiams (projekto darbuotojas); keiciasi pro-
jekto vykdytojo (partnerio) telefono, fakso numeriai ir adresas, kuriuo turi bati siunc¢iami prane-
Simai; neZymiai keiCiasi jsigyjamos jrangos, atliekamy darby aprasymas; keic¢iamas projekto
biudZetas perskirstant |é3as toje pacioje biudZeto kategorijoje ir kt.

21



=

Sutartyje pateikiamas sgraSas, kada projekto pakeitimas turi bati atliekamas pasirasant susitari-
ma dél Sutarties pakeitimo. Visais kitais atvejais projekto vykdytojui informavus apie pakeitimus CPVA
vertina, kokiu budu konkretus pakeitimas turi bati atliekamas, t. y. ar pakeitimas turi esminj poveikj
projekto apimciai, tikslams ir uZdaviniams.

Kaip vykdomas Sutarties pakeitimas projekto vykdytojui
informuojant apie projekto pakeitimus?

Jgyvendinancioji institucija ne véliau kaip per 10 darbo dieny nuo projekto vykdytojo rasto gavimo
dienos priima sprendima dél pritarimo, pritarimo i3 dalies, ar nepritarimo Sutarties pakeitimui ir apie
savo sprendimg informuoja projekto vykdytoja rastu arba per DMS (jeigu sudarytos tokios funkcinés
galimybés). Sutarties pakeitimas ar jo dalis, jeigu jiems pritaria jgyvendinancioji institucija, jsigalioja
nuo sprendimo priémimo dienos.

CPVA, vertindama pakeitima, gali papraSyti pateikti papildomos informacijos ar dokumentuy, pa-
grindZianciy pakeitimg ar paaiSkinanciy jo aplinkybes, poveikj.

Kada Sutarties pakeitimas vykdomas pasiraSant papildoma
susitarimg?

Susitarimas dél Sutarties pakeitimo pasiraSomas tokiomis aplinkybémis:
> kai batina pakeisti projekto jgyvendinimo laikotarpj;
> kai projekto iSlaidy kategorijos sumos nukrypimas nuo Sutartyje nustatytos sumos yra didesnis

kaip 20 procenty (jeigu Sutarties specialiosiose sglygose nenustatyta maZesné projekto iSlaidy
kategorijos galimo nuokrypio suma);

> kai mazéja planuotos projekto stebésenos rodikliy reikSmés;

b kai keiciasi projekto vykdytojo teisiné forma;

> kaikeiciasi projekto veiklos ir (arba) techniniai sprendimai, turintys esmine jtaka projekto apim-
Ciai, tikslams ir uZzdaviniams;

b kaiyra kity nenumatyty aplinkybiy, turin¢iy esmine jtaka projekto apimdiai, tikslams ir uzdavi-
niams;

> kai ministerija ir (arba) kita valstybés institucija priima sprendimg skirti papildomy projekto
finansavimo lé3y.

Sutarties specialiosiose saglygose gali bati numatyta ir kity aplinkybiy, kada keitimas vykdomas
Siuo badu.
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Kaip vykdomas keitimas pasiraSant papildoma susitarimg?

Jgyvendinancioji institucija, gavusi projekto vykdytojo praSyma pakeisti Sutartj, turi jvertinti prasy-
mo aplinkybes ir ne véliau kaip per 15 darbo dieny pateikti pastabas projekto vykdytojui arba pasidly-
ma ministerijai dél galimo Sutarties pakeitimo, kuriame argumentuotai iSdésto savo nuomone dél pro-
jekto vykdytojo praSymo. Be to, jgyvendinancioji institucija parengia ir pateikia ministerijai susitarimo
deél Sutarties pakeitimo projekta.

Sprendima dél tokio Sutarties pakeitimo priima ministerija, atsiZzvelgdama j jgyvendinanciosios
institucijos iSvada ir pasitlymus. Sutarties keitimui paprastai pritariama, jeigu nustatoma, kad pakei-
tus Sutartj projektas galéty duoti tiek pat arba daugiau socialinés ir (arba) ekonominés naudos, taip
pat geriau prisidéty siekiant veiksmy programos tiksly. Priimdamos sprendima, institucijos atsizvelgia
j aplinkybes, kuriy projekto vykdytojas negaléjo numatyti teikdamas paraiska.

|lgyvendinancioji institucija, gavusi ministerijos sprendima dél Sutarties pakeitimo, informuoja pro-
jekto vykdytojg: ministerijai pritarus parengia susitarima dél Sutarties pakeitimo ir iSsiuncia projekto
vykdytojui pasirasyti. Jeigu projekto vykdytojo praSymas pakeisti Sutartj atmetamas, jgyvendinancioji
institucija iSdésto atmetimo motyvus informaciniame laiSke.

PraSymo dél Sutarties pakeitimo pavyzdys:

VieSajai jstaigai Centrinei projekty valdymo agentdrai
Konarskio g. 13
LT-03109 Vilnius

Dél projekto, kodas VP0-0.0-ABC-00-Z-000, sutarties pakeitimo

Informuojame apie numatoma léSy perskirstyma tarp biudZeto iSlaidy kategorijy 1. Jranga, jrenginiai ir
kt. turtas ir 3. Paslaugos.

<Keitimo prieZastys». AiSkiai aprasoma, kodél vykdomas keitimas, jo prieZastys ir Sias aplinkybes pa-

grindZiantys dokumentai, kita.

Numatomas biudZetas po pakeitimuy:

BiudZeto eiluté :ia:\élir:tr;ias :::(173:::: po Pokytis (%) Pokytis (litais)
4. Jranga, jrenginiai ir kt. turtas | 2000 1600 -20% - 400
4.1. Baldai 1000 1500 +500
4.3. Kompiuteriné technika 1000 100 - 900
5. Paslaugos 1000 1400 + 40 % + 400
5.1. Projektavimas 1000 1400 + 400

Vadovas

2. .l

<ParaSas»

Priedai: 1. BiudZetas po pakeitimy (... psl.).

<Vardas, pavarde»

</taka projekto apimciai, tikslams, uZdaviniams ir pan.» Nurodoma, kokiq jtakq pakeitimas turés projeko
jgyvendinimui: jo apimciai, tikslui, teikiamai naudai ir pan.




Parengus praSyma pakeisti Sutartj, reikia patikrinti:

Taip
1. Ar apraSyta Sutarties pakeitimo prieZastis? O
2. Ar pridéti pakeitima pagrindZiantys dokumentai? O
3. Ar pakeitimas neturi jtakos kitoms Sutarties dalims (pavyzdZiui, projekto apra-
< NN e O
Symui, biudZeto pagrindimui, kt.)?
4. Ar pakeitimas nekeicia projekto tikslo, nesukuria papildomy veikly, islaidy ir 0O
pan. Jei keiia — ar apradytos pakeitima lemiancios aplinkybés?
5. Ar su planuojamu pakeitimu supaZindinti projekto partneriai, jei projektas jgy- 0O
vendinamas su jais?
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Kas yra projekto ataskaitos

Ataskaitos — tai nustatytos formos dokumentai, kuriuos projekto vykdytojas jsipareigojo
teikti projekto jgyvendinimo metu ir projektui pasibaigus. Ataskaitose pateikiama informacija
apie projekto veikly vykdyma, rezultaty pasiekima, jsipareigojimy vykdyma, pasitaikiusias pro-
blemas ir kita.

Kokias ataskaitas reikia teikti?

Projekto vykdytojas, pasiraSydamas Sutartj, jsipareigoja teikti Sias ataskaitas:

» informacija apie projekto jgyvendinimo eigg ir pasiektus rodiklius teikiant mokéjimo
prasyma;

» galutine projekto jgyvendinimo ataskaita;

> ataskaitas po projekto uzbaigimo.

Kas teikia ataskaitas?

Ataskaitas jgyvendinanciajai institucijai teikia projekto vykdytojas. Jei projektas jgyvendi-
namas kartu su partneriais, i$ jy turi bati renkama informacija projekto ataskaitoms ir su jais
derinamas ataskaity turinys.

Kaip rengti ataskaitas?

Ataskaity, jskaitant mokéjimo prasyma, formos ir pildymo
instrukcijos patvirtintos LR finansy ministro jsakymu Nr. 1K-066.

Rekomendacijos ir pavyzdZiai, kaip pildyti visas projekto
jgyvendinimo ataskaitas ir pateikti informacijg apie projekto
jgyvendinimo eiga, pateikiamos CPVA leidinyje ,,Mokéjimo pra-
Symai ir ataskaitos“.

MOKEJIMO PRASYMAI
IR ATASKAITOS




Kas yra projekto patikra?

Patikra — tai pagal nustatytas procediiras suplanuotas ir atliekamas jgyvendinanciosios institucijos
darbuotojy lankymasis projekto jgyvendinimo, jo dokumenty saugojimo ar kitoje su projekto veiklomis
susijusioje vietoje siekiant patikrinti projekto vykdytojo pateikty dokumenty ir fakty tikruma. Jgyvendi-
nancioji institucija atlieka kiekvieno projekto planine patikrg vietoje maZiausiai vieng kartg per projek-
to jgyvendinimo laikotarpj.

Kokios buna patikros?

Patikros vietoje bina planinés ir neplanuotos:

> Planinés patikros atliekamos pagal metinj plana.

> Neplanuotos patikros gali bati atliekamos:
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derinant Sutarties pakeitima;
tikrinant projekto vykdytojo vieSyjy pirkimy dokumentus;

tikrinant projekto vykdytojo pateiktas ataskaitas arba mokéjimy prasymus ir (arba) kitg pa-
teiktg informacija;

atliekant projekto vykdytojo jsipareigojimy vykdymo prieZidra;
gavus informacija apie galimus paZeidimus jgyvendinant projekta;
kitais atvejais, esant jtarimui, kad teikiama informacija yra netiksli, neiSsami arba klaidinanti.



=

Apie patikrg vietoje jgyvendinancioji institucija rastu (faksu arba registruotu laisku) informuoja
projekto vykdytoja likus ne maZiau kaip 5 darbo dienoms iki planuojamos patikros vietoje atlikimo.

Jei manoma, jog iSankstinis projekto vykdytojo informavimas apie planuojama patikrg vietoje gali
turéti neigiamos jtakos patikros vietoje rezultatams, jgyvendinancioji institucija gali atlikti patikrg vie-
toje pries tai is anksto neinformavusi projekto vykdytojo.

Projekto jgyvendinimo laikotarpiu jgyvendinancioji institucija turi atlikti bent vieng patikra vietoje.

Kaip vyksta patikros?

Patikros vietoje metu, atsizvelgiant j projekto specifika ir patikros vietoje tiksla, tikrinama, ar:

4

>

projekto vykdytojo pateiktuose dokumentuose nurodyta informacija yra teisinga ir jis pateikia
visg informacija;

projekto vykdytojo kartu su mokéjimo praSymais pateiktos iSlaidas pagrindZianciy ir iSlaidy
apmokéjima jrodanciy dokumenty kopijos atitinka Siy dokumenty originalus;

atlikti darbai, suteiktos paslaugos ir jsigytos prekés, uz kurias projekto vykdytojas atsiskaité
jgyvendinanciajai institucijai;

yra projekto rezultaty ir rodikliy pasiekimy jrodymuy;

projekto vykdytojas jgyvendina projekto vieSinimo ir informavimo priemones ir ar jos atitinka
teisés akty reikalavimus;

projekto vykdytojas tinkamai tvarko projekto apskaita;

projekto finansavimo [éSomis jgytas turtas yra faktiSkai naudojamas ir ar naudojamas projekto
tikslui jgyvendinti;

laikomasi kity Sutartyje numatyty jsipareigojimu.

Atliekant patikrg pildomas patikros vietoje atlikimo lapas, kuriame apibréZiamas patikros vietoje
tikslas ir nurodomi tikrinimo elementai. Projekto vykdytojo ir (arba) partnerio (-iy) Gkiné veikla tikrina-
ma tiek, kiek ji yra susijusi su tikrinamo projekto jgyvendinimu.

Jgyvendinancioji institucija, atlikusi patikrg vietoje, supazindina projekto vykdytoja su patikros
vietoje lapu. Projekto vykdytojas pasiraso patikros vietoje lapa.

Kaip pasiruosti patikrai?

susijusius dokumentus. Patikroje turéty dalyvauti projekto vadovas,

Patikros metu prasome turéti patikros vietoje visus su projekto jgyvendinimu
N

finansininkas ir kiti pagrindiniai administravimo komandos nariai, galintys
atsakyti j patikros vykdytojy klausimus.
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Prie$ patikrg pasitikrinkite:

Taip

1. Ar projekto dokumentai saugomi vienoje vietoje, ar yra lengvai atsekami?

2. Ar patikroje galés dalyvauti visi asmenys, susije su projekto jgyvendinimu, galintys
atsakyti j jgyvendinanciosios institucijos darbuotojy keliamus klausimus?

O

3. Ar galima pateikti visus rodiklius pagrindZiancius jrodymus?

O

4. Arnebus jokiy kliaciy patekti j vietag, kur galima i3 tikryjy pamatyti atliktus statybos
darbus, jsigyta jranga ir (arba) jsitikinti, kad paslaugos suteiktos?

O

5. Ar turima visus dokumentus (jy originalus), kurie buvo pateikti jgyvendinanciajai
institucijai?

6. Ar projekto veiklos vyksta pagal grafika? Jei ne, ar galima paaiskinti neatitikt;j?

7. Arbuhalteriné apskaita tvarkoma tinkamai, pagal Sutartyje numatytus reikalavimus?
Ar jmanoma tai parodyti jgyvendinanciosios institucijos darbuotojams?

8. Ar laikomasi darnaus vystymosi ir lyCiy lygybés ir nediskriminavimo principy?

9. Ar jgyvendintos visos reikiamos vieSinimo priemonés, ar jos atitinka teisés akty nuosta-
tas?

OO0 O 0O 0d

Kokie yra projekto dokumenty saugojimo reikalavimai?

Projekto dokumentai, patvirtinantys islaidy patyrima, projekto rezultaty pasiekima, veikly jgyven-
dinima, kity Sutartyje numatyty reikalavimy vykdyma, turi biiti renkami ir saugomi atsiZvelgiant j teisés
akty keliamus reikalavimus, Sutarties nuostatas ir bendrus dokumenty valdymo principus: atsekamu-

ma, patoguma, kt.

Projekto vykdytojas, atsizvelgdamas j Reglamento Nr. 1083/2006 90 straipsnio nuostatas, privalo
sudaryti galimybe Sutarties 8.1 punkte numatytiems asmenims susipaZinti su visais dokumentais tre-
jus metus nuo veiksmy programos, pagal kurig jgyvendinamas projektas, uzbaigimo ir saugoti:

» paraiSkos dél projekto finansavimo priedy kopijas;

Sutarties ir visy papildomy susitarimy originalus;

v Vv Vv Vv

kumenty kopijas;
» pirkimy vykdymo dokumenty originalus arba kopijas;
» jgyvendinty vieSinimo priemoniy jrodymo dokumentus.

28

galutinés projekto jgyvendinimo ataskaitos ir jy priedy kopijas ir kitus susijusius dokumentus;
mokéjimo prasymy kopijas iriSlaidy pagrindimo ir jy apmokéjimo jrodymo dokumenty originalus;

susiraSinéjimo su jgyvendinanciaja institucija, ministerija ir (arba) kita valstybés institucija do-



Skirtingy dokumenty saugojimo tvarka arba byly sgrasg projekto vykdytojas gali nustatyti pats
(vidaus dokumenty saugojimo tvarka gali bati reglamentuota jstaigoje bendrai).

Elektroniniai laiSkai paprastai segami ir saugomi, taciau tik tie, kurie turi rekvizitus, pagal kuriuos
galima identifikuoti siuntéja, gavéja, tema, projekto identifikacinj koda (ar pavadinima).

Projekto vykdytojas turi saugoti visus dokumentus, net ir tuos, kuriy neteiké jgyvendinanciajai ins-
titucijai, pavyzdziui, iSlaidy, kuriy nedeklaravo, dokumentus, vieSinimo medZiaga (lankstinukus, lai-
krasciy kopijas), apklausy dokumentus (tiekéjy pasialymus, paZzymas) ir kita.
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