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1. Ataskaitos santrauka

Si galutiné ataskaita (toliau — Ataskaita) parengta jgyvendinant I8 Europos socialinio fondo
finansuojamy, projekty deklaruojamy iSlaidy kontrolés ir valdymo sistemos tyrimo projektg (toliau
— Projektas), vadovaujantis Projekto sutartyje nustatyta apimtimi.

Si Ataskaita buvo parengta jgyvendinant Projektg ir skirta vidiniam Paramos fondo Europos
socialinio fondo agentira naudojimui. Ataskaitos autoriai neprisiima jokios atsakomybés ar
isipareigojimy kitoms Salims.

Ataskaita skirta pristatyti atlikto tyrimo rezultatus.

Tyrimo metu buvo iSanalizuotos Sios Agentiros patvirtintos proceddros ir tvarkos:

« mokéjimo prasSymo tikrinimo ir tvirtinimo procedura (ESF-PR-008);

« rizikos vertinimo ir valdy mo procedira (ESF-PR-015);

. patikros vietoje atlikimo procediaros (ESF-PR-007);

« projekty, finansuojamy iS Europos socialinio fondo, iSlaidas pateisinan€iy dokumenty

teikimo tvarkos aprasas.

Atliekant Agentiros mokéjimo praSymy tikrinimo bei ne visy iSlaidas pateisinanciy dokumenty
teikimo tvarkos analize buvo siekiama:

. jvertinti esamas metodikas, jy tarpusavio rysj ir efektyvumag, nustatyti Kliento poreikius
bei siekiamg nauda projekty vykdytojams;

« jvertinti mokéjimo prasymy tikrinimo, ne visy iSlaidas pateisinan¢iy dokumenty teikimo
procesus ir jy efektyvuma;

. identifikuoti galimas rizikas ir jvertinti jy reikSmingumag bei tikimybe.

Atliekant Agentdros patikry vietoje atlikimo tvarkos analize buvo siekiama:

o identifikuoti dabartinés tvarkos tobulintinas sritis;

« remiantis gera praktika bei eksperty patirtimi pateikti pasitly mus tvarkos tobulinimui
(apibréziant kiekybinio vertinimo kriterijus, bdtinus patikros vietoje atlikimui), susiejimui
su mokéjimo prasymy tikrinimo ir ne visy iSlaidas pateisinan€iy dokumenty teikimo
tvarkomis.

Taip pat tyrimo metu buvo siekiama pateikti rekomendacijas Agentiros naudojamy patikros
suvestiniy lenteliy ir patikros lapy tobulinimui bei paruosti informacija, reikalingg informacinio
lankstinuko projekto vykdytojams parengimui.

Tyrimo metu jvykdéme Zemiau pateikiamas projekto veiklas:

1. Atsitiktine tvarka atrinkome du projektus (Mokytojy kompetencijos centras BPD2004- ESF-
2.4.0-01-04/0144 ir Vilniaus universiteto onkologijos institutas BPD2004- ESF-2.5.0-03-
05/0030), kuriems buvo taikoma atrankiné patikra ir atlikome kontrolés proceso jvertinimag,
siekiant nustatyti, ar:

« Atliktos visos tvarkose numatytos proceddros;
. Procediros atliktos tiksliai taip, kaip numatyta tvarkose;

. Egzistuoja galimybé bet kuriame i$ proceddry taikymo etapy jtakoti galutinius rezultatus
(pvz. aptikus klaidg tikriname dokumente to nefiksuoti, 0 pasirinkti kitg dokumentg taip

siekiant, kad likusiy dokumenty nereikéty tikrinti);
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« Ar procediry rezultatai tinkamai d okumentuoti (t.y. ar uztikrinama audito seka);

« Ar procesas rezultatyvus (ty. ar gauti rezultatai patikimi ir ar pagrjstai atrinki
dokumentai tikrinimui bei ar patikrinta dokumenty dalis leidZzia daryti iSvadas apie
nepatikrintg dalj);

« Ar procesas efektyvus (ty. ar jvertinant visas papildomas procediras, atrankiniam
tikrinimui reikalingas laikas sutrumpéja).

2. Atsitiktine tvarka atsirinkome dvi patikras vietoje (projektai BPD2004-ESF-2.3.0-
04_06/0035 ir BPD2004-ESF-2.5.0-03-05/0050) ir atlikome proceso rezultatyvumo bei
efektyvumo jvertinima.

3.  Atlikome rizikos vertinimo ir valdy mo, mokéjimo prasymy tikrinimo ir tvirtinimo bei patikros
vietoje atlikimo procediry analize. Taip pat palyginome procediras su geros praktikos
pavyzdziais atitinkamo pobtdzio dokumentams.

Toliau pateikiami tyrimo metu nustatyti pastebéjimai ir rekomendacijos.
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2. Rekomendacijos d él mok éjimo prasymo tikrinimo ir tvirtinimo proced uros
(ESF-PR-008) tobulinimo

2.1. Darbo dokumentai

Pastebéjimas

Vykdydami kontrolés proceso jvertinimg pasirinktuose projektuose pastebéjome, kad Agentdros
darbuotojai neturi iSsaugoje informacijos apie tai, kokie dokumentai buvo tikrinti atrankinio
tikrinimo metu, t.y. jei buvo tikrinta 50 proc. mokéjimo praSyme deklaruoty darbo uzmokescio
iSlaidy, néra aiSku, kokie iSlaidas patvirtinantys dokumentai pateko | tikrinimo imtj.

Geros praktikos pavyzdziai ir atitinkami standartai (tarptautiniai bei nacionaliniai audito
standartai, vidaus audito standartai ir pan.) rekomenduoja darbo dokumentus paruosti tokios
formos, turinio ir apim€iy, kad kitas patyres, bet kontrolés procese nedalyvaves asmuo (pvz. EK
auditorius) galéty savarankiSkai suprasti:

. atliktas kontrolés procedaras;

« jyatlikimo laika;

. apimtis;

. atitikimg taikytiniems teisés aktams;

. iSvadas.

Tuo tikslu rekomenduojama darbo dokumentuose uzfiksuoti specifines patikrinty objekty
charakteristikas.

Rizika

Egzistuoja rizika, kad esant poreikiui pagrjsti atrankinés patikros metu padarytas iSvadas (pvz.
EK audito metu) Agentiros darbuotojai negalés to padaryti remdamiesi atrankinio patikrinimo
rezultatais.

Rekomendacija

Rekomenduojame Agentarai papildyti mokéjimo praSymy tikrinimo ir tvirtinimo procedurg (ESF-
PR-008) atskiru skyriumi nurodanciu, kad patikrg atliekantis darbuotojas turi darbo
dokumentuose (mokeéjimo prasymo patikros lape) uzfiksuoti patikrinty objekty specifines
charakteristikas pvz.:

« unikaly dokumento numerj;
« pavadinima;
. datg;

« jei buvo tikrinti visi dokumentai pagrindziantys didesnius nei tam tikra suma objektus,
uzfiksuoti populiacijg ir imtj (pvz. buvo patikrintos visos 2008 mety 1 ketvir¢io darbo
uzmokescio (DU) priskaiCiavimo ataskaitos, kuriose DU suma didesné nei 1.000,00 Lt);

. jei taikomas sisteminis tikrinimas, uzfiksuoti populiacijg, pradinj taska ir tikrinimo intervalg
(pvz. populiacija- biuro prekiy iSlaidas patvirtinan€ios saskaitos nuo 2008 m. liepos 1 d. iki
2008 m. rugséjo 30 d., tikrinama kas antra sgskaita pradedant nuo 2008 m. liepos 15 d.).

Rekomendacijos jgyvendinimas leisty ne tik pagristi atrankinés patikros metu priimtas iSvadas,

bet ir padidinti patikrg atliekanCiy darbuotojy atsakomybés Ilaipsnj, taip pat palengvinti

neatitikimy ir klaidy priezidra.
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2.2. Atrankos imties suformavimas

Pastebéjimas

Mokéjimo praSymy tikrinimo ir tvirtinimo proceddra (ESF-PR-015) nustato, kad, formuojant
atrankos imtj, privaloma atrinkti pavyzdzius, kurie reprezentuoty tiriamagjg visumg, taip pat
pateikiami kriterijai, kuriy privaloma laikytis. Taciau, pokalbiy su darbuotojais metu pastebéjome,
kad praktikoje taikomi iS esmes skirtingi badai, kaip tai atlikti. Be to, neretai imties suformavimo
kriterijus yra grindziamas atrankg vykdanc¢io darbuotojo asmenine nuomone, kurig ne visais
atvejais galima metodiSkai pagristi.

Rizika

Nepakankamas praktiniy imties suformavimo pavyzdziy pateikimas Agentiros darbuotojams
didina rizika, kad imtis bus suformuota netinkamai ir/ arba jos suformavimo nebus galima
metodiSkai pagrijsti (pvz. EK auditoriams).

Rekomendacija

Manome, kad tinkamas imties suformavimas yra vienas Kertiniy veiksniy, salygojanciy
atrankinés kontrolés veiksminguma, todél rekomenduojame papildyti mokéjimo prasymy
tikrinimo ir tvirtinimo procedirg priedu, kuriame baty pateikiami praktiniai pavyzdzZiai ir situacijos
kuomet juos galima taikyti. Zemiau pateikiamas praktinis pavyzdys.

Pavyzdys (Administracinio personalo darbo uzmokescdio sgnaudy tikrinimas):

Tikslas: taikant atrankine patikrg patikrinti 50 proc. iSlaidy. Pateikiama Si pradiné informacija:

Sausis Vasaris Kovas /iSO
Buhalteris-1 2.000 2.000 2.000 6.000
Buhalteris-2 2.250 2.250 1.800 6.300
Vyr. buhalteris 3.000 3.000 3.000 9.000
Administratorius-1 2.000 2.200 2.300 6.500
Administratorius-2 2.300 2.500 3.200 8.000
Viso |11.550 11.950 12.300 35.800

Rekomenduojamiimties suformavimo Zingsniai:

1 Zingsnis- atrinkti netipinius populiacijos objektus (pvz. individualiai reikSmingas iSlaidas,
netipinius iSlaidy padidéjimus/ sumazéjimus* ir pan.).

Rezultatas: tikrinimui atrinkti Sie objektai:

Sausis Vasaris Kovas /iSO
Buhalteris-1 2.000 2.000 2.000 6.000
Buhalteris-2 2.250 2.250 1.800 6.300
Vyr. buhalteris 3.000 3.000 3.000 9.000
Administratorius-1 2.000 2.200 2.300 6.500
Administratorius-2 2.300 2.500 3.200 8.000
Viso |11.550 11.950 12.300 35.800

* Pastaba. Zenklis iSlaidy sumazéjimai/ padidéjimai gali identifikuoti apskaiciavimo Kklaida,
apgaule ir pan.
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2 Zingsnis- iS likusiy objekty atrinkti objektus, tinkamai reprezentuojancius likusias iSlaidas:
- skirtingy laikotarpiy iSlaidas;
- skirtingy darbuotojy iSlaidas.

Rezultatas: tikrinimui atrinkti Sie objektai:

Sausis Vasaris Kovas /iSO
Buhalteris-1 2.000 2.000 2.000 6.000
Buhalteris-2 2.250 2.250 1.800 6.300
Vyr. buhalteris 3.000 3.000 3.000 9.000
Administratorius-1 2.000 2.200 2.300 6.500
Administratorius-2 2.300 2.500 3.200 8.000
Viso | 11.550 11.950 12.300 35.800

Rezultaty suvestiné:

Tikrinimui atrinkty iSlaidy suma 19.750 Lt. (55 proc.).
| tikrinimo imtj patenka kiekvieno darbuotojo ir kiekvieno meénesio iSlaidos, taip pat netipiniai
iSlaidy padidéjimai ir sumazéjimai. Individualiai reikSmingy objekty néra.
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2.3. Atrankos apim €iy dydzZiy pagr jstumas

Pastebéjimas

Vienas pagrindiniy atrankinés patikros etapy yra atrankos apimties dydzio nustatymas. Pokalbiy
su atsakingais Agentiros darbuotojais metu pastebéjome, kad mokéjimo prasymy tikrinimo ir
tvirtinimo proceddroje naudojamos minimalios atrankos apimtys (1 lentelé- mokéjimo praSymo
tikrinimo ir tvirtinimo proceddra) yra pagristos ekspertiniu vertinimu, kuris néra formaliai
dokumentuotas.

Rizika
Egzistuoja rizika, kad Agentdra, trecCiy Saliy (pvz. EK auditoriy) papraSyta pagristi taikomus
atrankos apimties dydZzius negalés to padaryti.

Rekomendacija

Sidlome Agentdrai mokéjimo prasSymy tikrinimo ir tvirtinimo proceduros prieduose ar atskirame
dokumente apraSyti, kuo remiantis buvo nustatyti batent tokie atrankos apimties dydziai. Tai ne
tik patvirtinty dydziy pagristuma, bet ir suteikty informacijg, reikalingg periodiniam metodikos
atnaujinimui.

Vienas i§ galimy sprendimy yra pagristi dabartine metodikg placiai audito praktikoje naudojama
nestatistinés atrankos (angl. non statistical sampling) metodika, pateikiama Licencijuoty
Amerikos Apskaitininky Instituto (angl. American Institute of Certified Public Accountants)
paruostose Audito ir apskaitos gairése.

Si metodika populiacijy, kurias sudaro 200 ir daugiau atskiry vienety, tikrinimo apimtims
nustatyti naudoja Zemiau pateikiamg formule:

Imties dydis (vnt.) = Populiacijos suma (Lt) X 1.8/ Toleruotina paklaida (Lt)*
* American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) Sampling Guide(Chapter 5, Section 5.18Q)

Agentdros atveju, kai toleruotina paklaida lygi 2 proc., imties dydis baty lygus 90 vnt. ty. 45
proc. populiacijos, kurig sudaro 200 vnt.

Galima daryti prielaidas, kad jei tikrinamy objekty vertés populiacijoje néra reikS mingai
skirtingos, patikrinus 45 proc. objekty bity patikrinta apytiksliai 45 proc. iSlaidy.

Tuo remiantis galima teigti, kad Agentldros naudojama minimali tikrinimo apimtis (50 proc.
tikrinamy iSlaidy sumos) yra statistiSkai pagrjsta.
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3. Rekomendacijos d él rizikos vertinimo ir valdymo proced aros (ESF-PR-015)
tobulinimo

3.1. Rizikos vertinimas ir atrankin & patikra

Pastebéjimas

Vykdydami rizikos vertinimo ir valdymo procedaros (ESF-PR-015) analize pastebéjome, kad
projekty jgimtos, jgyvendinimo ir finansinés rizikos vertinimas tiesiogiai nejtakoja atrankinés
kontrolés procediry, t.y. tiek didZiausios, tiek maziausios rizikos projektams taikomos tos pacios
tikrinimo apimtys.

Siekiant maksimalaus kontrolés proceso efektyvumo, geros praktikos pavyzdziai ir atitinkami
standartai (tarptautiniai bei nacionaliniai audito standartai, vidaus audito standartai pan.)
rekomenduoja susieti rizikos jvertinimg ir kontrolés proceddry apimtis bei pobudj, ty. kuo
aukstesnis rizikos jvertinimas, tuo didesnes tikrinimo apimtys ir atvirkSciai.

Rizika

Taikant tas pacias tikrinimo apimtis skirtingo rizikos laipsnio projektams egzistuoja rizika, kad
atliekamos kontrolés procediros nebus efektyvios kadangi:

« Zemos rizikos projektams tikrinimo apimtys gali bati per didelés;

« aukstos rizikos projektams tikrinimo apimtys gali bati nepakankamos.

Rekomendacija

Rekomenduojame Agentirai susieti projekty rizikos jvertinimg ir mokéjimo prasSymy tikrinimo

proceddry apimtis bei sitilome apsvarstyti Siuos galimus praktinius sprendimus:

« Priklausomai nuo projekty rizikos vertinimo etape nustatyto jgimtos rizikos lygio,
diversifikuoti mokéjimo praSymy, kurie privalo bati patikrinti 100 proc. skaiCiy (Zr. lentele
Zemiau):

Dabartiné tvarka Galimas sprendimas
1 rizikos 2 rizikos 3 rizikos 4 rizikos
laipsnis laipsnis laipsnis laipsnis
Atranking patikrg galima pradéti tik pilnai 1 MP 2 MP 3 MP 4 MP
patikrinus 4 mokéjimo prasymus (MP).

Sis pakeitimas sumazinty rizikg, kad Zemo jgimtos rizikos laipsnio projektams yra taikomos
per didelés tikrinimo apimtys.

. Projekty administravimo etape jvesti salyga, kad, tais atvejais, kai projektui nustatytas
auksciausias projekty jgyvendinimo rizikos arba projekty finansy rizikos valdymo lygis,
atrankiné patikra negali bdti taikoma. Sis apribojimas leisty sumazinti nepakankamy
tikrinimo apiméiy rizikg rizikingiems projektams.
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3.2. Rizikos vertinimas ir projekt y administravimas

Pastebéjimas

Be aukSciau pateiktos rekomendacijos pastebéjome, kad rizikos vertinimo ir valdy mo procedira
(ESF-PR-015) yra iSsami, apimanti skirtingy rizikos tipy jvertinima (jgimta, projekty valdymo ir
finansy valdymo rizika) ir atitinkamai reikalaujanti nemazy laiko sgnaudy jgyvendinime. Tuo
tarpu viso rizikos vertinimo rezultatai gali jtakoti du tolimesnius veiks mus:

1. Jei nustatytas Zemas finansy rizikos lygis (1 arba 2 lygis) ir nepaZzeistos kitos proceddroje
numatytos salygos, projekty vykdytojai jgaung teise neteikti dalies iSlaidas pagrindZianc€iy
dokumenty kopijy;

2.  Projekty vadovas turi informuoti programos vadova apie projektus turinius auksc&iausig
projekty jgyvendinimo rizikos lygi.

Be to, jgimtos projekty rizikos jvertinimo rezultatai nejtakoja jokiy tolimesniy veiksmuy.

Rizika

Manome, kad egzistuoja rizika, jog taikant dabartine praktikg rizikos vertinimo kastai gali virSyti
teikiamg nauda.

Re komendacija

Rekomendacijos, kaip susieti rizikos vertinimo ir mokéjimo praSymy tikrinimo procesus
pateikiamos aukS€iau (rekomendacija Nr. 3.1). SiGlome apsvarstyti galimybe pritaikyti praktikoje
Siuos galimus sprendimus, siekiant didesnio rizikos valdymo proceso efektyvumo:

« Susieti rizikos vertinimo rezultatus su patikry vietoje atlikimo tvarka pvz.:

- Projektams, kuriems planavimo etape nustatytas aukSciausias jgimtos projekty rizikos
laipsnis turéty bdti skiriamas didziausias démesys sudarant patikry vietoje plang (pvz.
patikros vietoje atliekamos anksciausiai, dazniau nei Zzemesnés rizikos projektams, skiriami
papildomi ekspertai ir pan.);

- Projektams, kuriems tikrinant mokéjimo praSymus nustatoma didZiausia projekty
igyvendinimo arba finansinés rizikos valdymo rizika, galéty bdti vykdomos neplaninés
patikros vietoje.

« Susieti rizikos vertinimo rezultatus su prevencinémis priemonémis pvz.:
- Projekty vadovams, kuriy projektams planavimo etape nustatytas aukScCiausias jgimtos

projekty rizikos laipsnis, turéty bati skiriamas didziausias démesys vykdant mokymus,
teikiant patarimus ir pan.

« Susieti rizikos vertinimo rezultatus su monitoringo priemonémis pvz.:

- Projektams, kuriems tikrinant mokéjimo praSymus nustatoma didZiausia projekty
igyvendinimo arba finansinés rizikos valdymo rizika turéty bati skiriamas didZiausias
déemesys Agentiros organizuojamuose vidiniuose projekty prieziiros posédzZiuose,
pasitarimuose ir pan.

- Projektai, kuriems planavimo etape nustatytas aukScCiausias jgimtos projekty rizikos
laipsnis turéty bati paskirstyti projekty vadovams tolygiai, siekiant suvienodinti projekty
vadovy darbo kravj.
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3.3. Metodikos atnaujinimas

Pastebéjimas
Analizuodami metodika pastebéjome, kad joje néra numatytas periodinis athaujinimas.

Rizika

Dél nuolat besikeiCianios aplinkos, keiCiasi ir rizika bei jg jtakojantys veiksniai, todél
neatnaujinta rizikos vertinimo ir valdymo proceddra gali tapti neefektyviu, o galimai ir
klaidinan€iu jrankiu.

Rekomendacija

Rekomenduojame Agentdrai papildyti rizikos vertinimo ir valdymo procedirg nuostata, kad
pagrindiniai proceddros elementai (rizikos kriterijai ir duomenys, naudojami baly priskyrimui) turi
bdti periodiSkai (ne reciau kaip kartg per metus) perzidrimi ir esant poreikiui atnaujinami.

Perzitra rekomenduojame vykdyti siste miSkai vykdant Siuos zingsnius:

« nustatyti rizikas, susijusias su projekty ad ministravimu;

« |jvertinti nustatytas rizikas (tikimybé ir poveikis);

. reikSmingiausioms rizikoms nustatyti jas jtakojancius veiksnius;

« dazniausiai pasikartojancius veiksnius naudoti kaip rizikos vertinimo kriterijus.

Taip pat rekomenduojame rinkti statistine informacijg apie jvykdytus atrankinius patikrinimus
(tikrinimy apimtis, nustatytas klaidas ir pan.), kadangi Si informacija gali bdti naudinga
periodiSkai atnaujinant metodika.
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4. Rekomendacijos d él patikros vietoje atlikimo proced uros (ESF-PR-007)
tobulinimo

4.1. Patikros vietoje irmok éjim y praSym y tikrinimas

Pastebéjimas

Pastebéjome, kad pagal galiojan€ig tvarkg patikry vietoje ir mokéjimy praSymy tikrinimo
procesai néra tiesiogiai susije, t.y. mokéjimy praSymuy tikrinimo rezultatai neturi tiesioginés jtakos
patikry vietoje procesui (pvz. apimtims, tikrinimo objektui) ir atvirks¢iai.

Rizika

Tarpusavyje nesuderintos kontrolés priemonés gali turéti neigiamos jtakos viso kontrolés
proceso efektyvumui.

Rekomendacija

Masy nuomone, kontrolés priemoniy kompleksiSkumas ir suderinamumas yra vieni i kertiniy
veiksniy, uZtikrinan€iy kontrolés proceso efektyvumg. Rekomenduojame Agentlrai susieti
mokéjimo praSymy tikrinimo ir patikry vietoje atlikimo proceddras bei siGlome apsvarstyti Siuos
galimus praktinius sprendimus:

. papildyti patikry vietoje atlikimo procedirg nuostata, kad atsakingas darbuotojas prie$S
atlikdamas patikrg vietoje turi perziaréti mokéjimy praSymy tikrinimo rezultatus ir toms iSlaidy
kategorijoms, kuriose rasta klaidy, skirti didesnj de mesj;

« papildyti rizikos vertinimo ir valdymo proceddroje pateikiamus, projekty jgyvendinimo rizikg
lemiancius, kriterijus dar vienu kriterijumi ,patikry vietoje rezultatai”.

. papildyti mokéjimo praSymy tikrinimo procedira nuostata, kad, jei patikry vietoje atlikimo
metu aptinkamos reik§ mingos klaidos, o patikrintam projekto vykdytojui suteikta teisé teikti

ne visus iSlaidas pagrindziancius dokumentus, tai projekto vadovas turi apsvarstyti poreikj tg
teise panaikinti.
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5. Informacija lankstinukui parengti

Misy nuomone, lankstinuke, kurio tikslas informuoti projekty vykdytojus apie Agentdros
mokéjimo prasymy tikrinimo, ne visy iSlaidas pateisinan¢iy dokumenty teikimo ir patikry projekto
jgyvendinimo vietoje atlikimo tvarky pasikeitimg bei to naudg projekty vykdytojams galéty bati
pateikta Si informacija:

Informuojame, kad Paramos fondas Europos socialinio fondo agentdra (toliau- Agentira),

siekdama spartesnio €Sy jsisavinimo ir efektyvesnio projekty administravimo, atnaujino

projekty vykdytojy deklaruojamy islaidy tikrinimo proceddras.

Pagrindiniai tikrinimo proceddry pakeitimai yra Sie:

« Pagal taisykles vykdomy projekty mokejimy prasymai gali badti tikrinami mazesnémis
apimtimis;

« Pagal taisykles vykdomy projekty iSlaidas pateisinantys dokumentai gali bati tikrinami
mazesnémis apimtimis;

. Pagaltaisykles vykdomy projekty patikros vietoje gali bti atliekamos reciau.

Pakeitimy nauda proje kty vykdytojams:

Projekty vykdytojy, kuriy projektai vykdomi pagal taisykles (t.y. tinkamai jgyvendinamos
veiklos, mokéjimo praSymuose néra klaidy ir pan.):

o Mokéjimy prasymai tikrinami mazesnémis apimtimis, todél patikrinimas trunka
trumpiau;

« Su mokeéjimy praSymais teikiamy dokumenty apimtys yra mazesnés (galima neteikti
iSlaidas pateisinan¢iy dokumenty kopijy);

. Patikros vietoje atliekamos reciau.

Kaip uztikrinti atitikima projekty vykdyma reglamentuojancioms taisykléems ir gauti i to
apc€iuopiamg naudg?

« Susipazinti su taisyklémis ir reikalavimais;

« Paskirti projekto vykdy mui pakankamus ZmogiSkuosius iSteklius;

o Dalyvauti Agentaros vykdomuose moky muose;

« Konsultuotis su Agentiros darbuotojais projekto vykdymo eigoje.
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