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4
IVADAS

Vienas pagrindinj Zenes tkio konkurencingumo didinimo faktariyra inovacios. Paramos
mokslui ir inovacijy diegimui stygius gali nulemti ilgalaikechnologin Zzengs ir maistoikio atsiliki-
ma, O tuo pdiu ir Salies bendrtechnologin atsilikima. Siuo metu Ze®s ir maistaikio, taip pat kaimo
pletros srities inovacijasibina integruotii bendaja ES inovaciy strategy. Komentuodama 2006 m.
geguzs 28-30 d. Kremso mieste, Austrijofjeykus; ES Sali Zemes tkio ministry susitikim ,Kai-
mas. Gyvenimas. Ateitis’kurio pagrndig tema — inovacijos ir diversifikacija: pagrindinigurop os
zemes tkio konkurenangumo faktoriai,— LR zeémukio ministre (Prunskies, 2006) pazyréo, kad
rengiamos ES inovaaijstrategijos turi bti orientuaos ne tiek atskin sektoriy pazang bet nukreip-
tos i visus Zerss, maistoukio ir kaimo daugiafunkciés pétros procesus, uztikringius gy venimo ly-
gio kélima.

Penktojoje Europos inovagirezultat; suvestigje pateikiami inovacij rodikliai ir tendenciy
analiz, atlikta visose 25-iose Europogjigos (ES) valstywse naése, taip pat Bulgarijoje, Rumuni-
joje, Turkijoje, Islandijoje, Norvegijoje, Sveicoje, JAV ir Japonijoje. Joje vertinami penki p ag-
niai inovacijy aspektaiinovacijas skatinantys veiksniai, Zirkizrimas, inovacijos ir verslumas, taiko-
mosios inovacios bei intelekdmuosavyb. Be to, joje dilomas naujasidaas inovacij veiksmingu-
mui vertinti ir iSpEtojami Siam sektoriui pritaikyti metodai. Sioje @stirtje paZymima, kad dauguma
naupjuy ES valstyhi nariy Siuo metu stengiasi pasivyti pirmaujas Salis, télau palyginti étas Sio
proceso tempas vargu ar leis joms greitu metu griuropos lydems.

Siekiant skatinti inovacinius procesus ES, jau 18B6apkrtio 20 d. Europos Komisija patvir-
tino Pimmji Europos inovacini veiksmy plam (The First Action Plan for Innovation in Europ 8ja-
me strateginiame dokumente buvo pateikta bendrojaciny proces Europoje skatinimo schema,
daug @mesio teikiant prioritetiems priemoams, kuri; turi imtis Europos Komisija kaip vy kdomasis
Europos §ungos organas. Jame buvo numatytos trys svarbsusiksm kryptys:

1. Inovacij kultaros skatinimas:

a) Svietimo ir moky mo metagobulinimas;

b) lengvesnis mokslininkir inZiniery jsitraukimasg firmas;

c) efektyvus inovaaij diegimo ekonomikoje ir visuomés gy venime demonstravimas;

d) pazangi verslo vadybos ir organizavimo metggrop agavimas;

e) inovacij skatinimas valstybiniame sektoriuje.

2. Inovadjoms palankios aplinkos diiknas:

a) teisis ir administraciés aplinkos adaptavimas ir supaprastinimas;

b) paramos verslo pradziai ir inovacijoms supamasas;

c) inovacij; finansavimo lengvinimas.

3. Mokslo orientavimaginovadijas:

a) mokslini tyrimy ir ju taikymo strategij plétojimas;

b) pramoning moksliniy tyrimy intensyvinimas;

c) imoniy, naudojakdiy naujas technologijas, steigimo skatinimas;

d) visuomenini organizaciy, aukStiju mokykly ir pramoninio mokslo bendradarbiavimo inten-
syvinimas;

e) smulkaus ir vidutinio verslo galimybp erimti naujas technologijas ir gamybines p astapti
stiprinimas.

Sio plano svarbiausiosuostatos ir teiginiai ypaaktualis visoms Ryy Eurgpos Salims — ES kan-
didattms, nes § Salims integuojanti$ Europos gungos strukiiras itin iSrySkja inovacires veiklos
svarba. O inovacimi proces igyvendinimo problemos RytEuropos Salyse, i§jir Lietuvoje, yra
adekvégios ESvalstyhi problemoms ir net turi didesmash.
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Europos Parlamento ir Tarybos sprendimu (Europ d006)isteigta Bendrijos veiklos konku-
rencingumo ir inovaailj bendroji programa (toliau — Bendroji progama)galakurg ypatingas éme-
sys skinamas mazosioms ir viduims imorems (MVI) ir ju porelkiams inovaaj srityje remti. Pro-
grama numatyta laikotarpiui nuo 2007-01-01 iki2aR-31. Sia Bendja programa siekiama Zenkliai
prisidéti prie Bendrijos kaip pazangios zinrisuomegs su tvaria ghra, gindZziama stabiliu ekonomi-
kos augmu ir labai konkurencinga socialine rinkisenomika, kurioje ypasaugoma ir gerinama ap-
linkos koky ke, konkurencingumo ir inovacinio pagumo didinimo.

Bendrigji programos tikslai:

a) skatintiimoniy, ypa& M V], konkurencingu ra

b) skatinti visas inovaajjformas,iskaitant ekologines inovacijas;

C) paspartintitvarios, konkurencingos, inov ésinr visa apimatios informacires visuomerés kiirima;
d) skatinti energijos efektyvumr naup bei atsinaujinadiy energjos Saltimi naudojing visuose sek-
toriuose,iskaitant transporto sektari

Ukio subjektai, pageidaujantis pasinaudoti ES p araomigy vendinti projektus, kuwgipagrin-
diniai tikslai ity nukreipti visoms ES Salimgiting, problemy sprendimui: maisto saugos ir jo koky-
bés gerinimui, aplinkosaugosétiai, resurg (energijos) raconalesniam naudojimui, konsalida ir
integradijos su maisto ir chemijos pramone Sal@sdyptautiniu mastu didinimui (aktyvinant klastgr
technologini platformy ir kity institucijy veikla).

Zemes ir maistoukis bei kaimo verslai turi uzimti inkose kiek gala konkurencingesrpozi-
Cija, toctl vis didesrs reikSngs turi kokybinis ir kieky binis inovagj gerinimas.

Kartu reikia pazyrii, kad ligi Siol rera parengtos vieningos inovacy ertinimo metodikos ir
kriteriju bei kokybiniy ir kieky biniy rodikliy, skirty analizuoti inovacij veiksmingum. Nesant kieky -
biniy ir kokybiniy inovacip kriterijy, finansinio poveikio rezultatai Siuo metu liekaerminteliai reais
rodikliai. Todd butina apibgzti kriterijus, pagal kuriuos iity atskiriamosikio subjekt; jprastires kas-
dieninés operadjos nuajveiklos, susijusios su naugmis.

Tai leisty kokybiSkiau vertinti daugialy pius inovagipoveikio aspektus, nustatyti prioritetines
inovaciu diegimo kryptis, pagty padidinti ES ir valstyés paramos skirstymo skaidrarnn finansavi-
mo efektyvum. Ivedus aisSkius kriterjus, vieni projektai argumaeattai ga¢ty batilyginami su kitais, o
projekiy rengjai buty skatinami siekti bendy aiSkiai apibizty rezuttat;.

Tyrimo tiksla ir uzdaviniai. Darbo tikslas — iSanalizuoti inovagiplétros procesus pagal at-
skiras BPD 4 prioriteto priemanieiklos sritis, pateikti inovaty vumo kriterijusjir vertinimo metodi-
ka 2007-2013 met KPP priemoams.

Sis tikslas édme tokius uzdavinius:

1) nustatyti inovatyvumo Zeén tkio sektoriuje sampratir parengti silymus inovatyvumo Kkri-
terijjams apibéZti 2007-2013 met KPP priemoams: Zenas akio valdy modernizavimas, Ze# tkio
produkt; perdirbimas ir pridinés verés didinimas, miSk ekonomirgs vereés didinimas, dalyvavimas
maisto kokylés schemose, kaimo turzmo veiklos skatinimas;

2) nustatyti inovacij diegimo efektyvurair ju vertinimo metodik;

3) parengti dilymus inovacijas diegti pagal atskiras KPP 2007-32®1 priemoni veiklos sritis.

Tyrimo metodai — ekonomias literatiros ir teisirts dokumentacijos analiz iSanalizuoti pla-
nuojamieji ir faktiniai vist nuosavybs formy Saliesimoniy inovaciy plétros dokumentai pagal 2001-
2006 m. atskiras BPD 4 prioriteto priempnieiklos sritis, analogij talkymas, duomen statistires
analizzs metodai.

Mokslinio darbo rezultatus panaudossaliesikio subjektai, rengiant savo veiklos modemiza-
vimo projektus, taip pat valstgb institucijos (pirmiausia NM A prie LR M), vertinant pateiktus pro-
jektus pagal atskiras KPP 2007-2013 m. priemwaiklos sritis.

ReikSminiai ZodZiai: inovacios, kriterijai, balai, produktai, prels, paslaugos, kokybrinka,
technologija, darbo naSumas, energija, aplinkosaugamybos apimtis, darbo vietoskio subjektas,
verslo projektas.



1. INOVACIJ U PLETROS PROCESU PAGAL ATSKIRAS BPD 4 PRIORITE-
TO PRIEMONI U VEIKLOS SRITIS ANALIZ E

ES struktiriniy fondy IéSoms efekty viai naudoti buvo parengtas ir su Eusogomisija suderin-
tas Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimoudwatas (BPD). Europos Komisija 2004 m.
birzelio 18 d. oficialiai patvirtino BPD. Tai — sifiregnis dokumentas, kuriame éStyta ES strukiriniy
fondy ir valstykes naés veiksmy tikslai, pktros straegija, nurodyti ES strakiniy fondy ir kity finan-
savimo Saltini inaSai. BPD pateikta strategija suskirstybgprioritetus iigy vendinama pagal vierar
kelias priemones.

Kaimo pktros ir Zuvininky sts sektoriui 2004—-2006 m. telkiama parama séidaugiau kaip
660 min. lity, skirty i Europos Zess @ikio orientavimo ir garantij fondo Orientavimo dalies, Zuvi-
ninky sés orientavimo finansigs priemors bei Lietuvos Respublikosd;. ES strukiiriniy fondy pa-
rama zers tkiui ir Zuvininky stei skirta SiuolaikiSkai Ze¥n tkio technikaijsigyti, kaimo turizmui ir
amatams toti, Zemes tkio produkiy perdirbimui modernizuoti, miSkams iSsaugoti ir pakti, mo-
derniam, konkurencingam ir pelningam zvejybos laiwkurti bei kitoms sritims.

ParaiSkos pagal BPD Kaimoépros ir Zuvininky sés prioriteto priemones buvo prdds rinkti
2004 m. rugpijcio men. Iki 2006 m. pabaigos Agamrai iS viso buvo pateiktos 2305 paraiSkos.

Siekiant atlaikyti vis didjantj konkuren cifn spaudim ir sékmingai skverbtig naujas rinkas, i
tini inovaciniai procesai ir pazangios technologijooct! inovatyviosi p okycius ir naujausi Ziniu pa-
naudojima orientuotitkio subjektai yra Saliegkio ir ekonomikos augimo pagrindas. Deja, kaip pami
néta Ukio ministerijos parengoje Inovacijos ir konkuramumo didinimo programoje, Lietuvgso-
niy aktyvumas inovagij ir pazangi technologiy plétojimo srityje yra gana Zemasa Pati galima pa-
sakyti ir apie Zers tkio subjektus. IS daugiau nei dvideSimties Eurogomisijos naudojam rodik-
liy, skirty valstybiy inovatyvumo lyguiivertinti, tik keletas Lietuvos rodikii siekia ES Sali vidurki.
Palyginti su vidutigmis ES Sali verslo sektoriaus iSlaidomis moksliniams tyrimaimsechnologij
plétojimui, Lietuvos verslas Siam tikslui skiria aglie kariy maziau &Sy (2003 m. ES — 1,27 proc,, Lie-
tuva — 0,14 proc. BVP).

Rinkos ekonomikos aty gomis, inovacijos yra svarbus veiksnys konkunegjeitkio subjeki;
veikloje. Nevykdantys inovadiis veiklostkio subjektai galima sakyti tampa begnkliai praigamis-
kus konkurentus. Zers @ikio sektorius yra vienas problemikiaustkonomikos sektayi Lietuvoje.
Pagrindire jo tkio subjekt; problema — atsilikusios technologijos. Ateityjis tik tie, kurie greitai ir
efektyviai jsisavins mokslinio-techninio progreso rezultatubus orientuoto$ nuolatire inovacing
veikla.

Lietuval tapus ES nare, até&i¢ realios gaimybs pasinaudoti ES struktiniy fondy parama
kaimo pktrai ir Zuvininkystei ir skatintiikio subjekt; inovacini ir technologiy perdavimo projekt
igy vendining.

Vienas Sio darbo uzdavinys —iSanalizuoti inowapiitros procesus pagal atskiras BPD 4 prio-
riteto priemonj veiklos sritis (inovatyvumo vertinimo p@Ziu buvo nagigti ir SAPARD program
rengti projektai). Tyrimo objektai ir respondental43ikininkai ir kiti verslo subjektai, teikiantys pa-
raiSkas pagaivairias priemones: zeémikio valdy modernizavimas, Ze#mukio produkt; perdirbimas
ir pridétinés veres didinimas, miSk ekonomirés veres didinimas (1 lent&). Visu priemoni iSnagri-
néti ir ivertinti inovatyvumo vertinimo pofiiu projektai pagal inovatyvumo lygui nustatytirpagt
kompleksinio vertinimo metodik kurios pagrindas yra integruoto inovatyvumo lygooliklio ap skai-
ciavimas (zr. 3 skym).



1 lenteé. Tyrimo objektai pagal atskiras Lietuvos 2004—-20@6; bendrojo programavimo

dokumento (BPD) Kaimo ptliros ir Zuvininky sés prioriteto priemones

BPD 4 prioriteto priemoés Veiklos sektoriai Projekiy | Inovatyvumo | Inovatyvumo
skakius | reikSmizribos| vidut. balas

Pienire gyvulininkyst 26 2-164 9,6
Mésiné gyvulininkyste 4 2-176 132
Jaw, liny, raps auginimas 43 2-124 6,8

Investicijosi Zengs iikio valdas| Sodininkysé 2-124 6,8
DarZininkyse 2-124 6,8
Grybyauginimas 1 2-164 20
Bulviy auginimas 3 2-124 6,8
Mésa 3 2-264 16,3

Zemés kio produkiy perdirbi- | F1€N2S 1 2-194 146

mas ir rinkodaros gerinimas | Gradai 1 6,4 6,4
Zuvis 1 215 215

. Investicijos, skirtos misko

Misky tkis kirtimui, medienos ruosai 2 1,6-10 58
pagerinti ir racionalizuoti

Kaimo turizmo veiklos skati- | Kaimo turizmo veiklos skati 13 2-16,2 9,2

nimas nimas
Jaunyjy tkininky jsiktrimas 26 2-14 19,3

Jaunyju tkininky isikarimas Jaunyjy tkininky isikiri-
mas+investicijos Zents akio 8 2-30 26,0
valdas

IS viso 143 - Vid. 12,7

Tyrimo rezultatai parag kad daugumakio subjekt;, dalyvavusi BPD 4 prioriteto p riemait

se, inovuojasi pagal minimalinovacdjoms keliar salyga, pagal kura technologjos arba proceso or-

ganizacdnis metodas turiii naujastkininkui arba kitanikio subjektui. Daugumayjtik isigyjair pri-
taiko savo veikloje kit imoniy sukurt inovacip (pvz., technines priemones), bet nekuria nauro-

dukty (ir nemodernizuojau)), nedalyvauja technologise platformose (klasteriuose), beveik netaiko i$

kitu imonu, valstykes ar privéiu moksliny tyrimy organizaciy isigytais ir pritaikytais moksliniais
tyrimais, nenaudojacty personalo mokymams, susietais suaamjreikSmingai patobulintp rodukiy
ar technologini proces plétote ir / arigy vendinimu, ngarbina aukStos kvalifikacijos darbuaton e-
dalyvauja kooperacijos (masinateliai, kooperatyvai) dariniuose.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kadlzoji dalis tyrime dalyvavusitkio subjeki
yra priskiriamos technologijperméjy kategorijai (1 pav.). Tdau projektuose nebuvo alternatyvi
atsinaujinagiy energios Saltini gamybos arba naudojimo, tiksliosios (precizinig&jninkavimo si-

stemos naudojimo.

Hipotez, kad stamis tkininkai ir imorés, o yp& jaunieji tkininkai, kurie kartu dalyvavo ir
investicijy i Zenes tkio valdas priematje, turi didespinovatyvumo potencial iS dalies pasitvirtino.



Analizés metu iSryS§o tendencija, kad stambesnikiy projektai yra labiau kompleksiSkesni
(o tuo p&iu ir inovatyvesni)isigyjama ne viena atskira nauja masina, o keletasugerint; tarpusavy -
je ir apimartiy esminius produkto gamybos technologinius procesus.

Konstatuota, kad pasirenkant veiklos kiypgauguma stambiprojekty pareiSkja konsultavosi
su mokslojstaigomis (augalininky s projektuose —su Lietuvos Zemdirtagsinstituto bei Z erss tikio
universiteto mokslininkais nayjlauko kultiry veisly parinkimo klausimais, bearimis technologijos
diegimo klausimais, skystraSy naudojimo klausimais; gy wulininky&s projektuose — su Lietuvos Gy-
vulininky stés, Veterinarijos institut bei Veterinarijos akademijos mokslininkais paSaroSimo nauj
pazangi technologi klausimais, aukstos kokgb mesiniy galviju auginimo klausimais, pieno koky-
bés gerinimo klausimais.

M okslo darbuotaj konsultacios iS esés agmé minéty instituciju moksling tyrimy rezultatus.
Pamirttos rekomendacijos ir mokslinityrimy rezultat; diegimas reikalauja ir atitinkamos pazangios
technirs jrangos, tad jaugu tkininku projektuose i karto buvo numaty&agyti aukstos kokyds ir
visus technologinius bei aplinkosauginius reikalas atitinkadia technilg. Tad laikytina, kad jaug
ju tkininky projektai visiSkai atitinka numatytus inovaty vukaterijus ir turi bati skatinami.

]/__
I

"1 Ne,uikio subjkass igyja kiy
imoni, parengtas novacias

&

0O Kartais,ukio s ubjekas vykdo
MTEP vekh i diegia inovacijas,
tatiau inovacijos éra strategias
veiklos pagrindas

0O Ne,akio subgkas nevykdo MTH
ve klos, tatiau at na ujina
technobgias

354

304

U

254

20

Respondent %

H Taip,ikio subjgkas nuolat vykd
MTEP vekh i kuria naujus
produktus

154

104

B kio subjekas visai newykdo
novacires veikios

1 pav.Ukio subjekt; inovatyvumo lygis

Tyrimo metu taip pat buvo iSsiaiSkinta, su kokiomisblemomisikio subjektai dazniausiai su-
siduria vy kdy dami inovaciniveikla. Kaip didZiausias kitis kurti naug produky ir technologijas, res-
pondentai migo nepakankamM TEP veiklos finansavimir tai, jog mokslas nepakankamai orientuo-
tasi konkrety vartotop (2 pav.).

Moksla s nepakankamai orientu ot I l I I l |
vartotop

Kvaifkuoty moksininky ir spec ialisty | | | | |
trobkumas | | | |

Fnansini; leSy stygius |

Nepakanka mas moksininhr
verslninky bendradarbiavima:

finansavimas

Nepakankamas MTEP veikl |
|
5

10 15 20 25 30
Respondentai, proc.

2 pav. Nauj technologiy kurimo klitity s
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Atlikus atskinp SAPARD ir BPD priemoni projekiy analiz ju inovatyvumo vertinimo p o
riu, iSrySkejo tokios tendencijos:

1) pagal inovatyvumo lygiui nustatyti pareadgiompleksinio vertinimo metodikvisy prie-
moniy Snagrireti projektaijvertinti iki 20 bal; — silpnai inovatyus;

2) inovatyvum pozymius galimazvelgti projektuose, kurie naudojo priemones, maXias
zalinga poveik zmogui ir aplinkai aplinkosaugos reikalavimaipirojektuose, kurie naudojo moder-
nias ekonomiskesnes technines priemones (trakidwmsbainus ir kt.) ir toé susidagé galimybk: ra-
cionaliau naudoti energijos iSteklius;

3) priemoni ly gy je iSsamiausiai inovatyvumo diegimo sampitiko Zenéstkio produkiy
perdirbimo ir rinkodaros tobulinimo projektai; zésrtikio gamybos modemizavimo projektuose inova-
tyvumo buvo galima steéhi tik stambesnj tkiy (tiek Zengstkio bendrow, tiek ir ikininky tkiy) pro-
jektuose. Hipotez, kad stamibs tkininkai ir imonés, o yp# jaunieji ikininkai, kurie kartu dalyvavo ir
investidjy | Zenes tkio valdas priemogje, turi didesinovatyvumo potenciag) iS dalies pasitvirtino.
Analizés metu iSryS§o tendencija, kad stambesrikiy projektai yra labiau kompleksiSkesni (o tuo
p&iu ir inovatyvesni)isigyjama ne viena atskira nauja maSina, o keletasuderint, tarpusavyje ir
apimartiy esminius produkto gamybos technologinius procesus;

4) konstatuota, kad pasirenkant veiklos kiyplauguma stamipiprojekiy pareiSkjai konsul-
tavosi su mokslastaigomis (augalininky $s projektuose — su Lietuvos Zemdirtagsinstituto bei Ze-
més tkio universiteto mokslininkais nawjauko kultiry veisliy parinkimo klausimais, bearinds te-
chnologjos diegimo klausimais, skystrad; naudojimo klausimais; gyvulininky&t projektuose — su
Lietuvos Gyvulininkysts, Veterinarijos institut bei Veterinarijos akademijos mokslininkais paSar
ruoSimo nauj pazang technologiy klausimais, auksStos kokgd mesiniy galvijy augnimo klausi-
mais, pieno koky&s gerinimo klausimais. Mokslo darbuaiokonsultadjos IS esés apmé minéty
institudjy moksliny tyrimy rezultatus. Pamétos rekomendacijos ir mokslipityrimy rezultat; diegi-
mas rekalauja ir atitinkamos pazangos tecBminangos, tad jauguy tkininky projektuose iS karto
buvo numatytasigyti aukStos kokyds ir visus technologinius bei aplinkosauginius a&kimus ati-
tinkantia technika. Tad laikytina, kad jaugu tkininky projektai visiSkai atitinka numatytus inovaty -
vumo kriterijus ir turi iti skatinami;

5) kity (smulkesni) investiciniy (bet mazesne apimtimi, susijusiu konkréiais specffiniais
tikslais) priemoni projekty grupése inovatyvumo kriterijaus atstovavimas buvo epigisgdbet teikian-
tis vilCiy ateityje.
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2. INOVATYVUMO ZEM ES UKIO SEKTORIUJE SAMPRATA

2.1. Pagrindinés syvokos

Inovacija — nauj; technologiy, idéjuir metody komer cinis pritaikymas pateikiant rinkai naujus
arba patobulintus produktus (prekes ar paslaug#iepiant naujus (patobulintus) gamybos (pasjaug
teikimo) technologinius procesus. Inovacija laikojggvendinta, kai naujas (patobulintas) produktas
pateikiamas rinkai (produkto inovacija) arba praateds naudoti gamybos procese (proceso inovacija).
Gaminys arba procesas tuttimauji arba patobulintimonés lygiu, bet nebitinaijmonés rinkos lygiu.

Inovaciné jmoné —ijmonre, savo veikloje formuojanti ifgyvendinanti inovacijas. Inov agiSal-
tinis gali hiti tiek patijmorg, tiek iSoriniai subjektai (mokslo, tyrim konstravimo, technologijper-
davimo tarpininkai bei kitogmonés ir organizacijos)imores ir iSoriniy subjekt; koop eracija yra neat-
siejamainovacies veiklos dalis.

Inovaciné veiklayra moksligs, technologiés, projektavimo ir kitokiograngos ar technologi-
jos isigjimas, jos ir nawj gamybos organizavimo metgdtiegimas, siekiant gaminti technologiSkai
naujus arba patobulintus produktus (prekes ar pgeda ir tobulinti procesus bei moksiinty imy ir
eksperimentigs pktros darbai, jei jie skirtimores veiklos pétrai ir/ar produkto ar technologinio pro-
ceso inovacijaigy vendinti. Inovacig veikla vy kdoma nuo ifos gimimo ki galutinio rezultato.

Inovacinis projektas— tai toks projektas, kuriame numatomas moksikhrtkos ar technolo-
giniy naujovi realizavimas, kuriantis konkurentabilius produksngamy b.

Klastetiai —geografiSkai artimos kompanijr asodijuot; institudijy, susijungusi tam tikrose
srityse, grugs, susijusios bendromis technologijomis ir Ziniondie paprastai egzistuoja agibtose
geografiese teritorijose, kur lengvas susisiekimas, logstikkur lengvai prieinama kvalifikuota dar-
bo jga (Porters).

Moksliniai tyrimai ir eksperimentin ¢ plétra (MTEP) — sistemingasikybinis darbas, pags-
tas turimomis Ziniomis ir praktine patirtimi, skag naujoms medziagoms, produktamgengimams
kurti, naujiems procesams, sistemoms ir paslaugbetgti ir iS esrés patobulintitai, kas jau sukurta ar
idiegta. MTEP apima tris veiklos sritis: fundameitntyrimus, taikomuosius mokslinius tyrimus ir
technologir plétra.

Organizaciné inovacija — naujos ar reikSmingai patobulintgaonés organizacies strukfiros
ar valdymo metod jgyvendinimas, siekiant pagerintnonés Ziniy panaudojim, produkcijos ar pa-
slaug kokybg ar darbo srautefekty vuna.

Produkto inovacija — prekés ir/ar paslaugos, kurios tam tikromis saéyls ar ketinimu pa-
naudoti gerokai skiriasi nuo ankau rinkoje (ar konkré&oje imonge) gaminty prekiy ar teikty paslau-
ogu. Skirtingai nuo technologinio proceso inovagiprekes ir/ar paslaugos yra tiesiogiai parduodamos
pirkéjams. Produkto (preds ar paslaugos) inovacija gafitbdvieju tipu: technologiSkai naujas produk-
tas ir technologSkai patobulintas produktas.

Projektas —unikalus darbas, turintis nustatytas pradzios lirgigos datas, aiSkiai ap#ita tiks-
la, sritjir biudzet.

Rinkodaros inovacija— naujo ar reikSmingai patobulinto produkto dizeém pardavimo meto-
dy jgyvendinimas, siekiant padidinti produkdijos arlpag; patrauklum arisisavinti naujas rinkas.

Taikomeji mdkslinia tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai pazinima'lga, pirmiau-
sia skiriami specifiniams praktiniams tikslams gésiarba uzdaviniams sgsti.

Techndogines platformos— interes grupi; (verslo-mokslo-vyriausybinio sektoriaus atstovai)
susivienijimai svarbiausi konkurendny pranasum vystymui ir konkurencingumo didinimui pramo-
nés ir paslaugsekton bei technologj plétros srityse.
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Techndogineé plétra (kitaip — eksp erimentén taikomoji mokslir veikla) — moksling tyrimy ir
praktine patirtimi sukauptu pazinimu paremti sistegindarbai, kun tikslas — kurti naujas medziagas,
gaminius irirenginius, diegti naujus procesus, sistemas irapgss arba esmingai tobulinti jau sukur-
tus iridiegtus.

Techndoginio proceso inovacija- nauy ir patobulingy gamybos metagp anaudojimas (visos
rinkos arbaimores lygmeniu), taikant nagijrang ar naujus gamybos organizavimo metodus. Proceso
inovacijos diegamos tiek paslaygiek gamybos srityse ir jos apima naujus ar paliotos p roduki
gamybos metodus ar pristaty,npaskirstymo sistemas. Proceso inovacija p atg&iamybos efektyvu-
mo, automatizavimo ar lankstumo, preKkpaslaug) kokybés ar gésmeés aplinkai ir saugumui uzkar-
dymo patobulinimus.

TechndogiSka naujas produktas— produktas, kurio technologm savylds, tikslinio panau-
dojimo galimylés, funkcire charakteristika, konstrukcija, dizainas, gamy lngiadojamos medziagos ir
sudedamosios dalys yra nauji ar gerokai tobulezrankstesnio gaminio. Naujas gaminys gati pa-
gamintas taikant naygrba patobulint technologij.

Techndogiska patobulintas produktas— esamo produkto technologinsavybi bei funkci-
niy charakteristily gerinimas, naudojant naujas medziagas ir sudgslamdalis ar mazinant produkt
savikain.

2.2. Inovacijy apibadinimas

Sugekjimas pamatyti nenaudojamus arba blogai naudojayanstos, kapitalo ir ZmoniiStek-
lius bei pasinaudoti jais — padaryti nguperegta, nematy4, nenumaty4 sprendima — yra verslo es#é
ir taip pat verslininko pajamsaltinis (Knasas, 2002). Globalizacijos ir interionalizacijos procesai
taip pakeit aplinka rinkoje, kad tai, kas ané®u buvo pirmaujadios imonés pagindas, néiinai pa-
dés pirmauti Siandien. Visame pasaulyje sijprekonomikos modernizavimo ir socialinp okyciy
procesai, stigfa ekonominis regionalizmas. VisiSsivygiusiy Saly ekonomikai lmdingas Zymus
mokslo ir technikos pazangos vaidmens augimas gariaybe sektoriujelmonés vis labiau stengia-
si formuoti strategijas, kurios leisimonéms pateikti prekes ir paslaugas ne tk vietinet, ib@a-
saulirems rinkoms. Naujogs ir investicijos tampa pagindinias ekonomikostpls dinamikos
veiksniais.

Klasikinio mokslo pasiekimai po Newton pringipaskelbimo 1686 metais suélgrrielaidas
atsirasti pramoninei revoliucijai. Naujéy ir investicijos tampa kritiniu ekonomikoséprios dina-
mikos faktoriais. M okslininkai, tyridami Saly socialires-ekonomigs pktros problemas, pdjp prie
iSvady:

e socialine-ekonomire plétra vyksta taip vadinamais ilgalaikiais Kondratgkilais;

e socialine-ekonomire plétra priklauso nuo technologini socialiniy, politiniy ir daugelio
kity faktoriy;

e pagrindir valstyles pktros gga—technologinio ir informacés pktros lygiai.

Pagal Kondratjev statistinius stginu duomenis igalaikiai ciklai dazniausiai priklausao
svarbi; naujoviy (pavyzdziui, benzino variklio, automobilio ir §,tkurios duoda akstinekonomikos
veiklai keliems deSimtnigams, kol j poveikis susilpéja (Pass Christopher ir kt., 1997). M okslininkai
Lipsic ir Negadin @arxyauros, 2000) pazymi, kad pagal Kondratjev ilgalailakly teorip moksli-
né—technir revoliucija vy ksta mazdaug 50 metrukmes ciklais. Zinomos 5technologiplétros bangos.

M okslinés—technids pazangos pokiai iSSauk neturirtius precedent socialinius, ekonomi-
nius ir politinius pokyius, suformavo ekonomines teorijas ir suformaveelpidas atsirasti vady bai.
Prie pripazing verslo iStekli—zmores, masinos, medziagos ir pinigai, Siandien privagmdti penk-
taji iStekliy — informadij.
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XX amziaus 9-ojo deSimtrtie pradZioje susiformavo ,tylioji valdymo revolija’. Naujoji
valdymo paradigmos esmp oZiiris | imore, kaip i atvira socialin—ekonomir sistem. S sistema lei-
dzia suvokti, kad pagindiniai veiksniai, lemiantysonés sskme arba ned&kme, gludi ne joje o jos
veiklos aplinkoje. Kitaip tariantékme lemia du pagrindiniai jos sugsimai:

e laiku pastebti naujas verslo vadybos galimybes ir Minkomis pasinaudoti;
o laiku pastebti aplinkoje kylartius pavojus ir sugghi juy iSvendti.

Imoni veikla vis labiau tampa sudedgja pasaulio ekonomikos dalimi, vis labiau plintapta
tautine prekyba. Rinkos alygos tampa sudlingesgmis ir nenuspjamomis. Stip¢gjanti konkurencija
vercia reaguoti konkurent; veiksmus uzégant jiems uz ali Sugeljimas iSlaikyti intensyy konku-
rentini spaudim ir mokéjimas bendradarbiauti turiib pagrindinis penktosios pramogmrevoliucijos
kartos vadoy veiklos objektas.

leSkant ZodZio ,inovacija“ kilis, sugiztamai XV amZiy. Sis Zodis yra kib i Vidurio
Prandizijos teritorijoje tuo metu vartoto Zodzio ,inovamy‘, kuris reiSkia ,atnaujinimas* arba ,naujo
pavidalo suteikimas eséam daiktuf’. UZsienio kalbose vartojami Sie terainangh kalboje — ,inno-
vation” ir ,novation”; rus; — ,yaHOBaus” ir ,, HOBOBBEAECHHE" .

Tuo tarpu lietuvi kalbos Zodynuose yra vienas terminas ,natljoWisgi baty tikslinga is-
skirti atskirus terminus, turius skitingas prasmes, nes inovacéikia suprasti kaip procgso nau-
jové kaip to proceso rezultgfnaujas produktas, nauja technologija, gamy basdy bos organizavimo
metodas).

M okslinéje literafiiroje vieno inovacij savokos apiladinimo néra, jvairias autoriai patekia is-
samesnius ir apibendrinéins arba kartais gana trumpus apiimus.

Pavyzdziui, amerikiy mokslininkas W. R. Maclaurin @o tokj inovaciy apibidinima:
.Kai iSradimas yra komercializuotas taip, kad prktés yrapraétas gaminti arba pagerintas, jis tampa
inovacija”.

Prof. P. Kulviecas pateikia tplapibendrind inovacijos apibiZima: ,Inovacija apskritai reis-
kia kompleksin karima, vystym, visuotin paplitima ir efektyw naujoviy naudojimy jvairios Zzmoni
veiklos sferose’. Jis@b inovacip vertinti dviem asp ektais: kaip reiSkiin kaip proces. Pirmu atveju
inovacija yra bet koks tikslinis pakeitimas, kurisiekiama p akeisti tiriamo objektaiki¢ ji tobulinant.
Antru aveju inovacija — tai procesas, apimantisny, rengina, valdynm ir stabily funkcionavim,
siekiant gauti tam tilgrefekta. Turint omeny, kad procesas — yra veikla, tai awre veikla —veikla,
kurios tikslas mokslo tyrimrezultaty ir iSradimy panaudojmas siekiant igpoéti ir atnaujinti gamina-
my prekiy (paslaug) nomenklatira, tobulinti technologijas iry gamyla su tolimesniu diegimu vidaus
ir uzsienio rinkose.

Anot Europos gungos mokslini tyrimy ir plétros kooperacijos programos EUREKA inova-
cija traktuojama kaip procesas, kuriame tyrengoje gautos Zinios transformuojamo®sujus produk-
tus ar paslaugas (3 pav.).

Zinios

W Idéjos o,
~ N

Mokymas Jei tyrimai yra Nauji produk @i
Tyrmai procesas, kuriame ar
Y pinigai virsta ziniomis,
Mokslas taiinovacja yra paslaugos
(INVESTICIJOS) procesas, kuriame (PELNAS)

Zinios virsta pinigais
EUREKA

3 pav. Tyrimy ir inovaciju saveika

Japonijos vadybos sistemos specialistas K. Uratalpatoki inovaciy turinio apitidinima:
.lnovadjas sudaro nayjidéju generavimas iryj igyvendinimas nawj gamini, proces ar paslaug,



13

kurie slygoja tiek nacionalias ekonomikos ir uzimtumo difima, tiek pelno didjima inovacijas die-
giantiai kompanijai”.

A. Jakubauius inovaciy apibidina gan lakoniSkai: ,Inovacija — tai funkeénisS esmas pa-
Zangi naujo¥, orientuotg seno pakeitirp nauju”.

ISsamiausi inovaciniy proces apraSym yra pateiks Schumpeter. Kalbant gie inovacijos
savoky interpretavim ir apibidinima, bitina pabézti, kad, anot J. Schumpeter, inovacijos yra dawgia
ekonominis nei technologinis reiSkinys. Koks tltechnologinis atradimas, jis nebus laikomas ino-
vacija, jei nelems ekonomikos ar gryno pelnogititb. Tam, kad inovacijas vykdanimonre gaktu
sukurti gryra pelm, inovacija tuéty sukurti ir iSlaikyti tam tikg unikaly pranaSur palyginus su vi-
daus ir tarptautini rinky konkurentais. Siuo atveju gryno pelngveka reidkia pels sukury vien
idiegtomis inovacijomis, be pelno, atsiradusib ity veiksniy (darbo ¢gos, valiut; vertés pasikeitimo
irt. t.).

Schumpeter pirmkarta ekonomikos pitra nagrirtjo taikydamas ,nawjkombinacij” (t. y.
inovaciy klausimus) problemas. Jis iSskyb ekonomikos pgtros rySkjancius tipisSkus pokgius
(Bomauek, 1989; Schumpeter, 19981a6anos, 2001):

e naujos technikos, naujtechnologiny proces arba naujo gamybos agprinimo rinka (pir-
kimas/pardavimas) naudojimas;

e nauy savyby turintios produkcijogdiegmas;

e naup zZaliaw naudojimas;

e pokyciai organizuojant gamyddir jos ap fipinima materialiniais, techniniais dalykais;

e nauy realizavimo rink; atsiradimas.

30-aisiais XX amziaus metais Schumpeterjjgd termim ,inovacija“ ir triach ,iSradimas—
inovacija—imitacija“. Schumpeter inovacijas pradéedktuoti kaip pokyius, kury tikslas yra nauy
vartojimo preki;, naujy gamybini ir transporto priemoni rinky bei pramo#s imoniy formy diegimas
bei naudojimas. Pagal Schumpeter inovacija yraimpdigis p elno Saltinis: ,pelnas, IS e&myra nauj
kombinacijy pasekm®, ,be plétros rera pelno, be pelnoéra pktros” (Schumpeter, 199&anabanos,
2001).

Anot P. F. Drucker J[pyxe, 2000), inovacija — tai antrepreneriSkos vady lmssrumentas,
kurio pagalba pok§ia yra panaudojami kaip galimglsukurti naujus verslus, produktus ir paslaugas,
gauti didesinpelm. Inovacij déka ekonominiai resursai transformuojami i Zzemegmaduktyvumo
lygio i aukStesp produktyvumo ly§ sukuriami nauji resursai, uztikrinamas verslotitnsijy ar net
valstybip konkurentingumas globaliniame lygmenyje.

David Wallace knygoje ,Aplinkos politinir pramoniré inovacija“ raso, kad inovacija gali
biti apibrezta mokslotyrina arba verslo poiriu. Verslo poZziiriu inovadija apima ,bet kokius pakei-
timus technologijoje, gamybos procesuose ar vadgtoktiroje bei priemoase”.

Atkinson, Court, Ward (1999) tyjo XX amziaus JAV ekonomikos péd. ,Senosios eko-
nomikos* (1938-1974 metai) hierarchinio tipo orgadinese valdymo struldirose buvo gaminama
masire produkcija, skiriama vietits rinkos vartotojams. Nuo 1974 metAV pradeda egzistuoti ,,nau-
joji ekonomika*. Atkinson, Court, Ward (1999) JAVigujosios ekonomikos"tllés vertinimui siilo
naudoti 17 rodikli, apimartiy 5 grupes:

1) ,Ziniy darbas®;

2) globalizacija;

3) ekonomikos dinamika ir konkurencija;

4) skaitmenias technologijos;

5) inovacij infrastrukiira.

Atkinson, R., Court, R., Ward, J. Patetokius inovacigs infrastrukfiros rodiklius JAV:
1. aukst; technologijp pramors Sak; darbo viet, dalis; 2. mokslininlg ir inzinieriy darbo viet; dalis;
3. patent kiekis 1000 darbuotqj 4. pramois kSos, skitos moksliniams tiriamiesiems darbams kaip
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bendrojo valstijos produkto dalis (angl. GSRGross State Produit5. investuotas rizikos kgpitalas
(angl.Venture capitglkaip bendrojo valstijos produkto dalis).

A. B. KnasSas (KnaSas, 2004) pé&ba, kad Ziniomis gstos ekonomikos augimas gaiitbuz-
tikrinamasigy vendinant penkis politikos prioritetus: 1. ekonomir sodaliny pagrind stiprinimas;
2. informacini; technologiy sklaidos uztikrinimas3. inovaciy skatinimas 4. investavimag Zzmoniy
kapitak;, 5. verslininkys¢s wstymas. Verslininky&s vystymui organizacijos vadyba turi uztikrinti
iStekliy ir institucinio kapitalh suformavimy ir ju efektyw valdy mas. PEtojant pramoniaverslininky st
svarhis yra trys veiksniai: 1.techninio valdymo sugébai (sucgelgjimas kurti ,niSai“ arba sukurti
naup preke ar paslaug sugelsjimas suburtiM TBKD vy kdymo komargl 2. verslo valdymo sugeb
jimai (apskaita, rinkodaragdy rinkimas, personalas, strategija); 3. motyvadijamaterialusis turtas
yra pakankamaaty ga vy styti verslininky st.

Pateiktijvairiy mokslininky ty rimai leidZia suformuluoti tokinovacipy apibadinima:

Inovacijos —tai gkmingas naujy technologiy, idéjy ir metody komercinis pritaikymas, pa-
teikiant rinkai naujus arba tobulinant jau esamusrpduktus ir procesus

Taigi, jei pemprognozuojamaji laikotarpi tikio subjektas sukurs produkip aslaug arba val-
dymo proces, kurie technologiniu po#riu yra nauji arba iS es#w pagerinti, lyginant su naujausiais
tos srities produktais, tuomet galima teigti, kadjektas irikio subjektas yra inovatyvus.

2.3.Inovadijy rezultatai ES

Europos inovagi suvestig — tai pagrindia statistic Europos inovaaij tendenciy analizs
priemor. Ja sukiré Europos Komisia remiantis Lisabonos tarybos (2&@®as) reikalavimais. M eti-
né Europos inovacij suvestia rengiama nuo 2001 metr joje pateikiama labai svarbi atrangéimfor-
macija visos Europos politikogikéjams ir analitikams.

Europos inovaaqi suvestig apima tam tiky apibrzty indikatoriy (rodikiiy) aibe, suskirsty4 i
keturias kategorijas:

— zmoniskiejiiStekliai;

— nauy Ziniy kirimas;

— Ziniy perteikimas ir taikymas;

— inovacij finansavimas, rezultataiir rinkos.

Tokia schema leidzigertinti ES nan inovaciy veiksmingumo stiprybes ir silpnybes, taip pat
kai kuriuos indikatorius (jei yra pakankamai ly gmt statistiniy duomem) paly ginti su JAV ir Japoni-
jos indikatoriais.

Europos inovadijos rezultatsuvestia (Inovaciy..., 2006) iSrySkina didelius nacionalinius skir-
tumus. Europcs inovacijos rezulasuvestis pateikia bendy inovacijos rezultai Europoje vaizal.
Siaures Europos 3alys kartu su Vokietija yra ES inovalifleres. Naujosios valstyds nags arba ng-
gina pasivyti pirmaujafias Salis, arba smarkiai nug gatsilieka. Dauguma ,sejy” valstybiy nariy
priklauso vidutini rezultat; gupei.

Atsizvelgiantj inovadjos rezultatus, suvesija Europos Salys yra suskirstytpketurias gru-
pes:

e pirmaujandios Salys*: Sveicarija, Suomija, Svedija, Danija ir Vokietija;

e vidutini y rezultay Saliy grupé“: Prandzija, Liuksemburgas, Airija, JungtinKaralyse,
Nyderlandai, Belgija, Austrija, Norvegija, Italijalslandija;

e .meéginandiy pasiwti Sali grupé': Slownija, Vengrija, Portugalijalekija, Lietuva, Latvi-
ja, Grakija, Kipras ir Malta;

e nepapgianciy pasivyti Salg grupé“: Estija, Ispanija, Bulgarija, Lenkija, SlovakijaufRu-
nija ir Turkija.
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Idomu, kad JAV ir Japonija téta gerokai iSsiverzusiosprieki nuo ES-25. Inovagjj atotiikis
tarp ES-25 ir Japonijos auga, o tarp ES ir JA\&ldibeveik stabilus. ES investuoja apytikriatdiee
liu maziau ¢Sy | mokslinius tyrimus nei JAV. Kylains ekonomikos Salys, pavyzdziui Kinija ir Indija,
spactiai virsta pasaulinio masto mokslintyrimy ir inovaciu centrais. Siekianiveikti §j atotiikj, ino-
vaciju skatinimas buvatrauktasj Lisabonos partnerystekonomikos augmui ir darbo viekarimui
kaip pagrindinis elementas. 2005 m. spalio 12 ainlsija pateik integruot inovaciy (moksliniy ty-
rimy) veiksmy plam, kuriame raginama iS essipagerinti mokslimi tyrimy ir inovaciy salygas Euro-
poje.

Veiksmy plane numatytos toli siekigos iniciatyvos inovacijoms ir moksliniams tyrimams
skatinti, pvz., valsty&s pagalbos perskirstymas, velksmingegmnelektires nuosavybs apsauda, pa-
pildomy léSy telkimas moksliniams tyrimams, inovagigentiy karimas ir universitei bei pramogs
imoniy partnery sts stiprinimas.

Pirma karta plane silomas integruotas pakis | ES moksling tyrimy ir inovaciju politika, visy
pirma stengiantis gerinti privemjo sektoriaus investiajj i mokslinius tyrimus ir technologijplétra bei
inovacijas glygas. Velksm planas — dar vienas Komisijos zingsnhis siekiastahonos partneryés
ekonomikos augimui ir darbo vigkarimui tikshy.

2.4. Inovacijy klasifikavimas

Atsizvelgianti inovaciy sampratos daugiap laniSkaiin sucktinguma, inovaciy ir imoniy ino-
vatyvumojvertinimui parengti tikslinga pasinaudoti inovadjlasifikavimu. Inovaciy klasifikavimas
dazniausiai pateikiamas pagal tam tikrus p ozy nfiigniskis, 2006):

— pagakurin j (produkto— nauj galutires prekés/paslaugos sukimas, gaminimas ir naudoji-
mas,technologires — nauy technologiy suliirimas ir taikymasvairiose veiklos srity sesocialines —
naup ekonomini;, valdymo, organizaciniir kity struktiry bei form; sukirimas ir diegimagvairiose
veiklos srity sekompleksias — produkty, technologini ir socialiniy inovaciy sintezuotas kompleksas);

— pagajgyvendnimo lyd (zmogus, organizacijakio Saka, visuomenir valsty g, ekosistema,
pasaulis);

— pagaligyvendinimo mast (vienkartires — 1 igyvendinimas vies karta, daugkartivs — ju
igyvendinimas keletir daugiau kan);

— pagalhaujumo lygi (radikalios— i§ principo nawjpriemony, skirty tenkinti naujus arba jau
zinomus poreikius, kurie kokybiskai k& visuomegs veiklos ldus, sukrimas; modifikuoja@ios —
produkty/paslaug gerinimas ir papildy mas, tolgjimo laidavimas esamomis priemanis, prisitaikant
prie kintar€iy visuomess p oreikiy);

— pagalorganizacijas(vienos organizacijos inovacijosigy vendinamas tik vienoje organizaci-
joje, tarp-organizacirs — inovacijosigy vendinimo proceso atsiifunkdjy paskirstymas tarpvairiy
organizaciy, pvz., moksling tyrimo instituty, konstravimo biug, imoniy ir kt.);

— pagabpobii dj (kiekybires — naSumo, gamybos apim ir t. t. didinimas kiekybiniais aspektais,
kokybirs — gamybos, valdymo ir t. t. kokgd gerinimas);

— pagalgalutinj rezultata (fundamentia — inovacigs veiklos galutinis rezultatas yra mokslin
teorija, pateikta raSytine formaksperimentié — inovacires veiklos galutinis rezultatas yra eksperi-
mentinis produkto (technika, technologiinija ir t. t.) pawzdys, sukurtas remiantis mioke teorija,
bazire —inovacires veiklos galutinis rezultatas yra sukurto ekspenirimio produkto pavyzdzio naudo-
jimas masinei gamybai konkieje organizacijoje pirm karta; difuzine — inovadres veiklos galutinis
rezultatas yra kazkur jau gaminamo produkto gamydmisties pritaikymas masinei gamybai konkre-
Cioje organizadjoje, tam tikrame regione, pasizymaime individualia sp ecifik aglyginée — inovacires
veiklos galutinis rezultatas yra magen gamyboje esaio produkto dalinis modemizavimas ir atnauji-
nimas, kuo remiantis gaunamas visai kitas ar p and@t kit; techniniy charakteristily produktas);
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— pagalpoveikj (ekonominis- didéjantis darbo naSumas ir pelnas, gjaicios ssnaudos, dié-
jantis eksportassocialinis — mazjanti bedarbyst, socialinip paslaug plétra, visuomeas sluoksni
diferenciacijos magimas, ekologinis— aplinkos tarSos mé&imas, ekologink probleny sprendimas,
kompleksinis- ekonominio, socialinio ir ekologinio p oveikimseézuotas kompleksas).

Pateiktas klasifikacijos modelis padeda kompleksigiertinti inovacijas kaip sistesm turincia
kompleksin pohidi, ir sudaro prieladas formuoti inovaciyaldymo metodus bei algoritmus, taip pat
numatyti visumigs inovacirs veiklos tikslines nisas.

Inovacios ir j1 kokyke paprastai vertinami vertinti tokiais kriteﬁjéistinkamumas, aktualu-
mas, efektyvumas, ekonominis pggnmas/gyvybingumas, poveikis politikai. Bendrogrtmimo at-
veju uztekt pasakyti, ar inovagajjkoky bé patenkina (nep atenkina) numatytake<stius. T &iau tokiam
vertinimui hitinas tam tikras atskaitos taskas, nurodantis, kuro lygio prasideda vertinimagikio
subjekty ir jy inovacinyy projekty poziriu cia galima labai didél jvairové. Pavyzdziui, ar bet koks
naujos technikos pirkimas jau yra inovacija? Julegticijos, skirtos atnaujinimﬁhéra remiamos vals-
tybés.

! Kriterijus [gr. kriterion]: vertinimo pagrindas, atas, saikas (T arptautinizodziy Zodynas, 1985). #oka ,kiiterijus*
vartojamas tam tkros srities, poio, grugs bendy pozymip nagrinfimo aspektu, tod paprastai bna apibendiinto pa-
vidalo (pvz. darbo naSumas, efektyvumas, Wlarbuga, aplinkosauga...). Siuo atveju kriterifsiskiamas keletu konkre-
¢iai suskatiuojamy rodikliy. Kai svoka ,kriterijus* naudojamas vienu konkie atveju, daZnaiima iSreiSkiamas vienu
rodikliu, Siuo atveju kriterijaus ir rodiklio padamimai sutampa.

Investidjos, skirtos atnaujinimui —tai investas, kuriomis turimas pastatas ailpanga ar jos dalys pap#ausia pakei-
¢iami nauju Siuolaikiniu pastatu @anga, neiSpkgant gamybos pagumy daugiau nei 25 % arba iS esmepakdliant
gamybos ar naudogjamos technologijos juifn.
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3. INOVATYVUMO KRITERIJAI

3.1. Inovatyvumo kriterij y apibadinimas

Sialomi kriterijai grupuojami pagal svarbos (ekonominsocialiné nauda, mokslia techno-
loginé reikSme) ir galimybiy (plétros potencialas, rezultgpritaikymo galimylgs) kategorijas, siekiant
suderinti reikmes, nauadr galimybes nacionaliniu lygmeniu.

Vertinant tikio subjekt; pateiktus ES paramai gauti projektus, paeiktaskyriuje inovaciy
klasifikacija ity per daug sudinga. Toal buvo pasirinkti kriterijai, kuti pagalba galima nustatyti
pateikto vertinti investicinio projekto inovaty vunipgi. Inovatyvumo lygs vertinamas pagal tokias 4
pagrindines kriterij grupes:

— inovacijy jtaka produktams — prekiy/paslaug ivairoves padidjimui, ju kokybés p agekji-
mui ir jsitraukimuij naujas rinkas ar uzimamos rinkoje pozicijos susjiiui;

— inovacijy jtaka technologiniams procesams gamyboje produkiy auginimo/gamybos ar
paslaug apimties padigimui, lankstumo pageéjimui, darbo naSumo padidmui, medziag ir energi-
jos snaud; produkiy vienetui iSauginti/pagaminti sumgimui; poveikio aplinkai (aplinkos uZzterstu-
mo) sumagjimui ar sveikatos ir saugumo padjisnui, atitikciai keliamiems reikalavimams (standart
normy laiky muisi) ir prekyboje — pardavimo internetudiegimas (el. prekyba), elektrogimtsiskaity -
mo sistema ir pan.;

— inovacijy jtaka ukio subjekto organizacinei pertvarkai — dalyvavimui technologiése
platformose (klasteriuose)kio subjekto veiklos organizavimui koop eracijos &na rateliai, gaminto-
ju organizacijos ir grugs) pagindu;

— moksliniy tyrimy inovadjy diegimas —tkio subjekto veikla mokslini inovaciuy srityje
(dalyvavimas klasteriuoségsigyti ir pritaikyti moksliniai tyrimai, iSradimalicendjos, preks zZenklai ir
kitos zinios (informacia) bei su tuo susgersonalo mokymai, mokslininkbei aukStos kvalifikacijos
darbuotoy idarbinimas).

Bendnyu inovaty vumo lygio vertinamo pagrindia kriteriju grupés pateiktos 2 lentgk.

2 lenteé
Bendju inovaty vumo kriteriy apibadinimas

Kriterijai Aprasymas Nustatymaidas Informacijos Saliniai

1. PRODUKTO VERTINIMAS (SVORIO KOEFICIENTAS -0,4)

Gaminami produktai,
kurie buvo negaminami
atitinkamame lygmenyje

Veiklos (produkty, pa-

slaugy) nauyumas memy analiz katai ir pan.

Fakto () konstatavimas:
Nurodoma, kiek katt patobulinimy suma (su-
produktas patyrpaobu- | gretinama informacija
linimy savybi; gerinimo | verslo plane sutechnine
prasme charakteristika esdimnis
duomenimis)

MaSiny ir irenginiy techniré do-
Produkto patobulinimag
tas

Patentyir registny duo- VeSieji registrai, paentai, sertifi-

kumentacija ir taikomas standar
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Kriterijai

Aprasymas

Nustatymaidas

Informacijos Sakiniai

2. TECHNOLOGIY) VERTINIMAS (SVORIO KOEFICIENTAS -0,4)

Zalingo poveikio Zmogui
ir aplinkai mazinimas
augalininkystije

Nustatomakiek planuo-
jamasisigyti irenginys
leis sumazinti terSiafiy
medzZiag (savaeigi ma-
Siny iSmetanyju anglies
viendeginio CO ar azoto
oksid; NO) kieki, paly-
ginti su galiojagiu stan-
dartu

Apskatiuojamas skirtu-
mas (iSreiSkiamas pro-
centais) tarp planuojamd
isigytiirenginio iSmeta-
muju dujy (angdlies vien-
deginio CO ar azoto ok
sidy NQ,) ir galiojartio
standarto Euro nommjei
perkama daugiau masin
skakiuojamas vidurkis

MaSiny ir jrenginiy techniré do-
kumentacija ir taikomas standar
tas

Zalingo poveikio Zmogui
ir aplinkai mazinimas
gyvulininkystgje

Nustatomakiek planuo-
jamasisigyti irenginys
leis sumazinti terSiatiy
medziag (gyvulininkys-
tésimoniyamoniako NH
ar sieros vandenilio %)
kieki, palyginti su galio-
jartiu standartu

Apskatiuojamas skirtu-
mas (iSreiSkiamas pro-
centais) tarp planuojamg
isigytiirenginio iSmeta-
my duju (amoniako NH
ar sieros vandenilio 49
ir galiojarcio standarto

Euro normy. Jei perkamg
daugiaurengini, skai-
¢iuojamas vidurkis

MaSiny ir jrenginip technire do-
kumentacija ir taikomas standar
tas

Alternatyviy atsinauiji-
nartiy energijos Saltimi
naudojimas iSipareigo-
jimas)

Nustatomakiek planuo-
jamaimongje naudati
energijos iS altermatyyi
atsinaujinatiy Saltiniy
(sauks ir wjo energjjos,
biomags, bioduj, fotoe-
lekiros, biokuro ir biode-

galy)

Atsinauinartios energi
jos sunaudojimas po prd
jekto igyvendinimo*100
bendras energijos suvar
tojimasukyje

-Verslo planas, #iau kontroliuo-
jama remiantigikio subjekto ap-
L skaitos dokumentais

Racionalus energijos
iStekliy naudojimas

Nustatomakiek planuo-
jama sumaZinti energijo

sanaudas (elektros energiDegal; (elektros) snaw

josir degal)

Apskatiuojamas skirtu-
mas targrenginiy elekt-
ros energijos ir degal
sanaudy pries ir po pro-
jekto igyvendinimo.

dos potechnologijos
idiegimo*100 / Degal
(elektros) gnaudos pries
technologijosdiegima

Finansiniai dokumentai (kur nu-
rodomos isSlaidos degalams ir
elektros energijai) iirenginiy
technire dokumentacija

T iksliosiostukininkavimo
sistemos takymasg<igi-
jimas)

Nustatomakokiam pro-
dukcijos kiekiui (arplo-
tui) taikomatikslioptki-
ninkavimo sistema (tiks-

liojo treSimo sistema su

ISlaidos tiksliojoakinin-
kavimojrangai/ bendro-
sios projekto iSlaidos

MaSiny ir irenginiy technire do-
kumentacija
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Kriterijai

Aprasymas

Nustatymaidas

Informacijos Sakiniai

DGP Sjranga, dirvos r&
giniy ¢émimo sistema su
DGP Sjranga ir derlingu-
mo Zenglapiy sudarymo
sistema su DGP{anga)

Kompiuterizuot valdy-
mo sisteny diegimas

Ukio subjekto valdyme
naudojamos Siuolaikis

informacires sistemos,
rySio rangair kt.

Ukio subjekto valdymo
sistemos analiz

Irangos irirenginiy technire do-
kumentacija

Gamyhbhos proceso val-
dymo kokylgs gerinimas
(1SO ar kt. standautdie-
gimas)

Yrajdiegtakokyls va-
dybos sistema, aplinkos
vadybos sistema,

RVASVT sistema ar pan,

Ukio subjekto valdymo
sistemos analéz

VeSieji registrai, pazymos

Pardavimo intemetu
idiegimas (el. prekyba)

Naudojama produktpa-
rdavimo intemetu forma

Fakto konstatavimas

Irangos technisn ddkumentacija

3. ORGANIZACINIU INOVACIJU VERT INIMAS (SVORIO KOEFICIENTAS-0,1)

Dalyvavimas technolog
nése platformose (klastg
riuose)

Bendradarbiavimas su
imoremis ir institucijomis
-nacionaliniame ar ES
klasteryjetechnologits
plaformos veiloje

Susikirusios (pasirasyta
jungtirés veiklos sutar-

tys)

Technologigs platformos, klastef
rio administracijos pazyma
Dalyvavimo klasteryje ar technot
login¢je plaformoje sutartis

Ukio subjekto dalyvavi
mas organizacijose, vei
kianciose kooperacijos
pagrindu (gamintay
organizacijose/grugse,

masin rateliuose)

Kooperuoti dariniai

Fakto konstatavimas

Atitinkamos organizacijos pazy-
ma

4. MOKSLINIU INOVACIJU VERTINIMAS (SVORIO KOEF

ICIENTAS-0,1)

Isigyti ir pritaikyti moks-
liniai tyrimai

Nustatomais ki imoniy
valstyles ar privéiy
moksliniy tyrimy organi-
zacijy isigyty ir pritaikyty
moksliniy tyrimy dalis
imores bendujy iSlaidy
struktiroje

LéSos iSleistosmoksli-
niams tyrimams / ben-
drosiosislaidos*100
proc.

Imonés finansiniai dokumentai,
komerciniai pasilymai (sutartys)
moksliniams tyrimam gsigyti

ISradimy, licencij ar
prekiy Zenkly isigijimas

Nustatoma patentar
nepatentuat iSradimy,
licenciju, prekiy Zenkly ar
Kity Ziniy (infformacijos)
isigjimas iS Kity imoniy
ar organizacij dalisimo-
nés bendujy iSlaidy

LéSos Sleistospatentar
nepatentuat isradimy,
licenciy, prekiy Zenkk
ar Kkitu Ziniy (informaci
jos) isigjimams / ben-
drosios iSlaidos*100
proc.

Imonrgés finansiniai dokumentai,
komerciniai pasilymai (sutartys)
moksliniams tyrimam gsigyti
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Kriterijai

Aprasymas

Nustatymaidas

Informacijos Sakiniai

struktiroje

Personalo mokymai,
susig su naupar reiks
mingai patobulint, pro-
dukty ar technologini
proces plétoteir / ar
igyvendinimu

Nustatomapersonalo m
kymams, susijusiems su
nauy ar reikkSmingai pa-
tobulinty produkt ar
technologini proces
pléote ir / arigyvendini-
mu iSleisty 1€y dalis
imores bendujy iSlaidy
struktiroje

L ¢Sos Rleistos personal
mokymams, susijusiemg
su nauj ar reikSmingai
patobulinyy produkty ar
technologini proces
plétote ir / arigyvendi-
nimu / bendrosios iSlai-

dos*100 proc.

Verslo planas, fakto konstatavi-

mas

3.1.1. Inovacipy jtaka produktams

Siekiant paremti Europos novatomsgreki ir paslaug rinkos Kirima, batina, kad valstybs

nars ir Komisija sukun patrauklias gy gas novatoriSkiems produktams (péeis ir paslaugoms), kad
buty sukurta rinka pazangioms technologijoms. Produlgpaslkes ir/ar paslaugos) yra inovatywus, jei
jis tam tikromis savydmis ar ketinimu panaudoti iS essnskiriasinuo anksau tkio subjekt; sukurty,
gaminty ar naudo jam prekiy ar teikty paslaug. Smulkis pakeitimai, kasdieniniai patobulinimai, sezo-
niniai pakeitimai, dizaino pakeitimai, kurie neki@iprekés ar paslaugos funkgijnéra inovacijos.

Prekiy inovaciy tipiniai pavyzdziai:

— visiSkai nauj produkiyy gamyba (pvz., ekologiskproduki;, medzio grylh augnimas ir pa-
rdavimas, gaminiai, naudojantys maziau elektrosggos);

— produktai su patobulintomis charakteristikomisz(p maisto produktai su padidintu laikky mo
terminu, gerests produkto kokybs: patobulintos kokybés charakteristikos (balty mingumo, cukrin-
gumo, pieno riebumo ir t. t.).

Paslaug inovaciy tipiniai pavyzdziai:

— naujos paslaugos (naujos paslaugos kaimo turgeoyboje, prodult surinkimo, pirminio
perdirbimo paslaugos, pardavimas internetu (ekyta), naujos logistikos paslaugos ir pan.;

— paslaug tobulinimas (naujos rinkodaros priemsrpreki uzsakymo ir pristatymo ir pan.).

— pirkgu prieinamumo ar kaipteikiant pagindines paslaugas tobulinimas (mreisaky mo ir
pristatymoj namus paslaugpateikimas, interneto bankininkystar gskaity ap mokjimo ir pan.);

Ekologiski produktai

Ekolognrés inovacijos — tai inovacijos, kuriomis siekiamakaai demonstruojamos pazangos
tvarios pétros linkme, mazinant povailkaplinkai, efektyviau naudojant gamtos iStekliusener gip.
Ekologirés inovacijos yra progresyvigoka ir todd Bendroji programa turi reaguotipokycius. Eko-
loginiy inovaciy skatinimas pagal Bengja program turéty bati skirtas paéti igyvendinti aplinkosau-
gos technologij veiksmy plary.

Ekologniy inovaciy priemoms gali buti:

a) aplinkos apsaugos technolagijekologniy inovaciy priemoni rémimas;
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b) bendy investiciy i rizikos kapitalo fondus sudarymas (teikiatdsukio subjektams, in-
vestuojantiemgekologines inovacijas);

c) ekologiny inovady tinkly ir gupiy puosedjimas, visuomeninio ir privataus sektoriaus
partneryst ekologiniy inovaciy ir verslo paslaugsrityje, skatinant ekolognes inovacijas;

d) naujo ir jungtinio pofirio i ekologines inovacijas tokiose srityse, kaip ammlap saugos
valdymas ir aplinkai nekenkiantis gamybos, pradepaslaug dizainas, atsizvelgiantvisa ju egzis-
tavimo laikotam skatinimas.

Ekologinis Zems tikis uzima y patingvieta tarp ivairiy Zemés akio technologiy. Jis pagistas
moderniomis, aplinkai palankiomis technologijonti&ologinis Zenas tkis — taitkis, kuriame nenau-
dojamos sintetits chemirgs medziagos (480s, pedticidai, vaistai, augimo skatintojai i), ktas p akei-
¢iant nafiraliomis organigmis ir mineralirtmis medziagomis. Ekologinigkininkavimo sistema pa-
grista specialiomis gomainomis,iiky je sukauptomis orgarémis tmSomis (augal liekanomis, gyvu-
liy meSlu, ankstiniais augalais, Zgdi traSa), kenkju, ligy ir piktzoliy nechemiss kontroks metodais.
Sioje tkininkavimo sistemoje siekiama uzdaro energijomaisto medziag apytakos cklo. DirvoZe-
mio strukfiros ir derlingumo gerinimas yra augasnp rodukcijos ekologiniamakyje pagrindas. Ken-
kéju ir ligy protrakis mazinamas palaikaniidiy jvairove ir ekologin balang aplinkoje, taip mazinant
kenkeju ir ligy protrikius. PEojant gyvulininky s¢, labai svarbu atsizvelgtigy vuliu fiziolo gjj a, elges,
paveldimus poreikius, appinant gyvulius pakankamu kiekiu geros kokgbekologiSkais paSarais,
pasifipinant tinkama veterinarine prigiza. Harmoningas rysys tap augalninldssir gyvulininky sés
yra nafiralaus gamtinio balansikyje pagrindas. Siekiant Sios harmonijos, labarlvaasti tinkam
santyk tarp ikyje iSauginam paSan ir laikomo gywuliy skatiaus. Ekologinigikininkavimas reikalau-
jatkininkavimo sistemos pakeitimtodl privalomas 2-3 met pereinamasis laikotarpis iS chemizuoto
1 ekologres gamy bosiki.

Pagrindiniai ekologinio ze#s tkio tikslai yra Sie:

* gaminti pakankamkieki aukstos koky&s, didets maistirés veres Zengsikio produkiy;

* gkininkavimo sistemoje kurti, skatinti ir palaikyazdarus biologinius ciklus;

* palaikyti ir didinti ilgalaiki dirvoZemio derlingury;

* taupiai naudoti materialinius ir energetiniuseklius, teikiant pirmenydatsinaujinantiems re-
sursams;

*auginti gy vulius taip, kadyj laiky mo sily gos atitikty pagrindinesyj igimto elgesio savybes;

* mazinti aplinkos targ

* [Ssaugoti biologir ivairow;

* maksimaliai iSsaugoti ekolo giskmaisto produki natiralias savybes juos saugant ir perdirbant;

*zemes tkio produkiy gamintojams sudaryti pagrindinius poreikius teakias gyvenimo gly -
gas, saugidarbo aplink, galimyke gauti pela, jausti pasitenkinigndarbu.

Ekologinis Zerds tkis skiriasi nuo kit tkininkavimy bidy tuo, kad ekologies gamy bogikiai
privalo laikytis griezty ekolognio Zemas tkio taisykliy, o Siy tkiy produkcijai taikoma kilras sertifi-
kavimas. Produkt sertifikavimas ir Zenklininas padeda jms juos atskirti rinkoje ir net prisideda
prie paklausos digimo rinkoje. Tik sertifikuotitkiai ir imores gali realizuoti produktus, pazenklintus
ekologisky produkiy zenklu. Ekologiniaikio sertifikavimas yra labai svarbus etapas ek8kgmaisto
produkiy gamybos sistemoje.

Ekologiné gamyba — tai geriausi aplinkos apsaugos prakiikdidek biologing jvairow, gam-
tiniy iStekliy iSsaugojim ir aukSt; gyviinu gerowés standatrt taiky ma apimanti bendrakio valdymo ir
maisto produki gamybos sistema, kuria siekiamatratiomis priemoimis padidinti dirvos derlin-
guma ir uztikrinti gamyla, atsizvelgianti tam tikn vartotojy teikiamy pirmenyle produktams, paga-
mintiems naudojant n@alias medziagas ir procesus. Boekologines gamybos metodas vaidina tei-
giam vaidmemkeliais asp ektaisi jaikant ne tik sukuriama sp ec#fininka, tenkinanti vartotajp orei-
kius tugti ekologiSky produkiy, ir tiekiamos vieSosios prek neapsiribojant tik maisto produyksriti-
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mi, bet, svarbiausia, saugoma aplinka, laikomasiigy gerows reikalaviny ir skatinama kaimo t-
ra.

Ekologinis Zerss tikis, prisiddamas prie tvariosios ¢itos, gamindamas sveilkr aukStos ko-
kybés produkciy bei taikydamas ekologiSkai p&&lus gamybos metodus, visiSka atitinka Gioteborgo
darbotvarkje nustatytus Europosaj8ngos tvariosios gtros tikslus. Daugelyje valstybnary ekolo-

sa. Pastarosios bendrosios Zeiikio politikos reformos, kurias wkdantypatingaaresys skiriamas
rinkos orientavimui ir koky biSk produkiy pasiilai siekiant patenkinti vartotgjporeikius, ir toliau tu-
rétu skatinti ekologini produki; rinka. Atsizvelgianti Sias aplinkybes, thina, kad ekologié gamyba
vaidinty vis svarbespvaid men Zenes tikio politikoje ir yra glaudziai susjsu zems tikio rinky plétra
ir su zemdirby stei skiit Zengs ploty ap sauga.

UZsiimant ekologine gyvulininkyste reilq laikytis auk& gyvinuy gerows standart ir atsi-
Zvelgtii tam tikroms gyvuny raSims kdingos elgsenos poreikius, o gym sveikatos priedira tugty
buti pagista ligr prevencija. Atsizvelgiangttai, ypatingas @esys tuity buti skiriamas laiky mo gy -
goms,ikininkavimo praktikai ir gywuli skatiui. Be to, parenkant veisles, rétil rinktis ilgaamzes,
atsparias ligoms irétai augatias bei vietines veisles ir atkreiptérded i ju gekejima prisitaikyti prie
vietos alygu. Igyvendinakiose gywulininkysés gamybos taisykde uztikrinama, kadaby laikomasi
Europos konvencijosétiikinés paskirties gyny gpsaugos (T-AP) nuostatr vélesniy rekomendaci-
Ju.

Ekologines gyvulininkysts produky gamybos tikslas — uzbaigti gamybos ciklus, naudloja
skirtingas ekologiSkai uzaugintgy vuliy rasis. Todl reikéty skatinti didinti ekologiSkai auginamgy -
viny genofond, gerinti savarankiSkuanir taip uztikrinti ir paskatinti sektoriausdpta.

3.1.2. Inovacip jtaka technologinams procesams

Techndoginio proceso inovacija— nauy ir reikSmingai patobulint gamybos metadpanau-
dojimas (visos rinkos arbamonés lygmeniu), taikant nawjirang ar naujus gamybos organizavimo
metodus. Proceso inovacijos diegiamos tiek pagjaigk gamybos srityse ir jos apima naujus ar pato-
bulintos produkcijos gamybos metodus ar pristatymaskirsty mo sistemas. Proceso inovacija pateikia
gamybos efektyvumo, automatizavimo ar lankstumekir(paslaug) kokybés ar gésnmes aplinkai ir
saugumui uzkardy mo patobulinimus.

Proceso inovadija yra naujymores naudojamoms gamybos technologjoms, befitiredoi
naujow imonés rinkoje. Inovacija gali #iti kuriamaimonéje ar kitoseimonese. Organizacies imonés
inovacijos n@raukiamos technologinio proceso inovacijas.

Technologijos inovatyvumo kriterijai:

e Zalingo poveikio Zmogui ir aplinkai mazinimas
e alternatyvi, atsinaujinatiy energijos Saltini gamyba arba naudojimas;
e tiksliosios (preciziniojikininkavimo sistemos naudojimas.

1. Zalingo poveikio Zmogui ir aplinkai maZinimas

Bet kurio projekto aplinkos gpsaugeertinimo tikslas — nustatytiteigiamus ir neigissmuro-
jekto poveikius aplinkai (StanisSkis, 2006). Viendisvaresés gamybos tiksl — pagerintiimores ap-
linkos apsaugos veiksmingantodil jvertinti aplinkos apsaiag/ra kitina.

Projektas nieko nevertas, jei, sprendziant avipmoblerma sukuriama kita, gatit dar didesa.
Taip daznai atsitinka, kai sprendziama tik vienerpds tarSos problema, t. y. kai norima mazinti tik
kietasias ar skysisias atliekas arba dujemisija. Projektas, kuridiegus sumazinamas kg atlieky
kiekis, bet atsiranda kenksminga wlejmisija — problemos neiSsprendzia. Taip pa nepnas spren-
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dimas, mazinantis tay®amybos metu, bet gidinantis kitose gaminiotlio ciklo stadiose. Siekiant
visap usiSkaijvertinti projekt reikia atsizvelgi visa gaminio ar paslaugosibio akla.

Aplinkosauga. Pagal Bendfja progam turéty biti skatinamas aplinkosaugos technolagij
taikymas bandomuosiuose projektuose ir rinkos fratelprojektuose, kuriais mazinamas atiéis tarp
sékmingo novatorisSk technologiyi demonstravimo ir taikymo rinkoje, skatinant savéia pozZirj,
pvz., aplinkosaugos vadybos srityje ir kuriant seriesuot, Sally tinklus. Tugty biti remiamos ekolo-
ginés inovacijosimonése, naudojant projektus ir investicijaszikos kapitalo fondus.

Zalingas poveikis aplinkai Zenes tikyje vertinamas oro, vandens ir dirvazemio tardgsiis
(naftos produktais), dujomis (GONH; ir kt.) ir kietosiomis dalélmis (dulkemis, sunkiaisiais metalais)
bei dirvozemio strukiros pakeitimu (vandens igjo erozija ir dirvozemio sutankinimu).

Aplinkos apsauga zemiikyje — tai sistema priemani mazinaiy Zenes tkio neigiam po-
veikj aplinkai, atkuriatiy kraStovaizdl ir didinarciy biologire jvairove. Aplinkos apsaugos strategijos
priemormis siekiama sumazinti Zeéskio veiklos neigiara poveik aplinkai plgiant ekonomiskai ir
ekologskai subalansuptikininkavima. Siekiant Sio tikslo, reikiaigy vendinti agrarias aplinkos ap-
saugos kompleksénprogram, mazinti nitrat; iSsiplovim iS Zends tkio teritorijy, gerinti geriamo
vandens kokydSachtiniuose Suliniuosggy vendinti nenasiir eroduojam ir ekolo giSkai jautii Zemiy
pertvark, kelti Zemdirby ir konsultant profesire kvalifikacija, Sviesti visuomey) organizuoti Zeris
akio tarSos poveikio aplinkai stébery (monitoring). Lietuvos teigs aktus aplinkos apsaugos #sm
tikio srity je reikia suderinti su ES teisine baze.

Numatomos tokios pagindis valstyleés remiamos aplinkos ap saugos &frky je priemors:

e palaikomas ir didinamas dirvoZzemio derlingumas. Hioma skatinti Zegsakio subjek-
tus, takadius aplinky tausojadias, tinkamai subalansuotasjsnainas, kuriose didesrdal uzima
daugiamets zoks; kompensuoti dgbiew, ir ganyki; irengimo beifig&iy dirvy kalkinimo iSlaidy;

e palaikomas optimalaus maisto medzidglansas. Kiekvierpavasamustatomos minera-
linio azoto atsargos, kas 5 metai dirvoZentigdtingumas, fosforo ir kalio atsargagosmainos laukuo-
se. Atsivelgiani dirvoZzemio tyrimo rezultatus, sudaromjgy vendinami t¢Simo planai;

e tinkamai laikomas ®8las ir racionalizuojamos @¥iamas juo. Busgyvendinta racionali,
gamt tausojanti t¢Simo sistema. Numatoma remti naupéSlidziy statyly ir esamy rekonstrukciy
pagal ES reikalavimus;

e jrengiamos apsaugis Zeldiny, pelkiy juostos ir naudojamos kitos techisnpriemogs,
skirtos maisto medziagwotkiui sumazintiir apsaugoti ariamas Zemes nuo gretiei suétinti van-
dens eutrofikadj Lietuvos vandenyse ir Battijosirpje. Daugiausia ap sauginjuosty irengimo Slaid
numatyta padengti nitrattarSai jautrioje intensyvios Zemdirbysteritorijoje;

e formuojamas patrauklus kraStovaizdis ir didinam@Mairove. Numatyta taikytijp rastas
kraStovaizdzio tvarkymo priemones: sodinti medziugyvatvores. Biologias jvairoves apsaugos
priemoni tikslas — apsaugotiir gausinti atskiras awdmgdi gy viny rasis;

e saugomiistoriniai ir archeologiniai objektai. Luaijstojusi ES,tkininkaiir Zenes tkio
imonrés bus skatinami saugaikio teritorijoje esamus istorinius bei archeologmiobjektus, laikytis
nustatyt; apsaugos reikalavim

e pletiama aplinlg tausojanti Zemdirby &t Zenes iikio subjektai skatinami naudoti 50 proc.
mazesnes (uz leistinas) mineralirtraSy normas, nenaudoti pestigidtvarkyti maisto medziagap-
skaita ir sudaryti balang

e priziarimas nutekantis i§ ariaphauky vanduo. Stebima, ar maisto medziagos nepatenka
gruntinius vandenis per drenazo sistemas;

e palaikomas optimalus ES reglamentuojamas daudgiame vienmeiy augal santykis
tkiuose. Lietuvoje dabar Sis santyKkis tinkamasglt{@m reguliuoti €Sy nenumatoma. Bus stebimi po-
ky ¢iai. Prireikus valstyb privaks skirti tikslin finansavimy dau giaméiy ir vien meiy augat; santykiui
reguliuoti;
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e tvarkomaikio aplinka. Skatinama tvarkingai planuotjamainy laukus, mazinti atliek
kiekj, iSlaikytiir sutvarkyti tradicinius pastatus, kamai suprojektuoti nawjp astaty vieta, derinti juos
su tradiciniais pastatais. Uz iriemoni laiky masi ES mokamos premijos;

e nenaudojamos Zerm ukio naudmenos apsodinamos miSku. Numatyta p argngly ven-
dinti valstybire Zemiy apZeldinimo program apimant vig darly cikla nuo ploty inventorizavimo ir
dirvozemio tyrimy ikisodmen iSaugnimo ir apzeldinimo danb

e rengiami demonstraciniai projektai. Bus teikiammaafisi@ parama demonstraciniams
projektams: mokoma aplinkai sau gaiksninkavimo, yp & ekologinio, supazindinama su nauja techni-
ka ir technologjomis, tyrimir matavimo prietaisais, Ze&sikio tarSos mazinimo priemémis ir kras-
tovaizdzio tvarky mo naujamis.

Igyvendinus numatytas priemones, paggravirSinis ir gruntinis vanduo, sunéamitrai; pa-
vir§iniuose vandenyse ir Sachtiniuose Suliniuoses iBsaugotas patrauklus krastovaizdis ir biolegin
jvairove. Sveikoje aplinkoje bus gaminama kokybiska &efikio produkdja. Taipadidins zemiukio
produkcijos konkurencines galimybes vidaus ir uiieiginkose. Lietuva vykdys tarptautinigsp arei-
gojimus, buggyvendinti ES reglamentai ir direktyvos aplinkosaypgos srityje.

Agrarin és aplinkosaugospriemoni tikslai — skatinti aplinkos, krasStovaizdzio ir ypatumy,
gamtos iStekl, dirvozemio ir genetits jvairoves apsaugbei gerinima; ekstensyvesgrikininkavima
aplinkai palankiu bdu ir vietoviy, kuriose mazai ganykl valdy ny; didek gamtirg verte turincios dir-
bamos Zerss aplinkos, kuriai yra iSkilusi ggme, iSsaugojim; kraStovaizdzio ir istorini ypatuny is-
saugojim Zenes tkio paskirties Zegje; taikyti aplinkos planavimakininkavimo praktikoje.

Poveikis aplinkai gali biti mazinamas: naudojant paZzangausias gy vulininkgsstechnologi-
jas (sruty rezervuarus, B%lo talpyklas ir kt.) moderaizenes tkio technilkg (varikliai atitinkantys Euro
3 standartus) ir kitas priemones (biakar bioalyvas, mazo klampio alyvaségd padangose kontro-
lés sistemas, mazos trinties padangas, atsisakantighes naudojant ekologiSkas kovos su kégals
priemones ir kt.).

2. Alternatyviy atsinaujinan¢iy energijos Salting gamyba ir naudojimas

Dabartiniu metu vienos i§ pagindinimorés veiklos inovatyvumo kry@u yra: pksti naujy ir
atsinaujinagiy energijos Saltini naudojim ir energijos @Siy diversifikacip; didinti energijos efekty-
vumg ir transporto sektoriuje naudoti naujus bei atginancius energijos Saltinius. Téldpagal atsi-
naujinargiy energijos Saltini gamy ka ir naudojimy, dalinai galima spasti apieimoneés inovaty vun.

Vienas i$ svarbiausitvarios ir inovatyvios energetikos strategijgg vendinima uztikrinartiu
veiksny yra pegjimas nuo tradicinj energijos Saltini prie atsinaujinafiy. Siekiant pasiekti didegn
atsinaujinagiy energijos Saltini skverbimsi i rinka ir pagerinti energijos efektyvugmeikia ES mastu
kurti specialisias skatinimo programas, kurigg/vendinant bty sukuriamos glygos tvarioms energe-
tikos sistemoms veikti, yggaremti atsinaujinatius energijos Saltinius gaminéos ar vartojatios
irangos standartizagjj padidinti technologyj naudojiny ir paskleisti geriaugai paklausos valdymo
praktiky. Tas pats pasakytinaapie ES prieémos, susijusioms su energijos efektyvumo 2jmu ant
elektros, elektroniés, biuro ir rySi jrangos bei apSvietimo, Sildymo ir oro kondicionawiiran gos
standartizacija. Tad reikéty parengti specialja ,PaZzangios energetikos Europai“ progearsi pro-
grama tuéty packti siekti benduyju tiksly, tobulinant energjos iStekglidiversifikavimy ir uztikrinant
energijos tiekimo sauguanir stiprinti ESimoniy konkurencingum aplinkosaugos srityje, vykdant
tarptautinius Sios sritigsip areigojimus. Specialiojoje programoje numatyiasmores didinti energi-
jos naudojimo veiksminguarturéty skirti daugiau é@mesio technologiniam gamybos pragesbulini-
mui ir transporto logistikos veiksmingumo didinimui

Tam, kad Iaty jgy vendinta visa nustatyta tvarios energetikos egijat reikia ne tik, ¢sti ES pa-
ramg politikos Kirimui ir jgyvendinimui bei esamnetechnologini klitadiy pasainimui vykdant pla-
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tesnes reklamos kampanijas, betyysma, skatinti investiaj ir novatoriSk; technologip isisavining
rinkoje visos ES mastu.

Atsinaujinantys energijos Saltiniai ir energijoldfyvumas yra ne tik naudingi aplinkai, bet yra
ir viena IS spaiausiai augatiu ES pramosgs sriiy, padedanti kurti naujas ir inovacines darbo vietas
Europos atsinaujin&ms energijos prama@npirmauja pasaulyje pagal atsinaujitiass elektros energi-
jos gamybos technologjas. Tokios technologjosnaadingos ekonominei ir socialinei sanglaudai bei
padeda iSvengti Saltipieikvojimo, didina energijos efektyvumacionaliai naudojant energijos Salti-
nius.

Nuo 1990 m. ES&mingai wkd ambicing plam tapti atsinaujinakios energios lydere pa-
saulyje. Vienas iS rezultat— ESirengty véjo jégainy galia atitinka 50 proc. angleginagiy jégainiy
galia, o iSlaidos per paskutiniuosius 15 meumazjo per pus. ES atsinaujinatios energijos rinkos
sektoriuje dirba apie 30Gikst. Zmonij. Atsinaujinanti energija kainatzvilgiu jau pradeda konkuruoti
su iSkastiniu kuru.

2001 m. ES sutar kad iki 2010 m. energija § atsinaujiansaltiniy ES sudarys 21 proc. visos
suvartojamos elektros energijos. 2003 m. nes@r kad iki 2010 m. biodegalai turi sudaryti bBI5
proc. viso sunaudojamo benzino ir dyzelinio kurasitelkus nacionalines politikos paramos priemo-
nes, daugelyje Saliatsinaujinakdios energijos suvartojimas sga auga. Nepaisant to, jei iSliks dabar-
tinés tendencijos, abiems tikslantgy/vendinti ES pritiks 1-2 procentimip unkty. Jei ES norigyven-
dinti ilgalaikius klimato kaitos tikslus ir sumaZimpriklausomyle nuo iSkastinio kuro importo, ji tés
ne tik jvy kdyti, bet ir virSyti nustatytus kiekybinius tikss. Atsinaujinanti energija jau dabar yraias
elektros energijos gamybos Saltinis pasaulyje (mtivair dujy), ir yra nemazai galimyhiplésti gamy-
bos apimtis, kartu didinant naudp linkai ir ekonomikai.

Alternatyvi energetika LietuvojeSiuo metu i$ atsinaujinaiy energijos iSteki Lietuvoje i3-
gaunama mazdaug 3,3 proc. elektros energijos. i@pwma — elektros energija, generuojama Kauno
HE (100 MW), visos likusios elekti@a kartu sudaro tik 17,5 MW. Daugiausia - smulkimdelektri-
nés (61 hidroelektria kurip bendra galia sudaro tik 15,7 MW). ¢lau hidroelektrigs daro didel ir
daZnai nepataisonv ah gamtai ir kraStovaizdziui, tétlju kaip pakaitaldprastiniams energijos Salti-
niams pétojimas- jokia iSeitis. Alternatyw naftai yra, téiau modemiemgrenginiams reikia labai daug
investidjy, tad kol kas Lietuvoje pirmenyheikiama laiko patikrintiems ciilizacijos iSradams.

Saulés energija Lietuvoje apie 150 an(O,S proc. bendro ploto) uzima naratogai, kurie be
Zalos aplinkai gali @ti panaudoti saék jgainemsirengti. Vykdant mokslo program,Sauks ir Kiti
atsinaujinantys energijos Saltiniai zeswikiui“, Lietuvoje papildomaiirengti 6 saudls spinajimo truk-
més registravimo postai, ir dabar ig viso yra 15. Téau kol kas Si energijos Saka yiclomi tik kaip
moksliniy eksperiment objektas. Sads energija Siluminiams tikslams galitbnaudojamajren giant
sauts kolektorius vandeniui Sildyti, Zemmukio produkcijai dZiovinti irirengiant patalp Sildymo si-
stemas. Lietuvoje yra sumontuota keletas vanddagn$o sauds kolektoriais sistem kuriy bendras
plotas sudaro apie 100°niTasiau dabartigmis slygomis, nesant valstybigiprogram, skatinadiy
plétoti Sia energijos @8, naudoti sauks kolektorius vandeniui Sildyti daugeliu atygjra nuostolinga.

Fotoelektra. Pasaulio sagk programoje (World Solar progamme 1996—2005)diatkira lai-
koma perspektyviausia atsinaujiri@s energijosiSimi. 1997 m. parengtoje Europ ogud gos ,Balto-
joje knygoje" (Energy for the Future: Renewable rses of Energy) numatyta, kad fotoelekt rigaji-
niy galingumas Europosafangoje iki 2010 m. turi padidi 100 kartz. Siuo metu Lietuvoje fotoelektri-
niy jégainiy réra. Kazkada buvusi pagi ir moderni mikroelektronikos bazLietuvoje neiSsilaik.
UAB ,Sauks energija‘ Lietuvoje 1994-1998 m. realizavo apk&/3bendros galios fotoelektripimo-
duliy, tatiau jie naudojami tik turizme arba specialiai etekiinel aparatrai maitinti. Turistams bei
kariuomeres relkméms gaminamos neSiojamos sulankstomos 10-36gAlres. Didesis galios ¢gai-
niy kaina dazniausiai virSija elektros tinklo atvedikaina ir statistiniam vartotojui tampa nuostolinga.
Taiau ateityje Lietuva yra p&ji gaminti Siuo metu ptdausiai pasaulyje naudojamus (iki 85%) mo-
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nokristalinio siicio sauls elementus, pagamingos iki 1-2 MW energijos per metus. Sio kiekio uz-
tekty netik Lietuvos reikrams, bet ir eksportui, panaudojant Lietuvoje gaminasauts elementus.

Biodegalai.Pagal ES direktyaLietuva nuo 2005 m. privalo ne maziau kaip 2 pvisy sunau-
dojamy degal p akeisti biokuru. Tai sudaro virs 20000 t biodegisl jy — 14000 t biody zelino ir 7000 t
bioetanolio. Lietuvos Aplinkos ministerijos prograzs, Zengs tkio plétrai tai bus naudinga, nes tai
sukurs naujas darbo vietas kaime beimieste, padicBmdirbi pajamas, sumazinsighy ir rap s per-
tekling produkdp. Silutéje jau gaminamas bioetanolis, M azeikiuose — biotigae Rapsai, naudojami
kuro gamyboje, auginami 37,dKst. ha plote, td@au ,Raps; auginimo pdtojimo ir gyventoy appi-
nimo aliejumi programoje” nurodoma, kad LietuvapepaZeidziant agrotechnikos, rapsus galima au-
ginti 310-3901ikst. ha plote.

2007 m. gegus 5 d. Zemss tikio ministres jsaky mu Nr.3D-223 patvirtintose taisgke ,Para-
mos uz energetinius augalus, skirtus biokuro gaydeskintos pagrindids vartojamos$/0kos.

Biodegalai — biokuras, tinkamas naudoti vidaus rdegvarikliuose kaip degalai. Biodegalais
(biokuru) laikyting produkiy ssraSas apima maziausiai Siuos produktus:

¢ bioetanolis — etanolis (etilo alkoholis), pagansni& biomass ir (ar) biologiSkai skaidomos
atlieky dalies, skirtas naudoti kaip biokuras;

e biodyzelinas — metilo (etilo) esteris, pagamintasuigaligs kimés aliejy ar gyvaninés Kkil-
més riebat;, prilygstantis dyzelino kokybel, skirtas nauddigk biokuras;

¢ biodujos — dujos, pagamintos iS bioreag (ar) biologiskai skaidomos atligklalies, kurios
gali bati iSgrynintos iki gamtink duju koky kes, arba medienos dujos, skirtos naudoti kaip biadcur

e biometanolis — iS biomas pagamintas metanolis, skirtas naudoti kaip biagur

¢ Dbiodimetileteris — iS5 biomas pagamintas dimetileteris, skirtas naudoti kagkinas;

o Dbioetiltretbutileteris — etiltretbutileteris, pagamas bioetanolio pagrindu. Produktas yra lai-
komas bhiodegalais (biokuru), jeigu ne maziau k&igp docentus Sio produktarto sudaro bioetiltretbu-
tileteris;

o biometiltretbutileteris — metiltretbutileteris, @agntas biometanolio pagrindu. Produktas
yra laikomas biodegalais (biokuru), jeigu ne maiaip 36 procentus Sio produktarib sudaro bio-
metiltretbutileteris;

¢ sintetiniai biodegalai (biokuras) — sintetiniai &agandeniliai ar ¢4 miSiniai, pagaminti IS
biomass;

¢ biovandenilis — vandenilis, pagamintas iS biotésas (ar) biologiSkai skaidomos atliglda-
lies, skirtas naudoti kaip biokuras;

e grynas augalits kimés aliejus — aliejus, pagamintas iS auggbaudimo, ekstrakcijos ar Kitu
panasiu bdu, rafinuotas ar nerafinuotasgitas chemisSkai nemodifikuotas, tinkantis varkliarjesgu
naudojamas kaip biodegalai, ir atitinkantis iSmetaenSai kiekio apribojimo reikalavimus.

Biokuras — i§ biomas pagaminti deg dujiniai, skystieji ir kietieji produktai, naudapi ener-
gijai gaminti.

Energetiniai augalai — zemmukio augalai (javai, rapsai, cukriniai runkeliatibnpos vegetacijos
medziai ir kfimai), auginami kaip zaliava biokurui gaminti.

Trumpas vegetacijos medziai irtknai — greitai augantys medziai irtknai: gluosniai, karklai,
tuopos, drebus, baltalksniai, auginami kaip Zaliava biokurui gatim

Pirmasis perdijas — energetiniaugal derliaus (Zaliavos) perdias, gaminantis pirmirar-
ba tarpin produkt, skirta biokurui gaminti ir prisiimantigsipareigojimus, kad iS pagal sutiantpirk-
tos Zaliavos pagamins atitinkarpirminio arba tarpinio produkto kigksiekdamas gauti biokar

Pirmasis perdifgas gali ltiir galutinis perdirijas, jei jis pagamina galufiprodukt — bioku-
ra.

Tarpinis produktas — produktas, pagamintas tolespiardirbimui.
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Galutinis perdirbjas — energetini augal, derliaus perdirgas, gaminantis galutirproduks —
biokura ir prisimantisisipareigojimus, kad iS pagal sutiestipirktos zaliavos pagamins atitinkalo-
kuro kiek.

Biodujos. Biologiniy duju gamybai naudojaimmorganiniy medziag iStekliai nuolat kaupiasi ir
atsinaujina Ze#s tkio sektoriuje. Svarbiausieji i§ - gyvuly méSlas bei maisto perdirbimmoniy
organirgs atliekos. T@au rentabilus jo perdirbimas biodujoms gauhanomas tik stambiuose gamy-
bos objektuose. M &ant Zems tkio produkiy paklausai Salyje, pagal tiesiogipaskiri nebenaudo-
jama apie 0,5 min. ha Zésmnaudmen. Dalyje Si; ploty galéty bati auginamos energetia kultiros.
Naudojant y Zaliaja mag anaerobiniam perdirbimui, vasaros laikotarpiu gétaifermoserengt; bio-
reaktorni energetinis potencialas, gautosios biodujostgdiiti naudojamos Sienui ir gdams dziovin-
ti, o perdirbta biomas- dirvoms testi. Siuo metu Saly je veikia trys bendros 2,1 M\adbij jégainés:
1,5 MW galios ¢gairé perdirbanti ,,Semos* spirito gamybos atliekas Paagje, 0,3 MW galiosggai-
n¢, perdirbanti Utenos miesto valy niengim; nuotekas ir 0,3 MW galiog gaire, naudojanti kiauli
méSla ,Vy cios" Zenesiikio bendroge Kauno rajone.

Medienos ir augak mag. Augaliné biomasg (mediena, Siaudai, energetiniai augalai) yrasena
i$ svarbiausi atsinaujinatios energios Saltini Lietuvoje ir sudaro vyrauiia vietinio kuro dal. M e-
dienos kuro metinpotenciah sudaro apie 3 min. m®* medienos. Medienos kuruilgal naudojama
menkaver¢ malkiné mediena, medienos perdirbimo prag®itliekos ir miSko kirtimo atliekos. Vidu-
tiniSkai Salies miSkuose kasmet iSkertama apierb m# medienos, i$ jos apie 700.000 m® sudaro mal-
kiné mediena. M edienos kuro iStekliai gatitbpapildyti auginant energetinius Zeldinius - greiau-
garciu medzy ir kramy plantacijas. ISsans augalias biomass tyrimai atliekami Lietuvos migkins-
titute. Pirmoji pramonié energetini Zeldingy plantacija numatomgeisti Kauno rajone, iSeksploatuo-
tame Ezedlio durpyne, kur ketinama kasmet pasodinti po 20k&8& eldinj. Lietuvos zemdirbyss ir
Lietuvos zZends tkio inZinerjos institutuose tiriamog/ainy augal — kanapi, barkiny, topinamiy,
saukgrazy, nendny panaudojimo energijos gamybai galimybes.

Ivairiy Saltiniy teigimu Lietuvoje kasmet susidaro apie 4 min.audi, iS kuriy nesunaudaot
lieka nuo 0,5 min. iki 1,5 min. t. Juos panauddurui, baty galima gauti nuo 300 iki 900 MW Silumi-
ne galia. Dabar Sio pigiausio kuro energetiniams reikalamsaudojama tik 1,5-2 % galimstekliy.
Ukininkai po derliaus ntmimo dazniausiai gienergij paleidZia ¥jais. Siuo metu Lietuvoje veikia tik
keliolika Siaudais #renamy katiliniu ir yra keletasmoni;, gaminartiy specialiai Siaudamsakenti
skirtus katilus. d konstrukcija paprasta ir skirta Zmargyvenamiesiems pastatams apildyti. Siaud
kaina paprastaiyra kur kas mazesai jprast, kuro siy, tatiau Siaud deginimui pritaikytos techno-
logijos yra brangesss, kas ir lemia Sio kuro nepop uliarumo priezast

Véjo energetika.Ukio ministerija planuoja, kad iS¢ energijos 2010 m. bus generuojama
daugiau, nei 289 GWh elektros energijos, tai raikfgvek tiek pat, kiek dabar pagaminama hidroe-
lektrinése. Esant Salyje vidutinei elektros energijos saméd 8,3 ct/kWh, ¥0 energijos supirkimo
kaina nustatyta 22 ct/kWh. 2010 mnaudos jsisavinant & energijos @Si, padicty apie 53 min. Lt
kasmet, o elektros vidutérkaina padidty 0,5 ct uz kilovatvaland Véjo jégain iy pagaminam energip
valsty g gali 1 KW nupirkti uz 22 ct, tuo tarpu Ignalino®minés ggainss pagaminaml KW valsty-
bé teoriSkai perka uz 5,5 ct. Tokia paid turi keistis, nes Lietuva, tapusi ES nagpareigojo skirti
dideli déemeg alternatyviems energetikos iStekliams.

3. Tikdiosiosiikininkavimo sistemos taikymas

Norint uztikrinti kminga augalininky s¢s pktote, reikia tausoti ir racionaliai naudoti dirvoze-
mio derdingumo potencial Viena iS priemoni yra tiksliosios Zemdirbys&s sistemos taikymas. Joje
technologirs operacijos koreguojamos naudojant dinaminius lawegeginimo modelius bei kompiute-
rizuotomis proces sekimo ir valdy mo sistemomis.
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Tikslusis akininkavimas (TU) augalininky stje pladiaja prasme - taiikiniy proces valdy mas,
apimantis vigimonés ariikininko tkio veikkh nuo dirvosidirbimo iki derliaus némimo ir Sios veiklos
(pa<liu sgjos, treSimo, augal prieziaros, darbo gnaud;, maSing panaudojimo ir kt.) duom enaep skai-
ta. Siauresne prasmédJTyra maisto medziagkiekio nustatymas atskirose lauko vietose su saske
Zentlapiy, pagal kuriuos vykdomas tikslus ghs tr¢Simas, naikinamos piktz&l ir augal kenkéjali,
paruoSimu.

Tikslusisiikininkavimas yra toksikininkavimo kidas, kai pvz. augalininky§e, atskirose lauko
vietose nustatomas derlingumas, dirvos maisto raggiiekis ir dirvos tipas. § duomem pagrindu
galimatikslingai planuoti technologines op eracijasSima, kalkinima ir kt.) ir analizuoti derliaugvai-
rovés priezastis.

Tiksliojo tkininkavimo pradininkais yra lakomi Minesotos uaigiteto (JAV) mokslininkai.
1983 m. siekiant tiksliai nustatyti maisto medziéB, K, Mg) ir dirvos figstumo reikSni skirtumus,
atsirado dirvos #giniy émimo koncepcija. Pastaruoju metu JAV pop gjadirvos elektrinio laidumo
matavimai vaziuojant lauku. Pagal elektrinio laiduskitumus galima gan tiksliai nustatyti dirvos
fizines bei chemines savybes. JAV labai lengvaipmiginami dirvos Zedhapiai ir nuotolinio Szval-
gymo duomenys. Jie dazniausiai platinami per irgtermet ir nemokamai. Nuo 1995 #ia iSpopulia-
réjo ir derlingumo Zewriapiu sudarymas. Lauko derdingumo Zéapis pirmy karta Europoje buvo su-
darytas 1991 metais, Danijoje. Sioje SalyjectastreSimo Zentlapiai sudaromi pagal daugelio met
derlingumo zewlapius. Didziojoje Britanijoje ir Pramzijoje taip pat buvo pratla nuo derlingumo
Zemelapiy sudarymo nuimant detli DidZiojoje Britanijoje dirvos agrocheminisavybi Zenglapiy
sudarymo paslaugos teikiamos nuo 1994uymetPrandzijoje — nuo 1998 m. Laukas, daZniausiai, pa-
dalinamasj vienodo dydzio plotelius, o éginiai imami dirvos dirbimo gylyje. DidZiojoje Brahijoje
labai populiarus tikslusis ¢§imas pagal aerofotonuotraukas.

Lietuvoje atskiri tiksliojoiikininkavimo elementai (lauk ploto matavimas, mechanizuotas dir-
VoS neginiy pamimas, dirvos agrocheminsavy bi Zentlap iy sudary mas) pratl diegti 2001 metais.
Dirvos agrocheminj savybi; Zentlapiy sudarymo paslaugas teikia UAB ,Agroplanas* ir UAtBe-
mira GrowHow". Skirtingomis &Sy normomis atskiras savo lawkietas jau t¢Sia UAB ,Agra Corpo-
ration”.

Tiksliojo tkininkavimo pagrindas — dirvos éginiy analiziy rezultatai (P, K, Mg kiekis, pH
reikSne, dirvos tipas). Dirvos gginiy pamimo koky ke priklauso nuoy émimo gylio, kiekio ir pasi-
skirstymo. Pirmiausia reikalingi tikss lauko konirai ir jo dydis. Sie baziniai duomenys nustatomi
apvaziuojant lauk jo pakrasiais. Diferencig globaline pozicionavimo sistema (DGPS) nuolat regist-
ruoja transporto priemeés padcties duomenis. Pagal Siuos duomenis kompiuterikasoja lauko
ribas ir plot. Rezultatus galima saugoti neSiojamame kompiutesylpa iSsisti i biura mobilaus rySio
priemormis. Perkant laukploto ir dirvos néginiy padmimo paslaugas, be tikslatkio adreso tuity
biti nurolt_JIyta naginiy émimo tinklas ir kryptis, maziausio laukelio dydmsg¢giniy skatius ir p pa-
mimo gylis.

M éginiu émimo jranga gali biti montuojama ant visureigik eturragiy motocikly ar minitrakto-
riy. Visos Sios transporto priementuri tuéti DGP S imtuvus ir neSiojamus kompiuterius. Kompiin
ekrane operatorius gal stgblauko ribas ir transporto priemésvieta jame, svarbiausiinformacija
apie atliekam technologig operaciy, laukely, kuriuose jau paimti gyginiai, skakiy. Naudojant tink-
lini metody, speciali kompiuterio programa lawk plotelius suskirsto automatiskai. Op eratorius gaiz
mato kompiuterio ekrane ir gali patikrinti atlkttarbo rezultatus. Kadangi visas dirvogégniu émimo
procesas dokumentuojamas, galima bet kadakartoti tomis p&mis slygomis. Tai ypé& pagerina
ivairiy mety dirvos analizi paly ginima.

Tolimesniam duomanapdorojimui reikalingos specialios kompiutésnprogramos. Pagal dir-
vos tyrimy duomenis sudaromi dirvos agrochemisavybi Zenelapiai, pagal kuriuosivertinant lau-
kiama derliy ir tr¢Sima organiremis taSomis, sudaromi atskifauko viety treSimo Zenglapiai. Minera-
linéms tmSoms paskleisti reikalin gosfiamosios, kurios gl greitai reaguotj signalus p akeisti 4
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Sy iSberimo normy, priderinti uz griebimo plat Ypatingi rekalavimai keliami & dozavimoitaisams.
Jie turi kiti tolygiai pripildomi ir iStustinami bei iSbertiuo 70 iki 1200 kg/ha 48u, neketiant p&iu
dozavimojtais;. Reakcijos laikas ké&iant tgSy iSkerimo normg, turéty bati apie 2 sekungs. Tuomet
galimadirbti 17-20 km/h gré&u. Dazniausiai naudojamos p neumésimminer alini; traSy barstomosios
su elektrohidrauliniais valdy mgaisais. Greitai pakeistigdu iSbéerimo normy rankiniu lidu némano-
ma, todl traSy dozavimy turi kontroliuoti kompiuteris. Jis nurodymus gausareSimo zenélapio ir
perduoda signalus masinos valdymo pultui (t. ycikeatskin traSy dozaton; sukimosi dazij valdo
skirstomojo vamzdzio sekcijas). Atskirose laukotase iSbertas 48y kiekis fksuojamas protokole.
Svarbu, kad operatorius nuolat kompiuterio ekraagyimp atesta plota, vaziavimo trajektoryj ir fak-
tini treSiamosios uzgriebimo plptReguliuojant ir kontroliuojant iSberianirasuy kiekj ne tik iSvengia-
ma uZzlaidy ar nepatgSty ruoa;, bet vienareikSmiskai uzfiksuojamas atliktas darfiay. faktiSkai pat-
reStas plotas ir sunaudotagdr kiekis).

Tiksliagjam tkininkavimui reikalingi tikstis baziniai duomenys (lauko ribos, plotas ir maisto
medziag kiekis dirvoje). Antras Zingsnis — panaudoti skir@s Zinias.

Technika tiksligiantkininkavimui réra pigi ir atskirus jos komponentusra sunku suderinti
tarpusavyje. Technines problemas bandoma paSsakakant komunik acijstandarg 1ISO 11783.

Tiksliojo tikininkavimo metodai Lietuvoje, skirtingai nuo daligeeuropos Satj, dar tik prade-
dami taikyti, yp& augalininkyst¢s Sakose. Pazaigstamhijy tkiy vadovai irtkininkai neabejoja §i
metod; pranasumu, norsyjturinys ir teoriniai bei praktiniai realzavimo grandai mokslo darbuose
néra iSsamiai apibendrinti.

TECHNOLOGINIY PROCE® INOVACIJU PAVYZDZIAL

— proces skaitmeninis valdymas;

— naujos kartos tiksliojo 88 paskleidimo barstomoiji;

— naujos fiSiesirenginys pasdiams dekinti su automatine @gmes matavimo dirvozemyje si-
stema;

— iSmetamjuy dujy (tvartu duy emisiy) matavimas dav ikliais;

— nau gamybos proces naudojant skirtingas biomeszaliavasidiegimas;

— elektronirés valdy mo sistemos;

— progamos vykdomkomand, (operaciy), registy biklés ir naudojam kintamyju p ateiki-
mas ir stefjimas vaizduoklio ekrane, panaudojant integnet

— nauj ar patobulint gamybos technologiidiegimas (pvz., automatizuatanga (automatizuo-
tas suvirinimas), skuis jutikliai, galinty s parinkti gamyd) naujairanga, reikalinga naujiems ar patobu-
lintiems produktams, kompiuteriais atliekamas p kiduobulinimas ir pan.);

— pasikeitimai aptarnavimo tinkle, tiekimo ir pasigimo tobulinimas ar preki(paslaug) pritai-
ky mas pagal inkos poreikius (pvz.fikEnines kodires sekimo sistemos, programijranga ieSkant op-
timaliy tiekimo kely, GPS transport@gangos sekimo sistema, automatizuot@tgmasis rySys su tie-
kéjais, elektroniniai produkdjos katalogai ir pan.);

— naujos ar patobulintos paramos operacijos arrgnogs pirkimui, buhalterijai, kompiuteri
_naudoj)imui ir prieirai (pvz., nauja prograngnjranga, skubus inventorizacijos duomep dorojimas
ir pan.).

ISO pazyngjimas yrainovacija tik tuomet, kai jis tiesio giusigs su naujo ar patobulinto proce-
SO pristaty mu.
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3.1.3. Inovacip jtaka @ikio subjekto organizacinei pertvarkai

1. Dalyvavimas technologise platformose (klasteriuose).

Kiekviena inovaciy savokos variacija atskleidZia naujus inovadiruozus, suteikia nauypra-
smiy ir papildo tai, kas ankmu dar nebuvo iSsakyta. Pébtina, kad inovacija visada yra aktualus
reiSkinys, turintis dinamigkprigimtj, daznai konfrontuojantis su tuo, kas sena, irugrémtis organiza-
cijoje nusistogusias normas bei tradicijas.

Inovacia rera vien mokslinink, gamybininky ar verslinink; interes; objektas, taivairialypis
procesas, kuriame dirba skirtinggmorés (valstylds/valdzios institucijos, verslo partneriai, &,
klientai, konsultaciés kompanijos, inovadijjigy vendinimo paslaugorganizacijos/ageatos, ekono-
minés pktros ageniros, verslo asodacijos, mokslo institucijos, fises institucijos ir kt.).Todél
batina, visy pirma, inovacijas jvardinti jsisavinimo kontekste, kaip pazangos procgs kurame
tikslingai bendradarbiauja jmoneésir jy partneria.

Siuo metu viena pagrindipiimonés veiklos inovatyvumo kry§iy yra: dalyvavimas nadonali-
nése ir ES technologise platformose (klasteriuose), t.y. bendradarbiasisuimorémis ir instituci-
jomis teritoriniame klasteryje ar technolo@rplatformos (toliau — TP) veikloje. Atskirgmonés ar ji
susivienijimai gali bendradarbiauti su inovaajentraisjsteigti Europos bendrgv

Techndogines platformos. TP — organizacinis instrumentas, padedantis ,slimiitamokslui
ir verslui, rengiant ,savo” — ,i§ agms” strategin veiksmy plam bendr projekty igy vendinimui atski-
rose veiklos Sakose. TP — tai nuosasyheturirtios ne pelno organizacijos, tutios profesiona sek-
retoriat ir jungarcios prioritetires krypties dalyviug atvir diskusijy kluba.

TP padeda suformuoti \asekonomirés vereés kirimo grandir: nuo ickjy kirimo iki ty Ziniy

perkeitimoi s¢kmingas technologijas ir procesus, produktus

@isuoﬁmm‘)\) bei paslaugas. Per technologines platformas vyashang
T koncentravimas ateities rinkoms esmitechnologiy pertvar-
s [ Ve |y S |
tgbi L R Lietuvos nacionalinés TP Lietuvoje susikirusios TP admi-
' R ‘ nistruojamos Europos teTP ir pramoniklasten; nacionali-
l L ETPstrubtiros niO biuro:
oy — nacionalia maistoiikio TP;
sraktas — Lietuvos statybos TP;
_;1 — nacionalia naujjy medziag TP;
Bisio grupés pgal — nacionalia nanoelektronikos ir elektronikos TP.

honkmtans projekio
poreikns

e Darbo organizavimas 1. Partnerj santykiai organi-
zuojami remiantidJkio ministerijos rekomenduojama Jungtine
Veiklos Sutartimi (JVS).

2. Strateginiams klausimams aptarti TP nariakaenj foruma. Susirinkimams ir Temiéms
grupéms (NTP vwkdomasis darbinis organas) vadovaujadary

3. Biuras atlieka TP administratoriaus paslaugas.

4. Biurasigyvendina TP siekius teikiant p araiSkagyrvendinant projektus.

5. Su TP partneriais biuras rengia studijas iatgfijas, nusakaras i kokius ES rinkos seg-
mentus gali orientuotis tam tikras Lietuviilgo sektorius, kokj infrastrukiiriniy, ZmogiSkijy, organi-
zaciniy iStekliy jo vystymui prireiks, kokias M TEP temas ¢glp adilyti Lietuvos MTEP Sioakio sek-
toriaus pétrai uztikrinti, kokiy isteklyy prireiks Lietuvos M TEP Siems poreikiams padengti.

Zemes ukio sektoriuje, akty&ant zends ir maistoakio mokslo ir verslo bendradarbiavimui
pleciasi naujos iniciatyvos. 2006 risteigtos 3 nacionalés technologij platformos (Maistaikio TP,
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Ateities augal TP, Gywviny gerows ir sveikatingumo TP), kuritikslas — sukurti praktininstrumen
Lietuvos Zzens ir maistoakio mokslo srityje dirbatiy institucijy bendradarbiavimui su Sios ekonomi-
kos Sakos verslo subjektais skatinti, nukreipianksio ir verslo partnegipastangagp ersp ekty viausi
gamybos krypiu plétra ir uzimtumo didinim. Taip pat susiiré su Zenms, maistaikio mokslu ir vers-
lu susijusios Biodegal Biomasgs ir biokuro gamybos ir naudojimo, BiotechnolagiM iSky sektoriaus
technologij platformos. Sios strulitos dar visai naujos, yra pradiniameétpds etape, kai daugausia
démesio skiriama kompetencijai ugdyti, partnery stek#omis organizacdijomis ir pripazinti visuome-
néje. Kita technologij perdavim ir verslum, skatinanti strukira — LZJU veikiantis M okslo ir techno-
logiju parkas. Jis teikia Zem tikio marketin%o paslaugas, organizudlaninky, Zents, vandens ir
miSky tkio specialist moky na ir konsultavim,™.

Klastetiai. Déka geresnio pgjimo prie informacijos ir specifimi resurs, lankstumo ir greito
prisitaikymo prie inovacij, klasteris suteikia galimygbmazoms ir vidutinio dydzigmonems konku-
ruoti globalioje rinkoje.

Jungimasisij klasterius yra naudingas nes:

e lengviau pasiekiami tiedai, paslaugos ir Zzmogiskieji iSekliai;

e susikuria nauji ir efektyss informacijos srautai;

e déldideks specialzacijos, klasteriuose esaisimonés tampa lankstesa ir gali greitai

prisitaikyti prie pokyiy;

e nuolatos bendraujaios imores lengviau prisitaiko prie p okyy;

Klasterius daznai suformuoja galutprodukt gaminargiosimongs, tiekéjai, artimai susijusi
paslaug tiekéjai, param teikiantios institudjos ir t. t.

Ar kompanijos, esatios klasteriuose, yra labiau konkurencingos? Mkiiti klasteryje nepa-
kanka. Siekiant naudos IS klasterigtiba gera strategija. Konkurencijos strategja atos ketiasi.
Tik gerai apgalvotivairiy vekksniy kombinacijos gali duotiunikalinaud. Buvimas klasteryje skatina
imoniy konkurencingum, tadiau joms litina aktyviai daly vauti kuriant benglg strategi.

Klasterizacija paremta ekonominio vystymo stradegipdeda klasteriams tapti efektyvesniais,
skatina informacijos srautus, didina inovagjotenciad. Vyriausylkes turi jvairius jrankius, kuriais
dirba su klasteriais: pradedant nuo papraatimy ir baigiant vadovavimu p asikeitimuose

M aisto pramoé Lietuvoje pagamina apie 19 proc. visos pragsgmrodukcijos, tdau Si dalis
vis mazja. Nustatytos pagal Lietuvos maisto pragspktros tendencijas silpnosios, stpriosios savy-
bés, gresmes ir galimykes (SSGG) sudaro galimybes valdymo institucijomartesniuose konkuren-
cingumo vertinimo etapuose priimti strateginestnek kryptis. Josyra rekSmingagy vendinant stra-
teginius technologits, regionireés, Sakos ir kitus giros projektus, o Zeéaikio produkt; augintojams
ir perdirkégjams — kaip versl plétojimo gaigs.

TP galijgautijvairy veiklos model priklausomai nuo dalyyipasirinkimo ir strategimitikshy.
Norint pktoti Lietuvos Zemsakio ir maisto pramais kooperacy, bitina steigti TP, kuri tusty apimti
visa maisto produkto gamybos (auginimo), jos @gamimo technigmis priemormis, sklomis, tmSo-
mis, technigmis paslaugomis ir pan., produkp erdirbimo bei pateikimo vartotojams (prekybog)pt
pat finansininl ir politiku veiklos Sioje srityje grandin(pav.).

3 Zemés, maistoiikio ir kaimo pl éros moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2007-2013 mef programa, patvir-
tinta Lietuvos Respublikos Zets tkio minigro 2007 m. liepos 10 dsakymu Nr. 3D-328



Prekyba

Produkiy
Mokslas perdirbimas
(studijos)
Finansavimas 1
Politika Produki
surinkimas
raSiavimas
pakavimas
ir pan.
Zemesiikio
produkty
auginimo Zengs ikio
(@apripinimas) produkt
ir socialiné auginimas
infrastruktira (gavyba)

Pav. Mokslo, verslo, finansinir politiniy instituciju veiklos koop eracijos Zeés ir maistaikyje mode-
lis

Pirmojo Lietuvos ekonominio klasterio st yra5 mokslojstaigos, 7 verslo atstovai, 1 kon-
sultacire jstaiga, 3ukininkai.

Norint jgy vendinti atskiro maisto produkto (pienogdn, mésos, darzowviir kt.) TP, hitina uz-
tikrinti darnia veiklos péktra, visose grandy se taikant visuafinkoky kés vadybos nuostatas, kaip svarb
kokybiskosios pdtotés instrumemnd.

Technologinis bendradarbiavimas, natgchnologij isigijimas ir pardavimas yra sfera, kurioje
tkio subjektaiimonés ir organizacijos gali aktyviai ptloti savo tarptautinius rySius ir koop eracip
tuo paiu ir rasti rinky konkurentabilios produkcijos eksportui. Paitma ir tai, kad inovacij p erda-
vimo centro Lietuvoje veiklremia LR Ukio ministerija ir Europos Komisija, ko p&soje imorems ir
organizacijoms teikiamos paslaugos yra nemokamos.

2. Ukio subjekto dalyvavimas organizacijose, veikiose kooperacijos pagrindu (gamintpj
organizacijose/grupse, masig rateliuose).

Pagrindinis Ze#s tkio tikslas — sukurti modernius ir konkuren cingusrés ir ikio produkcijos
gamybos ir perdirbimo sektorius, &dbttina sistemiSkai tobulinti maisto sektonuo lauko iki galuti-
nio produkto. Siekiant Siuo tikslo, Saliakitizdavini reikia tobulinti vig; tikio subjekty infrastrukfira,
kelti rinkodaros ly ¢

Siuos uzdaviniusikio subjektams lengviausiai sgti apsijungug jvairius kooperatinius dari-
nius (asociacijas, kooperatyvus, masiatelius ir kt.), kurie teikt tkio subjektamgvairias paslaugas —
produkiy perdirbimy, prekyhy, Zemes ir kitus darbus. Siuo metu asociacijos nevyk#més veklos, o
dauguma esamnkooperatyw mazi, ji kapitalas menkas, narimazai, produkcijos nedaug, apyvarta
maZza, tad iSsilaikyti rinkoje jiems sétihga. Todl jie turi pritraukti“ kuo daugiau nauiir siekti pri-
pazinimo gamintaj grupémis ar organizacijomis, kaip galimghSsilaikyti ir scskmingai veikti rinkoje.
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Dalyvaujantys gamintgj grupése ar organizacijos&kio subjektai ne tik gak isitvirtinti senose, bet ir
isiskverbtii naujas rinkas, tapti konkurencingesni ne tik patyet ir sudaro tokia pat galimyllide-
liam @ikio subjekt; skatiui.

M aSiny ratelio pranaSumai: mazeasniSlaidos Zens tkio technikaijsigyti — sumagjusios pra-
dinés iSlaidos, daug didesnis technikos galimybidarbingumo iSnaudojimas, magip anaudojimas
reikiamu laikuitempdiausiu sezono metu, mazeéspampa 8jos ir derliaus dorojimo metu, platesnis
technikos pasirinkimas, kaimynbendradarbiavimas ir savitarpio pagalba, atsaigysrofesionalus
technikos naudojimas, taikant tarpusavio uzskai atliktas paslaugas, maZesnis atsiskaity maitis b
nu pinigy kiekis, pazangofiegimas, rySiai, moky mas, pigesnis dadilikimas.

Taigi visy Siy uzdaviniy igy vendinimas leis atpiginti auginama z&nukio produkcip, formuoti
stambias parduodamos produkcijos partijas, paggrmtdukcijos pardavimoadygas, padidinti mazes-
nio verslumo Zers tkio subjeky akinés veiklos efektyvurg, sukurti naujas darbo vietas Zantikio
produkcijos prekinio paruoSimo ir perdirbimo srigy s

Taciau pamirétina, kad nedirint rySkiy kooperatini dariny privalumy (kurie nuo seno labai
placiai veikia ES Salyse) ir mokslininkrekomend acij bei parengogstaty mires bazs, Lietuvoje lyg
Siol nesusikiré nei viena gamintej gupé/organizacija, nei vienas masimatelis. Manoma, kad toki
Lietuvoje inovatywvi; dariny dalyviams itina teikti prioritetus vertinantyjinvesticinius projektus.

3.1.4. Mokslinig tyrimy inovacijy diegimas

M oksliniai ty rimai ir eksp erimentiap létra (MTEP) (pagal Frascé)iy ra sistemingai atliekamas
kiirybinis darbas, kuriuo siekiama pagilinti Zinogimskaitant Zmogaus, kditos ir visuome®rs pazi-
nima, ir naudoti Sias Zinias kuriant naujuspjritaikymo mdus. Terminas MTEP apima tris veiklos sri-
tis: fundamentinius mokslinius tyrimus, taikomuasimokslinius tyrimus ir eksp erimengip létra.

Kriterijai, kuriais remiantis MTEP galima atskirtiuo gimining; veiklos sréiy. Pagrindinis kri-
terijus, pagal kurM TEP (moksliniai tyrimai ir eksperimenténp létra) atskiriama nuo kit veiklos sri-
Ciy, yra agiuopiamas moksliss ar technologies problemos sprendimo naujumas, t. y. kai problemos
sprendimas éra akivaizdus iSmanaiajam tos mokslo ir technologijsrities pagrindus. Papildomi kri-
terigai, leidzianty s atskirtiMTEP nuo giminingnokslinés, technologiss ir pramonigs veiklos siiy,
yra:

A. Kokie yra projektotikslai?

B. Kas Siame projekte nauja ar pazangu?

Ar juo siekiama atrasti anksu neatrast reiSkiniy, struktirg ar ry Siy?

Ar Siame projekte naujai pritailkomos zinios ar nusti@

Ar didek tikimybe¢, kad Sis projektasalygos naug (platesn ar gilesn) reiSkinio, ry i ar nau-
dojimo principy supratim daugiau negu vienoje organizacijoje?

Ar galima tikétis, kad rezultatai bus patentalsil?

Koks personalas dirba su Siuo projektu?

Kokie metodai naudojami?

Kokia programa finansuoja p rojekt

Kiek bendri yra numatomi atradimai ar projekto ritatai?

. Ar projektas nairaliai isiliejai kita mokslirg, technologr ar pramonig veikh?

alululcRe

* Frascati vadovas (Frascati Manual): Frascati ManBsoposed Standard Practice For Surveys on Rbseand
Experimental Development. 6th edition, OECD, 20@@rtimasi lietuviy kally: ,Frascati vadovas. Standasimpraktika,
giﬁloma mokslinigtyrimy ir eksperimentiss pktros statistiams apzvalgoms. 2002".

OECD, 2002
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Vienas Si kriterijy aspektas — tam tikras projektas gaititM TEP, jeigu jis pradtas @l vie-
nos priezasties, bet negalitbM TEP, jeiguivy kdomas dl kitos priezasties (kaip parodoma Siuose pa-
vyzdZziuose):

e medicinos srityjgprastas skrodimas, norint nustatyti mirties pri¢z3sa medicinos prakti-
ka ir tai rera MTEP, o specias mirtingumo tyrimai, atliekami tam, kadity nustatyti paSaliniai tam
tikry medikamend, vartojanu véZiui gydyti, efektai, yra MTEP]prasti gydytaj atliekami tyrimai,
pvz., kraujo ir bakteriologiniai, &ta MTEP, o speciali kraujo tyrimprograma, susijusi su naujo vaisto
pristatymu, priskiriamaprie MTEP.

e kasdieninis temperatos arba atmosferosegjio registravimas — tai ne M TEP, o meteorolo-
gijos tarnybos veikla arba bendduomem rinkimas. M TEP — naujtemp eraiiros mataving metody
tyrimas, nauj sisteny ir metod;, skirty duomenims interpretuoti, tyfimas ir tobulinimas.

e mechanikos inzinerijos praméje atliekama MTEP veikla daznai yra artimai susigs
projektavimo ir braizymo darbais. M aZose ir vidésiaimonése p aprastaidna atskiro MTEP skyriaus,
ir MTEP problemos vadinamos bendru “projektavimabinizy mo” pavadinimu. Jeigu skaavimai,
projektai, darbo k¥Ziniai ir valdymo instrukcijos yra sukurti bandajn gamyki ir prototipy irengi-
mui ir funkcionavimui, jie tukty bati itrauktii MTEP. Jeigu jie sukurti produkcijos standartizauim
parengti, vykdyti ir palaikyti (pvz., smuiisirankiai, maSin jrankiai) arba produktpardavimui skatin-
ti (pvz.pasilymai, lankstinukai, atskir daliy katalogai) jie neturi Iiti laikomi MTEP.

Problemos, kyladios MTEP ir kitos pramonires veiklos sandroje
Svarbu nuo MTEP atskirti takiveikla kaip iSradiny parengimas, patentavimas ir licencijavimas,

rinkos tyrimai, gamybos paleidimas, atnaujinimap értvarky mas, nors tai neabejotinai yra inovagini
proces dalis. Kai kurios veiklos sritys, pvz., aprinimasjranga, procastobulinimas, projekt ir pro-
totipu kiirimas, gali tuéti apdiuopiamy M TEP elemery, ir tai ap sunkina tiksliai nustatyti, kas &t ar
neturty bati lakoma MTEP. Panagisunkumy gali Kilti, kai bandoma atskirti technologijomisagm-
tas vieSas paslaugas, pvz., patikrigimuo t;, kurios susijusios suMTEP (pavyzdziui, veikla gtaiir
vaisty gamy bos srityje). Tikslinga naudotis OECD nurods/igaiSkinimais (3 lenté).

3 lentet. Atvejai, galimi MTEP ir kitos pramonds veiklos sandroje
Sritis Traktavimas Pastabos
Prototpai Itrauktii MTEP | Kol pagrindiniai tikslai yra skatinti tobulimus
Bandomiejijrenginiai (bandomo-
sios gamyklos)
Pramoninis projektavimas ir brai-

Itrauktii MTEP | Kol pagrindinis tikslas yra MTEP

Itraukti projektavim, reikaling MT EP. Ndtraukti

Zymas Padalyti projektavimo, reikalingo gamybos procesuli
Itraukti ,griztamojo rySio" MTEP ir pramoniss
Pramonirg inZinerija ir apfipini Padalyti inZinerijos apipinima, susijussu nauj produkty ir

mas proces kirimu. Netraukti apfipinimo, susijusio sy
gamybos procesu

Itraukti, jeigu kalbama apie iSsarbandymy ir to-
Bandymai Padalyti lesni projektavimy bei inZinerip. Netraukti visos
kitos su tuo susijusios veiklos

Garantinis aptarnavimas ir gedim

paieska Neit raukti ISskyrus ,giztamojo rySio" MT EP

Visi administraciniai t juridiniai darbai, susigu

Patentir licencijy tvakkymas Ne raukti patentavimu ir licencijavimu (i8skyrus tiesioginiu
patentavimo darbus, susijusius su MTEP projektfais)
Einamieji (rutininiai) bandymai Neraukti Net jeigu juos atlieka MT EP personalas

v
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Sritis Traktavimas Pastabos

ISskyrus atvejus, kai jis yra neatskiriama MTEP
dalis.

Duomen rinkimas Netraukti

VieSy patikrinimy kontrok, stan-
darty degimasyreglamentavimas
Saltinis: OECD

Neitraukti -

Eksperimentia pletra apibéziama kaip ,sistemingas darbas, projektavimas, aahig Ziniomis,
igytomis tyrimy metu, ir praktine patirtimi, nukreipta naumedziag, produkt, ar jrangos krimo;
nauj, proces, sistemyir paslaug diegimo; agiuopiamo jau sukutt ar idiegty proces, sistemy ir pa-
slaug, tobulinimo linkme*®. Sunku tiksliai nuleZti riba tarp eksperimentés pktros ir prieSgamybiés
plétros, pavyzdZiui, pramaie beveik visais atvejais kuriami ir gaminami b amieji pavyzdziai bei
atliekami j bandymai. Pagrindintaisykk kriterijams nustatyti, kugi suformulavo Jungini Valstiju
nacionalinis mokslo fonde?s(NSF), nusako pagrindinius siéhgy atvej; sprendimo bdus. Siek tiek
iSpletus p, teigama:

»~Jeigu pirminis tikslas yra toliau tobulinti techmiis produktus ir procesus, tai darbas galiib
laikomas MTEP. Jeigu produkto, proceso ar plgsiy pirminis tikslas yra ptoti rinkas, atlikti pries-
gamybiri planavimy arba gerinti gamybos ir valdymo sisterdarba, tai tokia veikla nelakoma
MTEP*

Nepaisant Sio detalaus &tymo, gali iti sunku taikyti tai individualioje veikloje. Galbati
neaisSku, ar yra afjuopiamas naujumo elementas ir ar aiSkiai adibtas produktas ar procesas.

Lietuvos tikio (ekonomikos) pitros strategijoje pabgiama, kad aukSto lygio veikla mokslini
tyrimy ir eksp erimentias pktros (MTEP) srityse ir inovacijos yra svarbus kordacingiausi regioni-
niy tkiy produktyvios aplinkos ypatumas. TabdES parama turiiti skiriama M TEP ir inovacij gebe-
jimams skatinti. Apskritai &mingi bus tie regionai ifikio subjektai, kurie taikys strategiprincipa
inovacijoms ir silys pacti bendrov¥ms integruoti savo iSteklius ir komp etengijvy riausybines insti-
tucijas, auk&ji ir tolesn Svietima, verslo paramos organizacijas ir kitas bendrovédsetekty vaus
moksliniy ty rimy, nauy technolo giy valdy mo ir ji plétros bei produkt irproces inovacijos.

Zemes ir maistotkio sektoriaus inovacijoms skatinti yra parengesres, maistaikio ir kaimo
pletros moksling tyrimy ir eksperimentias pktros 2007-2013 mgtprogramap arengta vadovaujantis

Valstyes ilgalaike raidos strategija, patvirtinta LietuvBespublikos Seimo 2002 m. lapda 12 d.
nutarimu Nr. I1X-1187 (Zin., 2002, Nr. 113-5029)ebiivosiikio (ekonomikos) pitros ki 2015 mej

ilgalaike strategija, kuriai pritarta Lietuvos Redgikos Vyriausybs 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu
Nr. 853 (Zin., 2002, Nr. 60-2424), ligalaike mokuli ty rimy ir eksp erimentias pktros strategija, pat-
virtinta Lietuvos Respublikos Wriausygb 2003 m. gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 1646 (Zif202, Nr.

121-5489), Nacionaline Lisabonos strategijgy vendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respubli
kos Vyriausybs 2005 m. lapkio 22 d. nutarimu Nr. 1270 (Zin., 2005, Nr. 139-801 Si programa

apima laikotarpnuo 2007 iki2013 met

Siekiant skleisti mokslo zinias ir skatinti naujausechnologiy taiky ma Lietuvos kaimo pitros
2007-2013 met progamos priemonil krypties 1 priemagje ,,Profesinis mokymas ir informavimo
veikla“ numatyta 2 veikla ,,Mokslo Ziniir inovaciji sklaida“, pagal kug bus finansuojami demonst-
raciniy bandym irengmas mokslo institudj eksperimentiase bazse,tkininky tkiuose bei Zers
ikio produkiy p erdirbimojmorése ir inovaci sklaida.

MTEP programosggy vendinimo priemoés, susig su inovaciy plétra, pateiktos 2007 m. priim-
toje miretoje programoje. Pateiktos priemars atitinka inovacij esne ir turini, nes y igy vendinimo
rezultatas — nauji produktai, technologijos ar viady hidai.

6 7US National Science Foundation (NSF)
Zemés, maistaikio ir kaimo pktros moksliniy tyrimy ir eksperimentigs pktros 2007-2013 mefprograma. LR ZIM.
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Apibendrinant pateikt medziag, galiima teigti, kad inovacijoms gbtis jtakos turi irimoniy
bendradarbiavimas mokslintyrimy ir eksperimentias pktros sriyje. Siloma vertinti ne tik & ino-
vacijy idiegimo atsiradusius rezultatus, betikio subjekto veikd moksliny tyrimy inovaciy srityje, t.
y. isigyti ir pritaikyti moksliniai tyrimai, iSradimailicencijos, preks Zenklai, Zinios (informacija) bei
Su tuo susg personalo moky mai. Suprantama, kad Zsimkio sektoriaus pagrindinveikla rera moks-
liniy tyrimy inovaciy srityje vykdymas, o dazniausiai — jau sukuirtovaciyy diegimas ir praktinis to-
bulinimas.

Taigi moksliniai tyrimai vertinami pagal tokius ribdus:

— moksliniy tyrimy rezultatai (patentar nep atentuatiSradimy, licenciju, prekiy Zenkl ar kity
Ziniy/informacijos)isigijimas i$ kiy imoniy ar organizacij;

— personalo mokymai, sugisu nauy ar reikSmingai patobulintprodukiy ar technologinj
procesiplétoteir / arigy vendinimu.
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4. INOVACIJ U DIEGIMO EFEKTYVUMAS IR J UVERTINIMO METODIKA

4.1. Inovacijy degimo efektyvumas

Inovacinio projekto jvertinimo principai. Inovacijomsdiegtitkio subjektai privalo parengti ir
igy vendinti inovacinius projektus. Inovacinio pidje (toliau — IP) aktualumas — tai jo atitikimas- Sa
lies, jos regiono afikininkaujartio subjekto mokslinio-inovacinio ir socialinio-ekominio vystimosi
uzdaviniams. UZdaviniai nustatomi atsizvelgiamhokslinius-inovacinius, ekonominius, socialinius i
ekologinius Salies, regiono ar verslo prioritetygiiant su pirmaujatiy industriniy Sali; prioritetais.
Prioritetai suformuluojami atitinkamSalies, regiono bei verslo subjekto strategigagrindu. Labiausiai
apibendrinatios strategij kry ptys yra:

e mokslo ir technikos vy stimosi prioritetipkrypc¢iy nustaty mas;

e technologinio vystimosi pirmavimo uZztikrinimas suikant naujoves, uZztikrinatas nau-
jus iStekliy perdirbimo principus;

e konkurencingesniuz importinius gaminius sakimas;

e gyventoy gyvenamosios aplinkos aptarnavimo objetdchninis tobulinimas panaudojant
inovacin regiono p otencial

Bendras IP reikSmingumas vertinamas Salies, re gawn&inink aujarcio subjekto lygmenyse.

ReikSmingumas Salies lygmenyje yra segsgu valstybinio masto problgmsprendimu siekiant
visos visuomets mokslinio inovacinio ir socialinio-ekonominio vysositikski. ReikSmin gum asikio
Sakos mastu svarbus iSsiaiSkinant projekto p gvejkrendziant bendras Si#io Sakai problemas.

Regioninis reikSmingumas atspindi tam tikros teifjos paencialo realizavimo tikslusfitin-
gus jos ekonomini, socialini ir ekologiny probleny sprendimui.

Ukininkaujargio verslo subjekto mastu projekto rekSmingu masirgéskia pastarojo subjekto
vaidmens didjimu rinkoje, sprendziant technologines, ekonom,sexialines ir ekologines problemas.

Pagal IP poveikio sferas (lygius, kryptis, vertimingskiriami tokie vertinimo rodikij blok ai:

e moksliniai-techniniai;
e ekonominiai;
e socialiniai-ekologiniai.

Moksliniai-techninial vertinnmai duoda atsaky mugokius klausimus:

e kokiu laipsniu priimti techniniai sprendimai atikia Siuolaikinius iSvy styt Saly techno-
loginius reikalavimus ir sudaraly gasigy vendinti naug technologir gamybos strukira;

e koks projekto, jo sudedagu daliy intelektualumo, naujoviSkumo masto lygs;

e kiek perspektyfrs numatomi projekte technologijir techninio ap@ipintumo lygiai ir{
kokias rinkas — vidaus , uzsienio — orientuatp fagrindu gaminama produkcija.

Ekonominis ‘ertinimas apima rodikly sistem, iSreiSkiartia sanaud; ir rezultayy santyk
(naudos-kadtanalizs metoda%. Rinkos ekonomikos sistemosglyggomis svarbiausieji rinkos kriterijai
(pelno maksimizavimas ir konkurencingumo didinimapgprendzia IP ekonominio vertinimo proceso
struktiira:

e rinkos paklausos ir pardavipapimties p okgiy duotuoju laikotarpiu vertiniag

8|3laidy-naudos analiz (IAE) — sisteminis Kekybinis investidniprojekiy vertinimo metodas, leidZiantis nustatytijer-
tinti ilgalaikius finansinius ir ekonominius projekpadarinius (naugir Zala) ir galima projekty poveili aplinkai. ISsamiau:
VieSojo sektoriaus investiciniprojekt; rengimo metodika. — CP VA, 2004 ndjs; “CGuide to cost-benefit analysis of investmpmo-
jects” .-htp:/europa.eu.int/comm/regional policy/sourcesfrener/guides/cost/quide02 enpdaujuoju podiriu ir Visuotiniu poZzi-
riu grindziany direktyw; igyvendinimo vadovas.- Versta iS anddalbosGude to the implemertation of drectives basedh@nNew
Approach and the Global Approachk Europos Komisija, 2000; Quide to ofinvestmpmdjects (Structural Fund — ERDF, Cohesion

Fund and ISP A)Prepared for Evaluation Unit DG Regional Policy European Cossibn. — 2000.
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¢ realiy produkcijos, investicij, einamyjy sanaudy, finansires veiklos sraut vertining;

e prognozuojamos kainos, susietos gnasidomis, bendruoju ir grynuoju pelnu, kapialo
kaina, infliacijos tempais, vertinim

Kartu su iSvardintais pagrindiniais ekonominio we&no elementais nustatomi papildomi eko-
nominiai projekto vertinimai — gamybos iSteklfdarbo, materialini, finansiny, teritorijos potencialo)
panaudojimo gerinimo, intelektuat® nuosavy bs sukuriamoggyvendinant projeki pardavimy apim-
ties pokyio ir pan. vertinimas.

Sodaliniai vertinimai atspindi projekto ingi socialires sferos gerinime, t. y. Zmangy veni-
mo kokykes didinimui, iSreiSkiamu tokiais vertinimais:

e gyvenimo lygio — gyventaj pajamos (darbo uzmokestis ir kitos iSmokos);apintumas
vartojimo prekmis ir paslaugomis; prekiir paslaug kainos ir tarifai; maisto produktsuvartojimas;
ne maisto preki ir paslaug naudojimas; agipintumas gyvenamuoju plotu ir komunailnis paslau-
gomis;

e gyvenimo stiliaus — gyventgjuzimtumas (nauj darbo viet skatius), personalo rengi-
mas ( darbuotqj p erkvalifikavimas, kvalifikacijos &dimas, nauj profesij igijimas); gyventaj ap -
pintumas Svietimo ir kuitrosistaigy paslaugomis; meno, sporistaig; tinklas, jp prieinamumas ir pa-
naudojimo lygis; teisinis saugumas;

e sveikatos ir gyvenimo trukas — darbo glygu gerinimas (darbo sunkiomis ir pavojingo-
mis silygomis viety mazinimas, profesinio sergamumo ir gamyipimaum; mazjmas).

e Socialiniai inovacinio projekto vertinimai yra dogji: projekto socialinio kryptingumo ir
socialinyy projekto paseknai Pirmuoju atveju socialiniai vertinimai atsispirmhiojekto tiksluose, ant-
ruoju — kai IPigy vendinimo rezultat vertinimai.

Ekologiniai vertinimai apima:

e emisijos bei atliel ir aplinkos vertinina (hidrosfera, atmosfera, zém iStekliai, miSko
resursai, biosfera), lyginant nuodinmedZiag poveik aplinkai prieS projektdgy vendininy ir po jo
igyvendinimo pagal ekologirteritorijos imlumy bei ekologre rizika (katastrofi, susijusi su inovaci-
jomis kilimo tikimy bés mazjimas);

e gamybos be atlieklygio vertinimg (uZzdaro technolognio proceso cklo perdirbantatal
vas tobulinimas arba susidatanatlieky perdirbimas bei atliak utilizavimas);

e nauj technologiy taikymo lygs ( pe&jimas nuo gamtini iStekliy p erdirbimo technolo-
giju prie beveik natraliy produkiy su uzdaru materialiu-energetiniu ciklu gamybog mdukiy, mazi-
nartiy gamtiny iStekly perdirbimo apimtis, gamybos.

Ypating reikSme ekologiniame IP vertinimegyja ekolognio saugumo aspektai, nes daznai,
kuriant sudtingas technologines sistemas, zy miai pagidechnologirts apkrovos, ekologinio saugu-
mo ir ekologiis rizikos gésmes. Toctl labai iSauga reikalavimai satingy techning sisteny projek-
tavimo, i igyvendinimo ir eksploatavimo kokybeiySsistery patikimumui, technineirangai, auto-
matiSkai blokuojatiai darbo organizavimo tikumy (ar klaidy), avariy ir ju pasekmi likvidavimo
technikai ir technologjoms.

Kompleksinis inovaciniy projekty efektywumo vertinimas. Inovacires veiklos efektas, aty -
gojantis efektyvumo digima, yra daugiapusis ir tapusavyje siejantis:

e mokslinj technin efekty;

e socialin efekt;

_* ekonomin efekt.

Sie efektai kokybiSkai skirtingi, téau tampriai tarpusavyje susiy persipyr. Jie, kiekvienas
atskirai arba visi kartigyvendina IP rezultat tatiau visada tik pagal jiemsakingus kriterijus ir ro-
diklius. Inovaciji igyvendinimo (IP realizavimo) efekto apimtys nustags laukiama (numatoma)
nauda, pasireiSkidia:

¢ fizine (materialia) iSraiSka — kokyb pagegjimu ar asortimento gtra;
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e technologine iSraiSka — darbo naSumo augimu ir @agly gu gerjimu;
¢ funkcine iSraiSka— vadybos kokyd diccjimu;
e socialine iSraiSka— gyvenimo kokgdgegjimu.

Visa tal reiSkia, kad naujoyi(inovaciy) ekonominis vertingumagartotojui tiesiogiai pasi-
reiSkia laukiamu (prognozuojamu) naudingumu sp remttaStekliy ribotumo problem. Inovacij ver-
té ju pardawjui (gamintojui) tiesiogiai priklauso nuo laukiamasgardavimo naudos. TéHinovaciju
vertés ir naudingumoavokos ekonomine prasme identifikuojamos abgsusokyles ir kiekio priklau-
somyles:

gaminam vertybu,

atliekamo darbo (darh funkcip),

gamybos ir pardavimasaudy p okyciy,

padavimo apirtiy, rinkos dalies, pelno ir kitrodikliy konkurentiSkumo p ok§iu esamos
p aklausosémuose analies kontekste.

Apibendrinant iSdstyty medZziag, galima teigti, kad inovadjefektasyra:

- ekonominis; jo prasi— didéjantis darbo naSumas ir pelnas, gahcios ssnaudos, didjan-
tis eksportas;

- socialinis; jo prasén— mazjanti bedarbysi, socialiniy paslaug plétra, visuomeas sluoks-
niy diferenciacijos majimas;

- ekologinis; jo prasé— aplinkos tarSos méimas, ekologini problemy sprendimas;

- kompleksinis; jo prasin— ekonominio, socialinio ir ekologinio poveikionsézuotas komp-
leksas.

Inovaciy efektyvumas tiesiogiai iSreiSkia konkretju sugelgjima sutaupyti atitinkara darbo,
laiko, iStekly, pinigu kieki, tenkant batiny ir numatony efekty (kuriamy produkty bei paslaug, te-
chnologni; sistemy ir strukifiry) vienetui, 0 sugefimas sutaupyti pasireiSkia ekonominiu rezultatu
(darbo, materialini bei gamtini iStekliy taupy mu arba gamybos apdm didinimu nedidinant i is-
tekliu ;shaudy), socialiniu rezultatu (Zmogaus ir visuomgm oreikip tenkinimu) bei aplinkosauginiu
rezultatu (kokybiSl istekliy rezervu ateities kartoms).

4.2. Inovatywmo lygio nustatymo metodka

Inovatyvumo lygiui nustatyti naudojama kompleksiniertinimo metodika, kurios pagindas
yra integruoto inovatyvumo lygio rodiklio apskgvimas. Inovatyvumo lygis vertinamas pagal 4 krite
riju grupes, kuriose yra keli vertinimo rodik liai.

Sia metodily sudaro tokie etapai:

1. Kriteriju (rodikliy grupés) reikSmingumo (svorio) nustatymas. Vertinama,ikuriterijai turi
daugiauitakosukio subjekto inovatyvumui ir kurie id;jnéra tokie svarbs. Svoriai nustatomi naudo-
jantis ekspeti apklausos rezulttatais ir ap skadjami pagal tokj formule:

Y
S = mk:ln , (1)
> Z

i=1 k=l

¢ia S — i-ojo kriterijaus svorio koeficientass, — k-0jo ekspertd-ojo kriterijaus vertinimas ba-
las (naudojama procentirskat); n—ekspei, skatius; m—kriterijy skakius.
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4. Rodikliy rekSmingumo (svoui) rodikliy grupéje nustatymas. Vertinami rodikliai kiekvienos
rodikliy grupés (kriterijaus) viduje. Svoriai nustatomi naudojarekspeni apklausos rezultatais ir ap-
skatiuojami pagal tokj formule:

n

> s
Sj = mk:ln ! (2)
ij
2 2
tia § — j-ojo rodiklio i-ojo kriterijaus grugje svorio koeficientass! — k-0jo ekspertg-ojo ro-
diklio i-ojo kriterijaus grugje vertinimas balas (naudojama proceatskak); n— ekspen skatius;
m-— rodikliy grupéje skatius.

3. Rodikly rekSmingumo (svou) nustatymas bendrojoje rodiklivisumoje. Svoriai apskai-
¢iuojami pagal toki formule:

S,=S S, (3)
cia S, — jojo rodiklio reikSmingumas (svoris) bendrojoje itddy visumoje.

4. Vertinimo skaés pasirinkimas. Pasirenkama proceatiertinimo skat suskaidyta penkias
dalis, t.y. vertinamaikio subjekto (projekto) inovatyvumo lygis pagal lkvéena rodikli gali bati jver-
tintas 20, 40, 60, 80 ir 100 hal

5. Kiekvieno rodiklio galina reikSmuy Kritiniy riby vertinimo skaéje nustatymas. Kritiés ribos
nustatomos eksperto nuaza (rodikliai ir ju kritinés ribos pateiktos 3 skyriuje).

6. Ukio subjekto (projekto) daliniinovatyvumo lygatspindiréiy rodikliy ap skajiavimas (r,)
(rodikliy apibadinimas ir skatiavimo metodika p ateikiama 3 skyriuje).

7. Ukio subjekto (projekto) inovatyvumo lygs pradzZiajertinimas pagal kiekvianmetodikoje
esant rodikl. Vertlnlmas atliekamas tokiuadu:

jei r; H(r) 20 suteikiama 0 bl

jei rzog ruJ<r41'O, suteikkiama 20 baj

jei rj,<rjrd,, sutekiama 40 baj

jei rdy<r)(rg,, sutekiama 60 baj

jei rgy<r)(rh, sutekiama 80 baj

jei r) >rl,, suteikiama 100 bal

Cia: 1)y, 15, 1o Tgps ho —J-0jO rodiklio normatyvie reikdme nustatytoje bal skakje.

8. Apibendrintasikio subjekto (projekto) inovatyvumo lygs ap skabjamas nustatant svertin
inovatyvumo rodikli vidurki ( IR ), kuris apskaiuojamas tokiu bdu:
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IR,=> BIS,. (4)
j=1

gia B/ — utojoikio subjekto (projekto)-ojo rodiklio vertinimo balas.

Apskatiuotasis svertinis inovaty vumo rodiklis galitbnuo 0 iki 100 ba] ribose.

Praktiniam metodikos taiky mui pakanka 6, 7 ir 8pgteEtapai nuo pirmojo iki penktojo imtinai
atspindi inovaty vumo nustatymo metodikos parengomoces.

Inovatyvumo lgiui skaiiuoti pagal atskiras KPP 2007-2013 m. priemowneiklos sritis pa-
rengta skaiiuoklé M S Excel aplinkoje. .
Norint nustatyti projekto inovatyvumo ly gagal pasirinkt priemorg, pakanka skiltyje ,Zy ré-
jimas®, remiantis 2 lentéje pateikta vertinimo metodika, pazygtnkiekvieno kriterijaus atitinkam
rodikli Zy meniux.
Projekto palyginamajam vertinimuiaddma naudotitoki skak:
a) projektaiivertinti iki 20 bal; — silpnaiinovatyus;
b) projektaiivertinti nuo 20 iki 59 bal — vidutiniSkai inovatyus;
c) projektaijvertinti nuo 60 iki 79 bal — inovaty\is;
d) projektaijvertinti nuo 80 iki 100 bal— labai inovatyus.
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5. SIULYMAI INOVACIJAS DIEGTI PAGALATSKIRAS KPP 2007-201 3 m.
PRIEMON U VHKLOS SRITIS

Lietuvos tikio (ekonomikos) pitros strategijoje pabEiama, kad auksto lygio veikla mokslini
tyrimy ir technologiy plétros (M TTP) srityse ir inovacijos yra svarbus kondéncingiausi regioniniy
tkiy produktyvios aplinkos ypatumas. T@dtruktiriné parama vis dazniau turiib skirama MTTP ir
inovacijy gebéjimams skatinti, integruojantvisas fond intervencios sritis. Ap skritaigkmingi bus tie
regionai, kurie taikys strategiprincipa inovacijoms ir silys padti bendro¥ms integruoti savo iStek-
lius ir kompetenci | vyriausybines institucijas, aukgt ir tolesn Svietima, verslo paramos organizaci-
jas ir kitas bendrovesét efektyvaus nawj technologiy valdymo, mokslini tyrimy ir technologij
plétros beiproduki irproces inovacijos.

MTTP ir inovaciy efektyvumo didinimas d ju poveikio tkio plétrai — yp& menkiau iSsivys-
¢iusiuose regionuose — kitu planavimo laikotarpiikatauja aiSkiai apikZty politikos prioritet; Siose
srityse:

e inovacijy skatinimas: turéty apimti daug tikslini veiklos iy, tarp j1 nauji finansavimo
badai (pvz., rizikos kapitalas), kadity skatinamas naugjimoniy steigimas,jmoni; atskyrimas nuo jau
veikiarciy ir inovacire plétra, specializuotos verslo paslaugos, technajogirdavimas ir susijusios
paslaugos, priema@s, skatinadios na$ firmy bendradarbiavim su aukstojo Svietimo/tyrimo institu-
tais, geriau iSnaudoti informacines technologijagnkrcinei ir bendruomes naudai, bei priemas,
kurios skatint mazas firmas pirmkarta atliktiM TTP;

e tinkl y kiwimas ir pramon és bendradarbiavimas:Ziniy srautas per perduodamas techno-
logijas ir skleidziamus naujus metodus - irg yrarsisinasas regiop konkurencingumui padidinti.
Struktiriniai fondai tuéty pacti SVV pirmiausia pasinaudoiguadzZiais, kuri jiems reikia savo augi-
mui skatinti, ir pramoés ir komercijos junginiui beitiekimo tinklui, kurid alis jis yra, stiprinti. &ei-
ka su Bendrija ir tarptautiniais tinklais, kurieespalizuojasi MTTP ir inovaaij srity se, tuéty biti to-
liau tvirtinama;

e 7mogiSkyjy gelkgjimy plétojimas: MTTP ir inovacip srityje, ccmesys turi [ati teikiamas
nuolatiniam moky muisi ir nuolatiniarngadziy bei gelgjimy tobulinimui. Atsizvelgug SVV poreikius,
svarbu, kad @ity pragtos vykdyti valdy mo pdtros programos, pati jam idiegti naujas technologijas
ir susijusius organizacinius metodus. Regionui igtigeSvietimo ir mokymo galimyly skatius yra
priemoré inovaciy mastui didinti. Todl mokymo programos ir absolventvadybinink, mokslininky
bei inZinieriy judrumas yra prioritetai;

MTTP ir inovacini y veiksmy jtvirtinimas per efektyvy politikos valdyma: kartu su anks-
¢iau trimis mirktais politikos prioritetais, ina geriau valdyti politik. I veikla nukreiptos sistemos
gakty bati idiegtos tam, kad padidipM T TP ir inovacijy pagalbos efektyvumir kokylkg. Regioninio
ly gio statistires priemomrs tugty bati tobulinamos. T udty bati atsizvelgta naujus darbo metodus, tai-
kant bah sistemas ir etalonus, kad paramos efektyvuniig didinamas sistemingai (Strategija, 2004).

Pamirttos nuostatos aktualios ir randa atgard ietuvos zends tkio ir kaimo pétros strategi-

joje beiLietuvos Kaimo gtros 2007—2013 metams programoje.
Remiantis auk3au apraSyta metodika, pateiktomis inovadjiegmo nuostatomis ir buvusi

investiciniy projekty inovatyvumo analize, Lietuvos Kaimo gios 2007-2013 metams programos
priemorese inovaciy diegimui skatinti Silome:

e nustatyti nagrisjamo investicinio projekto, kuriangyvendinti yra praSoma ES parama,
inovatyvumo lyg
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e didesnio inovatyvumo lygio projektams tikslinga rikp ap ildomy konkursiniy baly.
Rekomenduojamakio subjekty investiciniuose projektuose pagal atskiras KPP72Q013 me-
tams priemones iSskirti tokias inovacjie gimo prasme remtinas (prioritetines) veiklase@tek).

4 lenteé. Inovacip diegimo remtinos (prioritetines) veiklos

I Kkryp-
tys. ,Gy-
venimo
kokybe
s g ) . . . kaimo
| kryptys ,Zemeés, maistaikio ir miskininkysts sektoriaus konkurencingumo didinimas vigovese
ir kaimo
ekonomi-
kosijvairi-
nimas*
1%5:1;6' 3 priemo-
7 priemore. . o j né. Kai-
6 priemore. Zemésikio valdy | MiSky eko- 10 priemon. Zems akio produk-) Dalyva: |y iy
T . ty perdirbimas ir prigtinés veres| vimas :
modernizavimas nomings ver- didinimas maisto mo veik-
tes ddinimas K b los skati-
Oky nimas
schemose
1 srities 2 srities 1 srities 1 srities 2 srities 3 srities 1 srities irilgii
Sleq it . Gyvuliy
gﬂ'ilgljbks':ggn’ Zemes ir pauks- | Dalyva
pva .| tkio pro- | Zemés giypre- | vimas Kaimo
Gyvulininkyste| Augalininkyst B?glgfrgo(ﬁwg?l dukt - fakio pro- | kinés | maisto | turizmo
y y 9 y dienos kuro) perdrbi- | dukty veres kokybkes | veiklos
N q masir rinkodara| didini- schemo- | skatinimaq
ruosos Moder yingpdara masir | se
nizavimas .
rinkodara

grindu);

6 priemorije ,Zemes tikio valdy modernizavimas*:
a) ukio stamlgjimo atvejais (kai numatomas p &fras ir susgs su inovadij diegimuikio valduy
didéjimas, gamybos ir pardavimapimties didjimas kokybiniy produkto charakteristikgerinimo pa-

b) produky pridétinés veres didinimo atvejais (pirminio Ze¢s tkio produkiy apdorojimo ir

prekinio paruoSimo veiklos);

c) tkio atitikimo daugafunkcinei veiklai atvejais (k&ykdomos aplinkosaugis iniciatyvos,
naudojamas dargpp létra atitinkantis Zeras tkio produkiy gamybos bdas);
d) tikio personalo moky mo inovagigiegimo poreikiui atvejais.

NovatoriSk prekiy ir paslaug kiirimo inovaty vumo p odiriu:

e tausojawtiy Zents ukio produkt; gamybos technologijdiegimas;
e produkiy su kokybiSkai naujomis savyimis (charakteristikomis), atitink&iomis maisto
saugos reikalavimus, gamyba;
e Zemes ukio produkty, pagaming savoukyje, pirminis perdirbimas, siekiant didesnpri-

détinés veres.

Technologiniu ir techniniu po#tiiu perspekty viausios kryptys ir priemesi
e Zalingo poveikio aplinkai mazinimo atvejais,
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e alternatyvy energijos Saltini naudojimo atvejais,
e medZiag, Zaliaw ir energijos snaud lyginamojo naudojimo majmo atvejais.

7 priemortje ,MiSky ekonomirgs veres didinimas*:
a) mazos ekonomés verts medym ir kramy ny pertvarky mo atvejais;
Technologiniu ir techniniu p oiriu p ersp ektyviausios kryptys ir priemen(zr. 1 pried):
e naudojimas technikos komplektatitinkartiy Siuolaikinius darh saugos, energijos tau-
pymo ir poveikio aplinkai reikalavimus,
e aukStesés ekonomiks verts medym jveisimo atvejais,
e energetini medyn; augnimo atvejais.

10 priemogje ,Zemés iikio produkiy p erdirbimas ir prigtinés veres didinimas®:
a) technologini proces ir irangos modernizavimo rezultate p aglid aukstos prietinés veres
produki daliai;
b) savaoikyje (morgje) iSaugint, zengs tkio produkiy p erdirbimo atvejais;
c) zenes ukio produkty perdirbimo koop eratywy veiklos pEtojimo atvejais;
Technologiniu ir techniniu p oiiiiu p ersp ekty viausios krypty s ir p riemisi
¢ beatliekiniy technolo giy diegimas;
e produkty su kokybiSkai naujomis savyimis (charakteristikomis), atitink&iomis maisto
saugos reikalavimus ir sudarduns sily gas didinti tiek vidaus, tiek ir uzsienio rinkdalj, gamyba

11 priemogje ,Dalyvavimas maisto kokyds schemose*:
a) kooperatyvo, masipratelio, gamintaj organizacijos ar grugs teikiamai p araiskai.
Technologiniu ir techniniu p olliu p ersp ektyviausios kryptys ir p rieméesi
e kai maisto kokybei uztikrinti naudojamos Siuolaiksriechnologijos,
¢ kai teikiamy maisto produki rinkodaroje naudojami Siuolaikiniai rinkod aros @i, in-
formacinés technologijos, modetis produki p ateikimo, kokylés kontroés ir logistikos hdai.

Il krypties. Gyvenimo kokyb kaimo vietogse ir kaimo ekonomikograirinimas 3 priemoéje Kai-
mo turizmo veiklos skatinimas*
NovatoriSk paslaug kiirimo inovatyvumo podiriu:
¢ teikiant paslaugas su kokybiSkai naujomis sawyis (charakteristikomis);
e alernatyvy energijos Saltini naudojimo atvejais;
e sukuriant tradicia (etnografir) sody h.

Visose priemorése tikslinga palaikyt ir skatinti atvejus, kai inovacijy degimu yra naudo-
jami moksliniy tyrimy rezultatai, o jy praktiniam jgyvendinimui priimami kompetentingi specia-
listai ir darbuotojai ir vvkdomas personalo mokymas
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ISvados

1. Inovacijos — viena i§ svarbiayspriemoni, skirty Lisabonos strategijos tikslams ir uzdavi-
niamsigy vendinti.

2. Zengs tkio sektoriuje inovacijos turi tokipat dide¢ reksne, tadiau ju diegimas irjvertini-
mas turi specifinj bruoy:

0 zenes tkio gamybos modernizavimas reikalauja naudotis swkunis inovacijo mis, tadyj
vertinimo Kriterijai daugiau nukreiptisukurty inovaciy racionail ir efektyw panaudojira;

0 Zenes tkio produkiy perdirbimo ir rinkodaros gerinimo projektuose ygalves ir nauj
produkty kirimui, ir sukury inovaciji (techninip gamybos priemon) efektyviam diegimui ir naudo-
jimui, tad ¢ia inovacij vertinimui ir iy diegimo skatinimui turi bti skirtas didesnis @mnesys.

Rekomendacijos

1. Projektus, pretenduojéius i ES param, sialoma vertinti ne tik pagal finansinius rodiklius,
bet ir pagal inovatyvumo lyig

2. Projekto inovatyvumo lyigvertinti pagal 4 kriterij grupes: produkto (svorio koeficientas —
0,4), technologia (svorio koeficientas — 0,4), organiza¢{svorio koeficientas — 0,1) ir mokshrsvo-
rio koeficientas — 0,1).

3. Projekto palyginamajam vertinimuitddma naudoti p arengtmetodila ir vertinimo skad.

4. Inovatyvumo vertinim tikslinga atlikti tarp vienos srities projakir lyginti su vidutiniais
tos srities (krypties, veiklogkiuy subjekiy pasiekimais.
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BYLOS BAIGIAMASIS JRASAS

Bylojeyra lapai,
(skaitmenimis ir Zodziais)

iS ju:
raidiniai

praleisti

su defektais

suiklijomis

vokai su inaliais

spaudiniai

kita

Vidaus apyraSas lapai.
PASTABA

(pareigos) (paraSas) (vardas, pdayar

(data)



