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TARPTAUTINĖ VERTINIMO KONFERENCIJA

VERTINANT 2007–2013 m. ES STRUKTŪRINĖS 
PARAMOS NAUJOVES: ATRADIMAI IR PAMOKOS 
2014–2020 m.
2011 m. kovo 3–4 d. 
Viešbutis „Artis“ (Liejyklos g. 11/23), Vilnius

Lietuvos Respublikos finansų ministerija periodiškai rengia tarptautines konferencijas, 
skirtas ES struktūrinės paramos programų vertinimo klausimams aptarti. 2011 m. kovo           
3–4 d. Vilniuje rengiama konferencija – jau ketvirtasis tokio pobūdžio renginys. Šį kartą kon-
ferencija skirta pasidalinti vertinimų, analizuojančių 2007–2013 m. ES struktūrinės paramos 
naujovių įgyvendinimą, rezultatais bei padiskutuoti dėl paties vertinimo instrumento naudo-
jimo ir naudingumo. 

Konferencijos tema pasirinkta neatsitiktinai. Rengiantis naujam ES struktūrinės paramos 
panaudojimo laikotarpiui ir planuojant paramos prioritetus po 2013 m., itin aktualu įvertin-
ti dabartinio laikotarpio paramos programose numatytų naujovių įgyvendinimą praktikoje. 
Vertinimų, analizuojančių naujų ES struktūrinės paramos instrumentų, intervencijų, valdy-
mo procesų veiksmingumą, jau yra atlikta tiek valstybių narių, tiek ES lygiu.

Atsižvelgdama į tai, Lietuvos Respublikos finansų ministerija kviečia ES struktūrinę pa-
ramą administruojančias ir vertinančias institucijas pasidalinti atliktų vertinimų įžvalgomis 
dėl šio programavimo laikotarpio atradimų, praradimų ir sunkumų, padiskutuoti, į kokias 
pamokas svarbu atsižvelgti 2014–2020 m., bei pasvarstyti, kaip vertinimas galėtų tapti dar 
naudingesniu instrumentu, padedančiu siekti geresnių ES struktūrinės paramos rezultatų. 

Šiame leidinyje rasite konferencijos tikslų ir temų aprašymą bei renginio programą. Lei-
dinyje taip pat pridedama trumpa informacija apie ES struktūrinės paramos vertinimo veiklą 
Lietuvoje. 

Kviečiame aktyviai dalyvauti renginyje, diskutuoti, pasidalinti savo patirtimi ir mintimis 
ES struktūrinės paramos programų vertinimo klausimais!
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TIKSLINĖ GRUPĖ Konferencijoje dalyvauja Lietuvos, kitų ES valstybių narių 
valstybės tarnautojai, ES institucijų darbuotojai, vertin-
tojai, akademikai, kiti ekspertai, kuriems aktualūs ES 
struktūrinės paramos vertinimo klausimai.

DATA IR VIETA Konferencija vyksta 2011 m. kovo 3–4 d. Vilniuje. 
Konferencijos vieta – viešbutis „Artis“, Liejyklos g. 11/23.

DARBO KALBA Konferencijos darbo kalba – anglų ir lietuvių k.

KONFERENCIJOS 
RENGĖJAS

Konferenciją organizuoja Lietuvos Respublikos finansų 
ministerija.
Renginys finansuojamas iš Europos socialinio fondo ir 
Lietuvos Respublikos lėšų.

KONFERENCIJOS           
SEKRETORIATAS

Konferencijos sekretoriatas – VšĮ „Europos socialiniai, 
teisiniai ir ekonominiai projektai“ (ESTEP). ESTEP 
yra konsultacinė įmonė, teikianti ES finansuojamų ir 
nacionalinių programų vertinimo, viešojo sektoriaus 
administracinių gebėjimų stiprinimo, integracijos į ES 
poveikio tyrimų bei tarptautinės techninės pagalbos 
paslaugas. 

Konferencijos klausimais galite kreiptis:
Tel. +370 5 2690117
Mob. tel. +370 699 20440
El. paštas: estep@estep.lt

KONFERENCIJOS 
SVEČIŲ PRIĖMIMAS

Priėmimo data ir laikas: 2011 m. kovo 3 d. 17.30 val. 
Priėmimo vieta: viešbutis „Narutis“, Pilies g. 24, Vilnius

Kaip nueiti nuo konferencijos vietos (viešbučio „Artis“) iki 
konferencijos svečių priėmimo vietos (viešbučio „Narutis“)?

A vėliavėlė – viešbutis „Artis“  
B vėliavėlė – viešbutis „Narutis“
Kelionės trukmė pėsčiomis – 5 min.
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I. KONFERENCIJOS TEMOS IR TIKSLAI

Lietuva, būdama Europos Sąjungos (toliau – ES) nare, gauna ES struktūrinę paramą. Vie-
nas iš reikalavimų paramą gaunančioms valstybėms – atlikti paramos programų vertinimus, 
kuriuose būtų analizuojami paramos tinkamumo, rezultatyvumo, efektyvumo, poveikio, nau-
dingumo klausimai. Atliekant vertinimus siekiama prisidėti prie geresnio paramos programų 
įgyvendinimo ir didesnio paramos veiksmingumo. 

Lietuvos Respublikos finansų ministerija, siekdama, kad vertinimo instrumentas būtų pla-
čiau taikomas ir geriau naudojamas ES struktūrinės paramos įgyvendinimui tobulinti, periodiš-
kai organizuoja tarptautines konferencijas, skirtas vertinimo organizaciniams ir metodiniams 
klausimams aptarti. Tradicinė ketvirtoji vertinimo konferencija rengiama įdomiu ir intensyviu 
laikotarpiu. 2007–2013 m. laikotarpio paramos programų įgyvendinimas jau pasiekė pusiauke-
lę, ryškėja pradiniai paramos rezultatai, sprendžiami kylantys sunkumai. Tuo pat metu įsibėgėja 
pasirengimas 2014–2020 m. programavimo periodui. 

Pasirengimas naujai finansinei perspektyvai vyksta dar tik įpusėjus 2007–2013 m. progra-
mų įgyvendinimui, tad iki šiol daugiau buvo galima remtis ankstesnių laikotarpių pamokomis. 
Duomenų ir įžvalgų svarstant ES struktūrinės paramos ateities kryptis suteikia Europos Komi-
sijos ir valstybių narių iniciatyva atlikti 2000–2006 m. laikotarpio programų vertinimai, ekono-
minės ir socialinės sanglaudos pažangos ataskaitos, kitos analizės. Tačiau rengiantis naujai ES 
struktūrinės paramos panaudojimo perspektyvai aktualūs ne tik 2000–2006 m. paramos rezul-
tatai, kurie jau prieinami, – itin svarbu įvertinti ir ligšiolinę 2007–2013 m. programų įgyvendi-
nimo patirtį, ypač atsižvelgiant į tai, kad šiame programavimo periode būta svarbių naujovių ir 
pokyčių. Pokyčiai palietė paramos teikimo būdus, procesą, intervencijų sritis. 

Ar 2007–2013 m. laikotarpiu numatytos ES struktūrinės paramos naujovės pasiteisina? 
Ar jos turėtų būti tęsiamos po 2013 m.? Kas turėtų keistis? Ar yra dalykų, kurių nepelnytai 
atsisakyta šiame periode ir kuriuos verta „prisiminti“ bei grąžinti 2014–2020 m.?

Aktualių argumentų minėtais klausimais gali pateikti vertinimas. Nors ES struktūrinės pa-
ramos programų įgyvendinimo pusiaukelėje vertinti jų rezultatus ar poveikį dar anksti, tačiau 
rengiantis naujam programavimo laikotarpiui jau galima ir verta diskutuoti dėl naudojamų 
paramos instrumentų, metodų, procesų veiksmingumo. Tam ir skiriama Lietuvos Respublikos 
finansų ministerijos organizuojama ketvirtoji tarptautinė vertinimo konferencija.   

Konferencijos tikslas yra dvejopas: pasidalinti vertinimų, analizuojančių 2007–2013 m. 
ES struktūrinės paramos naujovių įgyvendinimą, rezultatais bei padiskutuoti dėl paties verti-
nimo instrumento naudojimo ir naudingumo.

Pirmoji konferencijos dalis „Vertinant vertinimą – ar naudojame jį kaip programų valdymo 
instrumentą?“ skirta klausimui, ar ir kokiu mastu vertinimas jau naudojamas kaip instrumen-
tas, padedantis efektyviau valdyti paramą skirtinguose programos įgyvendinimo etapuose. An-
trojoje konferencijos dalyje „Ką atskleidžia vertinimai: įžvalgų apie 2007–2013 m. ES struktū-
rinės paramos naujovių veiksmingumą sklaida“ kviečiame pasidalinti ES valstybių narių ir ES 
institucijų atliktų vertinimų, analizuojančių 2007–2013 m. ES struktūrinės paramos naujovių 
įgyvendinimą, rezultatais. Baigiamoji konferencijos dalis „Kokia bus ES sanglaudos politika po 
2013 m.?“ skirta ES struktūrinės paramos ateities klausimams aptarti.
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II. KONFERENCIJOS PROGRAMA

KETVIRTADIENIS, KOVO 3 D.

09.00 Registracija ir kava

09.45 Oficialus atidarymas ir sveikinimo žodis
Ana Stankaitienė, ES Sanglaudos politikos ir struktūrinės paramos 
koordinavimo departamento direktorė, Lietuvos Respublikos 
finansų ministerija, Lietuva 
Veronica Gaffey, l.e.p. Politikos plėtros direktorato direktorė, 
Vertinimo padalinio vadovė, Regioninės politikos generalinis 
direktoratas, Europos Komisija 

	

1 DALIS. VERTINANT VERTINIMĄ – AR NAUDOJAME JĮ KAIP 
PROGRAMŲ VALDYMO INSTRUMENTĄ?

Sesijos tikslai Padiskutuoti, ar realizuoti lūkesčiai, sieti su einamuoju vertinimu 
2007–2013 m., ar ES struktūrinę paramą administruojančios 
institucijos jau naudoja vertinimą kaip paramos programų valdymo 
instrumentą, ir pasvarstyti, koks turėtų būti vertinimas 2014–              
2020 m.

Moderatorius Ana Stankaitienė, ES Sanglaudos politikos ir struktūrinės paramos 
koordinavimo departamento direktorė, Lietuvos Respublikos finansų 
ministerija, Lietuva

Salė „Aida“

Kalba Anglų k. su vertimu į lietuvių k.

10.00 2007–2013 metų programavimo laikotarpio ES 
struktūrinės paramos vertinimas: situacijos apžvalga
Terry Ward, įmonės Applica tyrimų vadovas, Belgija

10.30 Subalansuotų rodiklių sistema kaip instrumentas susieti 
vertinimą su strateginiu viešojo sektoriaus organizacijų 
valdymu
Benedict Wauters, Flamandų Europos socialinio fondo agentūros 
direktoriaus pavaduotojas, Belgija 

11.00 ES struktūrinės paramos vertinimo garsas: vargonai ar 
dūdmaišis? Argumentai už įrodymais grindžiamų veiksmų 
programų rengimą
Alberto Martini, Progetto Volutazione direktorius, Italija

11.30 Europos socialinio fondo programų vertinimas kitame 
programavimo laikotarpyje 
Antonella Schulte-Braucks, Poveikio vertinimo ir analizės padalinio 
vadovė, Užimtumo, socialinių reikalų ir lygių galimybių generalinis 
direktoratas, Europos Komisija  

12.00–13.30 Pietūs (viešbučio restoranas „La Traviata“)
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2 DALIS. KĄ ATSKLEIDŽIA VERTINIMAI: ĮŽVALGŲ APIE
2007–2013 m. ES STRUKTŪRINĖS PARAMOS NAUJOVIŲ 
VEIKSMINGUMĄ SKLAIDA

2.1. Vertinant pokyčius intervencijų srityse

Paralelinė sesija A.

ES struktūrinė parama viešojo 
sektoriaus administraciniams 
gebėjimams stiprinti – kokių 
rezultatų galime tikėtis?

Paralelinė sesija B.

ES struktūrinė parama inovacijoms: 
ar, kada ir kokios investicijos yra 
veiksmingos? Įžvalgos iš vertinimų.

Sesijos 
tikslai

Padiskutuoti dėl ES struktūrinės 
paramos viešojo administravimo 
gebėjimams stiprinti 
veiksmingumo ir vertinimo 
metodinių aspektų. 

Sesijos 
tikslai

Padiskutuoti, ar, kada ir 
kokios investicijos į inovacijas 
yra veiksmingos, bei kaip 
vertinti paramos inovacijoms 
efektyvumą.

Modera-
torius

Antonella Schulte-Braucks, 
Poveikio vertinimo ir 
analizės padalinio vadovė, 
Užimtumo, socialinių reikalų 
ir lygių galimybių generalinis 
direktoratas, Europos Komisija

Modera-
torius

Monika Petraitė, Kauno 
technologijos universiteto 
profesorė, Lietuva

Salė „Aida“ Salė „Carmen“

Kalba Anglų k. su vertimu į lietuvių k. Kalba Anglų k. (be vertimo)

13.30 Įžanginis žodis 13.30 Įžanginis žodis

13.35 2007–2013 m. ESF 
parama instituciniams 
ir administraciniams 
gebėjimams stiprinti 
Łukasz Wardyn, Politikos 
specialistas, Užimtumo, 
socialinių reikalų ir lygių 
galimybių generalinis 
direktoratas, Europos Komisija

13.40 Kaip vertinti inovacijų, 
mokslinių tyrimų ir 
technologijų politiką: ES 
struktūrinių fondų patirtis 
Enrico Wolleb, įmonės Ismeri 
Europe generalinis direktorius, 
Italija 

13.50 ESF parama 
administraciniams 
gebėjimams stiprinti: 
kaip parengti sėkmingas 
intervencijas ir kaip vertinti 
jų poveikį? 
Agnieszka Sternik, Vertinimo 
specialistė, Užimtumo, socialinių 
reikalų ir lygių galimybių 
generalinis direktoratas, 
Europos Komisija 

14.10 Vertinant ES struktūrinių 
fondų priemones, skirtas 
inovacijoms skatinti
Alasdair Reid, įmonės 
Technopolis Group direktorius, 
Belgija

14.10 Vertinant ESF paramą 
administraciniams 
gebėjimams stiprinti: 
metodologinės pastabos
Artur Nowak-Far, Varšuvos 
ekonomikos mokyklos 
Socioekonominės kolegijos 
profesorius, Lenkija
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14.40–15.10      Kavos pertrauka

Paralelinė sesija A. (tęsinys)

ES struktūrinė parama viešojo 
sektoriaus administraciniams 
gebėjimams stiprinti – kokių 
rezultatų galime tikėtis?

Paralelinė sesija B. (tęsinys)

ES struktūrinė parama inovacijoms: 
ar, kada ir kokios investicijos yra 
veiksmingos? Įžvalgos iš vertinimų.

15.1 0 Administracinės naštos 
mažinimas ir skaidrumo 
didinimas Čekijos viešojo 
administravimo sektoriuje 
įgyvendinant ESF projektus 
Oto Potluka, Prahos ekonomikos 
universiteto tyrimų centro 
vadovas, Čekija

15.1 0 Parama įmonių inovacijoms 
Vengrijoje
Attila Béres, Nacionalinės plėtros 
agentūros Analizės ir kontrolės 
skyriaus vadovas, Vengrija
Tamás Boór, Ekonominės 
plėtros veiksmų programos 
vadovaujančioji institucija, 
Vengrija 

15.40 Realus ir pigus poveikio 
vertinimas
Paolo Severati, ISFOL tyrėjas, 
Italija

15.40 ES struktūrinė parama 
inovacijų skatinimui 
Lietuvoje – pamokos ir 
iššūkiai
Agnė Paliokaitė, VšĮ Viešosios 
politikos ir vadybos institutas 
vyresnioji analitikė, Lietuva

16.10 Trumpas „Į rezultatus 
orientuoto valdymo 
praktikos bendruomenės“ 
pristatymas 
Anna Kanakaki, Programavimo 
ir vertinimo skyriaus 
komunikacijos specialistė, 
Specialiųjų sveikatos ir socialinio 
solidarumo paslaugų agentūra, 
Graikija

16.10 ES struktūrinės paramos 
įtaka inovacijų paramos 
paslaugas teikiančių 
institucijų veiklai
Edgaras Leichteris, Žinių 
ekonomikos forumo direktorius, 
Lietuva

16.30– 
17.00

Paralelinių sesijų apibendrinimas ir uždarymas
(Salė „Aida“)
Antonella Schulte-Braucks, Poveikio vertinimo ir analizės padalinio vadovė, 
Užimtumo, socialinių reikalų ir lygių galimybių generalinis direktoratas, Europos 
Komisija
Monika Petraitė, Kauno technologijos universiteto profesorė, Lietuva
Ana Stankaitienė, ES Sanglaudos politikos ir struktūrinės paramos koordinavimo 
departamento direktorė, Lietuvos Respublikos finansų ministerija, Lietuva

17.30–21.00       Priėmimas (viešbutis „Narutis“, Pilies g. 24)
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PENKTADIENIS, KOVO 4 D. 

09.00 Registracija ir kava

10.00 Įžanginis žodis
Ana Stankaitienė, ES Sanglaudos politikos ir struktūrinės paramos 
koordinavimo departamento direktorė, Lietuvos Respublikos finansų 
ministerija, Lietuva

2 DALIS. KĄ ATSKLEIDŽIA VERTINIMAI: ĮŽVALGŲ APIE 
2007–2013 m. ES STRUKTŪRINĖS PARAMOS NAUJOVIŲ                    
VEIKSMINGUMĄ SKLAIDA

2.2. Vertinant inovatyvias paramos formas

Paralelinė sesija A. 

Ar ES sanglaudos politikos 
instrumentai tinkami siekti šios 
politikos tikslų? Novatoriškų 
priemonių atvejis. 

Paralelinė sesija B. 

Finansų inžinerija – naujas ir 
geresnis būdas panaudoti ES 
struktūrinę paramą?

Sesijos 
tikslai

Aptarti inovatyvių, 
eksperimentinių paramos 
teikimo instrumentų, taikytų 
ankstesniuose programavimo 
perioduose, (pvz., Bendrijos 
iniciatyvos, novatoriški  
veiksmai) patirtį ir padiskutuoti, 
ar šių instrumentų integravimas 
į 2007–2013 m. paramos 
programas pasiteisino, kokios 
eksperimentinių priemonių 
perspektyvos 2014–2020 m.

Sesijos 
tikslai

Padiskutuoti, ar finansų 
inžinerija yra išties novatoriškas 
ir geresnis būdas naudoti ES 
struktūrinės paramos lėšas.

Modera-
torius

Ana Stankaitienė, ES Sanglaudos 
politikos ir struktūrinės paramos 
koordinavimo departamento 
direktorė, Lietuvos Respublikos 
finansų ministerija, Lietuva

Modera-
torius

Ramūnas Dilba, Veiksmų 
programų valdymo 
departamento direktoriaus 
pavaduotojas, Lietuvos 
Respublikos finansų ministerija, 
Lietuva

Salė „Aida“ Salė „Carmen“

Kalba  Lietuvių k. su vertimu į anglų k. Kalba Anglų k. (be vertimo)

10.15 Ko galima išmokti iš ERPF 
paramos novatoriškiems 
veiksmams? Europos 
Komisijos Regioninės 
politikos generalinio 
direktorato užsakymu 
atliktos studijos rezultatai.
Tomasz Jerzyniak, įmonės 
Technopolis Group ekonomistas 
/ konsultantas, Belgija

10.15 Finansų inžinerija – 
novatoriškas būdas 
panaudoti ES struktūrinę 
paramą
Dorota Kalina Zaliwska, Finansų 
inžinerijos skyriaus vadovė, 
Regioninės politikos generalinis 
direktoratas, Europos Komisija
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10.45 Apskritojo stalo diskusija
Diskutuoja:
Ana Stankaitienė, Lietuvos 
Respublikos finansų ministerija, 
Lietuva
Veronica Gaffey, Europos 
Komisija
Tomasz Jerzyniak, įmonė 
Technopolis Group, Belgija
Gediminas Česonis, Lietuvos 
Respublikos vidaus reikalų 
ministerija, Lietuva
Agnė Paliokaitė, VšĮ Viešosios 
politikos ir vadybos institutas, 
Lietuva
Nijolė Mackevičienė, Lietuvos 
Respublikos socialinės apsaugos 
ir darbo ministerija, Lietuva
Virginija Žoštautienė, Lietuvos 
Respublikos žemės ūkio 
ministerija, Lietuva

10.45 Kuriant mikro-kreditų 
struktūrą Vokietijoje – 
bendradarbiavimo modelis
Dietrich Englert, Federacinė 
darbo ir socialinių reikalų 
ministerija, Vokietija

11.15 Finansų inžinerijos 
instrumentų pritaikymas 
ES struktūrinei paramai 
Lietuvoje: pradinės patirties 
ir vertinimo rezultatų 
apžvalga 
Klaudijus Maniokas, VšĮ 
Europos socialiniai, teisiniai ir 
ekonominiai projektai valdybos 
pirmininkas, Lietuva

11.40 Finansų inžinerijos 
taikymas energijos 
efektyvumo didinimo 
priemonėms
Helene Ryding, nepriklausoma 
energetikos politikos ekspertė, 
Jungtinė Karalystė

12.00–13.00  Pietūs (viešbučio restoranas „La Traviata“)

13.00–
13.15 

Paralelinių sesijų apibendrinimas ir išvados
(Salė „Aida“) 
Ana Stankaitienė, ES Sanglaudos politikos ir struktūrinės paramos 
koordinavimo departamento direktorė, Lietuvos Respublikos finansų 
ministerija, Lietuva
Ramūnas Dilba, Veiksmų programų valdymo departamento direktoriaus 
pavaduotojas, Lietuvos Respublikos finansų ministerija, Lietuva

BAIGIAMOJI DALIS. KOKIA BUS ES SANGLAUDOS POLITIKA PO 
2013 m.?

Sesijos 
tikslai

Apžvelgti strateginį pasirengimo 2014–2020 m. programavimo laikotarpiui 
kontekstą ir pristatyti svarbiausias ES sanglaudos politikos ateities kryptis.

Modera-
torius

Veronica Gaffey, l.e.p. Politikos plėtros direktorato direktorė, Vertinimo 
padalinio vadovė, Regioninės politikos generalinis direktoratas, Europos 
Komisija 

Salė „Aida“

Kalba Anglų k. su vertimu į lietuvių k.

13.15 ES Sanglaudos politikos ateitis: tyrimų ir politikos klausimai
John Bachtler, Europos politikos tyrimų centro direktorius, Strathclyde 
universitetas, Jungtinė Karalystė

13.45 ES Sanglaudos politikos ateitis ekonominių sunkumų metu 
John Bradley, įmonės EMDS Consulting vadovas, Airija
Gerhard Untiedt, įmonės GEFRA direktorius, Vokietija
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14.15 ES Sanglaudos politikos ateitis: Lietuvos požiūris
Ana Stankaitienė, ES Sanglaudos politikos ir struktūrinės paramos 
koordinavimo departamento direktorė, Lietuvos Respublikos finansų 
ministerija, Lietuva

14.45 Baigiamosios pastabos
Veronica Gaffey, l.e.p Politikos plėtros direktorato direktorė, Vertinimo 
padalinio vadovė, Regioninės politikos generalinis direktoratas, Europos 
Komisija 
Ana Stankaitienė, ES Sanglaudos politikos ir struktūrinės paramos 
koordinavimo departamento direktorė, Lietuvos Respublikos finansų 
ministerija, Lietuva

15.00 Pabaiga
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TRUMPAI APIE ES STRUKTŪRINĖS PARAMOS 
VERTINIMĄ LIETUVOJE

ES finansinės paramos vertinimas Lietuvoje prasidėjo nuo stojimo paramos instrumentų 
(tokių kaip PHARE ir SAPARD) vertinimo. Pirmasis ES struktūrinės paramos vertinimas buvo 
atliktas 2003 m., rengiant Lietuvos 2004–2006 m. bendrąjį programavimo dokumentą (BPD). 
2005 m. Finansų ministerija įgyvendino pirmąjį vertinimo galimybių stiprinimo projektą, kurio 
metu buvo organizuoti mokymai už vertinimą atsakingų institucijų atstovams ir potencialiems 
vertintojams, parengtos ES struktūrinės paramos vertinimo gairės, suorganizuota pirmoji tarp-
tautinė vertinimo konferencija. Vis dėlto 2004–2006 m. laikotarpiu vertinimo veikla nebuvo 
sisteminga, o vertinimai buvo inicijuojami dėl ES reikalavimų.  

Mes išanalizavome sukauptą patirtį ir, remdamiesi gautomis pamokomis, 2007–2013 m. 
programavimo laikotarpiu sukūrėme iš esmės naują ES struktūrinės paramos vertinimo siste-
mą, ją tobulindami šiomis kryptimis:

•	 detalesnis vertinimo funkcijos reglamentavimas;
•	 tikslesnis vertinimo veiklos planavimas;
•	 vertinimo rezultatų kokybės gerinimas;
•	 glaudesnė partnerystė;
•	 geresnis rekomendacijų įgyvendinimas.

Liaudies išmintis sako „Gera pradžia – pusė darbo“, todėl 2007–2013 m. laikotarpio pra-
džioje buvo parengtas ES struktūrinės paramos vertinimo planas, apimantis visą programavimo 
laikotarpį ir visas veiksmų programas. Jame nustatyti vertinimo tikslai, uždaviniai, vertinimo 
kryptys, kriterijai, vertinimo principai ir kiti esminiai dalykai. Vertinimo funkcija buvo aiškiai 
apibrėžta teisės aktuose, nustatyti vertinimo rekomendacijų įgyvendinimo rodikliai. 

Dabartinį ES struktūrinės paramos vertinimo procesą Lietuvoje iliustruoja šis paveikslas: 

ES struktūrinės paramos vertinimo procesas

ES struktūrinės paramos vertinimo planui įgyvendinti sudaromi metiniai vertinimo planai. 
Finansų ministerija analizuoja ES reglamentų nustatytus reikalavimus ir nacionalinius vertini-
mo poreikius, esamą socialinę-ekonominę situaciją, veiksmų programų įgyvendinimo būklę ir 
pasiūlo už vertinimą atsakingoms institucijoms vertinimo prioritetus kitiems metams. Atsakin-
gos institucijos, atsižvelgdamos į nustatytus prioritetus, pateikia vertinimo poreikio paraiškas 
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Finansų ministerijai, kuri jas analizuoja ir parengia metinio vertinimo plano projektą. Verti-
nimo plano projektas analizuojamas ir derinamas su Vertinimo koordinavimo grupės nariais. 
Patvirtinus metinį planą, prasideda jo įgyvendinimas: teikiamos paraiškos finansavimui, orga-
nizuojami vertinimo paslaugų pirkimo konkursai, pasirašomos vertinimo paslaugų sutartys ir 
atliekamas vertinimas, kurio rezultatas – vertinimo ataskaita su išvadomis ir rekomendacijo-
mis.

Reikėtų paminėti ir Vertinimo koordinavimo grupę (toliau – VKG), kurios veikloje dalyvau-
ja Finansų ministerijos ir kitų už vertinimą atsakingų institucijų atstovai. Aktyvus bendradar-
biavimas ir dalinimasis sukaupta vertinimo planavimo patirtimi VKG susitikimuose prisideda 
prie aukštesnės vertinimo projektų kokybės ir padeda tobulinti visą ES struktūrinės paramos 
vertinimo planavimo procesą. VKG vaidmuo itin svarbus svarstant metinius vertinimo planus, 
nes šio proceso metu institucijos dalinasi informacija apie planuojamus vertinimus, diskutuoja 
apie aktualias vertinimų temas ateityje. Tokiu būdu išvengiama vertinimo projektų dubliavimo 
ir gerinamas tarpinstitucinis vertinimo veiklos koordinavimas.  

Vertinimo galimybių stiprinimo projektai taip pat labai prisideda prie atsakingų instituci-
jų vertinimo veiklos efektyvumo. Iki šiol Lietuvoje buvo įgyvendinti trys vertinimo galimybių          
stiprinimo projektai. Šių projektų veiklos apėmė valstybės tarnautojų mokymus, metodinių gai-
rių ir kitų dokumentų parengimą, vertinimo renginių organizavimą ir kitas susijusias veiklas. 
Įgyvendindami šiuo metu dar vykstančio vertinimo galimybių stiprinimo projekto priemones 
organizavome ir šią konferenciją. 

Nuotraukoje Lietuvos Respublikos finansų ministerijos ES sanglaudos politikos ir struktūrinės paramos 
koordinavimo departamento direktorė Ana Stankaitienė (antra iš dešinės) ir Vertinimo skyriaus dar-
buotojai (iš kairės į dešinę: Donata Stonytė, Vilija Šemetienė, Laura Miškinytė, Danutė Burakienė, Ignas 
Paukštys).

Tikimės, kad tarptautinė vertinimo konferencija „Vertinant 2007–2013 m. ES struktūrinės 
paramos naujoves: atradimai ir pamokos 2014–2020 m.“ ne tik suteiks naujų idėjų tolesniam 
darbui vertinimo srityje, bet ir taps gera paskata siekti geresnių ES struktūrinės paramos rezul-
tatų ir Sanglaudos politikos tikslų.

Danutė Burakienė 
Lietuvos Respublikos finansų ministerijos 		
ES sanglaudos politikos ir struktūrinės 
paramos koordinavimo departamento                        
Vertinimo skyriaus vedėja
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INFORMACIJA APIE KAZIUKO MUGĘ

Kaziuko mugė yra kasmetinė Lietuvos folkloro mugė, rengiama kovo mėnesio pradžioje. 
Tai džiaugsminga Lietuvos liaudies meno ir rankdarbių šventė, kurios metu Vilniaus ir Kauno 
centrinėse gatvėse galima įsigyti unikalių rankų darbo gardėsių ir suvenyrų. 

Kasmet Kaziuko mugė skelbia žiemos pabaigą ir pavasario pradžią. Šventė vyksta Gedimino 
prospekte, Pilies gatvėje ir Rotušės aikštėje Vilniuje ir Laisvės prospekte Kaune. Kaziuko mugė 
nėra šių dienų kūrinys. Tai senovės Lietuvos etnografinės tradicijos aidas. Pasak istorinių šalti-
nių, pirmą kartą mugė buvo surengta XVI amžiuje. Šventės pavadinimas susijęs su senovės Šv. 
Princo Kazimiero kultu.

Šventė tapo gražia tradicija, kur svarbiausia ne tik didžiulis turgus, tačiau ir liaudies muzi-
kos garsai, šokiai, pasirodymai, tradicinės eitynės. Bene svarbiausias pirkinys mugėje – širdelės 
formos sausainiai pavadinimu „Kaziuko širdis“, puošti piešiniais, vardais ar specialiais ženklais. 
Kitas tradicinis pirkinys – „barankų“ (trapučių) karoliai. Daugelis taip pat keliauja į mugę įsigyti 
verbų ir rankų darbo įrankių, naudojamų kasdieninėje buityje.

Kviečiame nepraleisti progos apsilankyti mugėje, kur senosios tradicijos, nuoširdumas ir 
folkloras susijungia į šaunų renginį.

(Informacijos šaltinis: interneto svetainė http://www.way2lithuania.com/)
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INTERNATIONAL EVALUATION CONFERENCE

WHAT’S NEW AND WHAT WORKS IN THE EU 
COHESION POLICY 2007–2013: DISCOVERIES AND 
LESSONS FOR 2014–2020
3–4 March 2011
Hotel “Artis”, Liejyklos St 11/23
Vilnius, Lithuania

The Ministry of Finance of the Republic of Lithuania regularly organises international 
conferences dedicated to evaluation of EU Structural Fund programmes. The conference held 
on 3–4 March 2011 in Vilnius is already the fourth event of this type. The aim of this conference 
is twofold: to take stock of EU Structural Fund evaluations analysing the implementation 
of instruments, methods and interventions newly introduced (or abandoned) in the 2007–
2013 period as well as to discuss whether evaluation is already being used as an integrated 
programme management tool.

Since 2007, EU Structural Fund management authorities have undertaken a range 
of evalua-tions examining the implementation of programmes at both a strategic and an 
operational level. It is important that findings from these evaluations are disseminated and 
reflected on when developing investment strategies and priorities for 2014–2020. Even though 
it is too early to evaluate the results or the impact of the programmes which are still at the 
half-way stage in their implementation, it is worth discussing to what extent new instruments, 
methods and processes work. The conference theme was chosen deliberately so that the event 
could feed into discussions surrounding the preparation for the new programming period.

Against this background, the Ministry of Finance of the Republic of Lithuania invites EU 
Structural Fund management authorities, EU institutions and evaluators to discuss what’s 
new and what works in the EU Cohesion Policy for 2007–2013 by sharing findings from 
the ongoing evaluation activity, consider lessons that should be taken into account when 
programming support for 2014–2020 and reflect on how evaluation can be put to even better 
use in future.

We hope that this conference will provide participants with the chance to gather new ideas 
that they can take away as well as the opportunity to network with colleagues.

The document herein presents conference themes, objectives and a programme. You 
will also find some information about the evaluation of EU Structural Fund programmes in 
Lithuania.

Please note that participants of the conference have an opportunity to enjoy the unique 
Lithuanian folk arts and crafts fair Kaziukas Fair – an annual event held in the very 
beginning of March. The fair has a long history – it has been running for more than 400 
years! Today the Kaziukas Fair is a three-day celebration of folk art, crafts, music and dance, 
attracting hundreds of craftspeople not only from Lithuania, but from neighbouring countries 
as well.
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TARGET GROUP The conference brings together representatives of 
EU Structural Fund administrations, the European 
Commission, evaluators, representatives of the academic 
sector and other experts with an interest in the EU 
Cohesion Policy and evaluation.

DATE AND VENUE The conference takes place on 3–4 March 2011 in Vilnius, 
Lithuania.
The venue of the Conference is the hotel “Artis”,           
Liejyklos St 11/23, Vilnius.

WORKING LANGUAGES The working languages of the conference are Lithuanian 
and English.

CONFERENCE HOST The conference is organised by the Ministry of Finance of 
the Republic of Lithuania.
The event is funded by the European Social Fund and co-
funded by the Republic of Lithuania.

CONFERENCE                
SECRETARIAT

Conference secretariat – public company European 
Social, Legal and Economic Projects (ESTEP).                
ESTEP is a consulting company which specializes in 
the evaluation of EU funded and national programmes, 
public administration capacity building, analyses of EU 
integration effects and international technical assistance.

For inquiries regarding the Conference, please contact:
Tel. +370 5 2690117
Mob. tel. +370 699 20440
E-mail: estep@estep.lt

RECEPTION Reception date and time: 17:30, 3 March 2011  
Reception venue: hotel “Narutis”, Pilies St 24, Vilnius

How to get from the conference venue (hotel “Artis”)  to the 
reception venue (hotel “Narutis”)?

Point A – hotel “Artis” 
Point B – hotel “Narutis”

Walking distance: 5 minutes.
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I. CONFERENCE THEME AND OBJECTIVES

Member States of the European Union (hereinafter – the EU) receive assistance from the 
EU Structural and Cohesion Funds to tackle structural economic and social problems and to 
promote the development. One of the requirements for beneficiary countries is to carry out 
evaluations of EU funded interventions, analysing their relevance, effectiveness, efficiency, 
impact and utility. Evaluations aim to improve the quality, effectiveness and consistency of the 
assistance from the Funds and the strategy and implementation of operational programmes. 

The Ministry of Finance of the Republic of Lithuania, in attempt to encourage more 
widespread and better use of evaluation as a management tool, regularly organises international 
conferences dedicated to evaluation-related organisational and methodological issues. The 
4th international evaluation conference is held in the interesting and intensive period. The 
implementation of operational programmes for 2007–2013 has reached half-way, first results 
are emerging, and problems are being addressed. At the same time, preparation for the 
programming period 2014–2020 is intensifying.

So far it has been mostly lessons from the previous programming periods that could be 
taken into consideration when discussing the future of the Cohesion Policy as the current 
generation of programmes is only at the halfway point in their implementation. Empirical 
evidence and interesting insights concerning results and effectiveness of Structural Fund 
investments may be found in ex post evaluations of Cohesion Policy programmes 2000–2006 
commissioned by the European Commission and EU Member States, reports on economic and 
social cohesion and other analyses. However, while results and lessons learnt from previous 
programming periods are highly important, they are not sufficient. The development of new 
generation programmes for 2014–2020 should also take account of experience gained in the 
implementation of programmes for 2007–2013, especially considering the fact that important 
changes have been introduced in this period. There have been changes in the management of 
Structural Fund programmes, delivery instruments, and intervention areas. 

Do new instruments, methods and interventions introduced in the Structural Fund frame-
work for 2007–2013 work? Should they “travel” to the next programming period? What les-
sons should be taken into account to make certain instruments more effective in 2014–2020? 
Is there anything that was unjustifiably given up in this period and therefore should be “re-
discovered”?

Even though it is too early to evaluate the results or the impact of programmes which are still 
running, it is worth discussing to what extent new instruments, methods and processes work. 
Interesting evidence and certain answers to questions can be provided by on-going evaluations.   

The aim of this conference is twofold: to take stock of EU Structural Fund evaluations 
analysing the implementation of instruments, methods and interventions newly introduced 
(or abandoned) in the 2007–2013 period as well as to discuss whether evaluation is already 
being used as an integrated programme management tool.

The conference is organised around several key strands. The first strand of the conference 
entitled “Evaluating Evaluation – Do We Use it as a Programme Management Tool?” focuses 
on the question whether the evaluation of EU Structural Fund programmes has become a more 
useful (management) tool and how it can be put to even better use in the forthcoming period. 
Sessions under the second strand entitled “Taking Stock of Evaluations: Sharing Insights on 
What’s New and What Works in 2007–2013” take stock of the EU Structural Fund evaluations 
and discuss “what works, what does not work and what is lacking in 2007–2013”. The Closing 
Session of the conference under the title “EU Cohesion Policy after 2013” discusses the future 
of EU Cohesion Policy.
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II. CONFERENCE PROGRAMME

THURSDAY, 3 MARCH 2011

09.00 Registration and coffee

09.45 Official Opening and Welcome
Ana Stankaitienė, Director of EU Cohesion Policy and Structural 
Assistance Coordination Department, Ministry of Finance of the 
Republic of Lithuania 
Veronica Gaffey, Acting Director of DG REGIO Directorate C and 
Head of Evaluation Unit, European Commission

	

STRAND 1. EVALUATING EVALUATION – DO WE USE IT AS A 
PROGRAMME MANAGEMENT TOOL?

Purpose of 
the session

To discuss whether promises of and expectations related to on-going 
evaluation are being met in practice, to what extent EU Structural 
Fund administrations use evaluation as a programme management 
tool and share ideas about the role of evaluation in 2014–2020.

Chair Ana Stankaitienė, Director of EU Cohesion Policy and Structural 
Assistance Coordination Department, Ministry of Finance of the 
Republic of Lithuania

Room Aida

Language English (with  interpretation into Lithuanian)

10.00 Evaluating the Structural Funds in the 2007–2013 
Programming Period: What is the Situation Across the EU?
Terry Ward, Director of Studies, Applica, Belgium

10.30 Using Balanced Scorecard as a Tool to Integrate Evaluation 
with Strategic Management of Public Sector Organisations
Benedict Wauters, Deputy Director of ESF Agency Flanders, Belgium

11.00 The Sound of Structural Funds Evaluation:  Pipe Organs 
or Bagpipes? Making a Case for Evidence-based Design of 
Operational Programmes
Alberto Martini, Director of Progetto Volutazione, Italy

11.30 Evaluation of the ESF in the Programming Period Post 2013
Antonella Schulte-Braucks, Head of Evaluation and Impact 
Assessment Unit, DG EMPL, European Commission   

12.00–13.30 Lunch (hotel restaurant “La Traviata”)
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STRAND 2. TAKING STOCK OF EVALUATIONS: SHARING                       
INSIGHTS ON WHAT‘S NEW AND WHAT WORKS IN 2007–2013

2.1. Assessing Changes in the Areas of Support

Parallel Session A.

EU Structural Fund Support to 
Public Sector Institutional and 
Administrative Capacity – What 
Results Can be Expected?

Parallel Session B.

EU Structural Fund Support to 
Innovation: to What Extent, When 
and What Investments Are Effective? 
Insights from Evaluations.

Purpose of 
the session

To discuss the effectiveness 
of support to institutional 
and administrative capacity 
building and consider 
methodological issues arising 
in evaluation of capacity 
building interventions.

Purpose of 
the session

To discuss to what extent, 
when and what investments 
to support innovation are 
effective. Methodological 
issues arising in evaluation 
of support to innovations will 
also be considered.

Chair Antonella Schulte-Braucks, 
Head of Evaluation and 
Impact Assessment Unit, 
DG EMPL, European 
Commission

Chair Monika Petraitė, Professor 
at Kaunas University of 
Technology, Lithuania

Room Aida Room Carmen

Language English (with  interpretation 
into Lithuanian)

Language English

13.30 Introduction 13.30 Introduction

13.35 ESF Support for 
Institutional and 
Administrative Capacity 
Building in 2007–2013
Łukasz Wardyn, Policy 
Officer, DG EMPL, European 
Commission 

13.40 How to Evaluate 
Innovation and Research 
and Technology Policy: 
the Experience of the 
Structural Funds
Enrico Wolleb, General 
Director of Ismeri Europe, 
Italy 

13.50 ESF Support to 
Administrative Capacity 
Building: How to Design 
Successful Interventions 
and How to Assess their 
Impacts?
Agnieszka Sternik, Evaluation 
Officer, DG EMPL, European 
Commission 

14.10 Evaluating the Effects of 
Innovation Measures in 
the Structural Funds 
Alasdair Reid, Director at 
Technopolis Group, Belgium

14.10 Evaluation of 
Capacity Building 
Interventions under ESF: 
Methodological Issues 
Artur Nowak-Far, Professor 
at Warsaw School of 
Economics, Socio-Economic 
Collegium, Poland
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14.40–15.10    Coffee Break

Parallel Session A. (continued)

EU Structural Fund Support to 
Public Sector Institutional and 
Administrative Capacity – What 
Results Can be Expected

Parallel Session B. (continued)

EU Structural Fund Support to 
Innovation: to What Extent, When 
and What Investments Are Effective? 
Insights from Evaluations.

15.1 0 Reducing Bureaucratic 
Burden and Increasing 
Transparency by 
Implementing ESF 
Projects in Czech Public 
Administration
Oto Potluka, Head of the 
Research Centre, University 
of Economics Prague, Czech 
Republic

15.1 0 Support to Innovation in 
Enterprises in Hungary
Attila Béres, Head of Unit 
for Analysis and Controlling, 
National Development 
Agency, Hungary
Tamás Boór, Economic 
Development OP Managing 
Authority, Hungary

15.40 How to Make Impact 
Evaluation Feasible and 
Cheap 
Paolo Severati, Researcher, 
ISFOL, Italy

15.40 EU Structural Fund Sup-
port to Innovation in 
Lithuania: Lessons and 
Challenges
Agnė Paliokaitė, Senior 
Researcher, Public Policy 
and Management Institute, 
Lithuania

16.10 Brief Information on 
the Community of 
Practice on Result Based 
Management
Anna Kanakaki, Communica-
tion Officer, Programming & 
Evaluations Unit, Managing 
Authority, Special Service 
Health and Social Solidarity, 
Greece

16.10 Influence of EU 
Structural Funds on the 
Operation of Institutions 
Providing Innovation 
Support Services 
Edgaras Leichteris, Director 
of the Knowledge Economy 
Forum, Lithuania

16.30– 
17.00

Summary of Parallel Sessions and Close
(Room Aida)
Antonella Schulte-Braucks, Head of Evaluation and Impact Assessment Unit, 
DG EMPL, European Commission 
Monika Petraitė, Professor at Kaunas University of Technology, Lithuania 
Ana Stankaitienė, Director of EU Cohesion Policy and Structural Assistance 
Coordination Department, Ministry of Finance of the Republic of Lithuania 

17.30–21.00  Reception (hotel “Narutis”, Pilies St 24)
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FRIDAY, 4 MARCH 2011

09.00 Registration and Coffee

10.00 Introduction
Ana Stankaitienė, Director of EU Cohesion Policy and Structural 
Assistance Coordination Department, Ministry of Finance of the 
Republic of Lithuania

STRAND 2. TAKING STOCK OF EVALUATIONS: SHARING
INSIGHTS ON WHAT‘S NEW AND WHAT WORKS IN 2007–2013 

2.2. Innovative Forms of Assistance 

Parallel Session A. 

Are EU Cohesion Policy Instruments 
Suitable for the Achievement of 
the Policy Objectives?  The Case of 
Innovative Instruments. 

Parallel Session B.

Financial Engineering – a New and 
Better Way to Use EU Structural 
Funds?

Purpose 
of the 
session

To discuss the experience from 
the previous programming 
periods in applying innovative 
and experimental instruments 
of EU Structural Fund 
assistance (e.g. Community 
Initiatives, innovative 
actions) and consider lessons 
from mainstreaming those 
instruments in 2007–2013.

Purpose 
of the 
session

To discuss first lessons 
learnt in applying financial 
engineering instruments 
in the EU Cohesion Policy 
framework.

Chair Ana Stankaitienė, Director 
of EU Cohesion Policy 
and Structural Assistance 
Coordination Department, 
Ministry of Finance of the 
Republic of Lithuania

Chair Ramūnas Dilba, Deputy 
Director of Operational 
Programmes Management 
Department, Ministry of 
Finance of the Republic of 
Lithuania

Room Aida Room Carmen

Language Lithuanian (with interpretation 
into English)

Language English

10.15 What Lessons Can be 
Learnt from ERDF Support 
for Innovative Actions?  
Results of a Study Carried 
out for DG REGIO
Tomasz Jerzyniak, Economist 
/ Consultant at Technopolis 
Group, Belgium

10.15 Financial Engineering – an 
Innovative Way to Use EU 
Structural Funds
Dorota Kalina Zaliwska, Head 
of Financial Engineering 
Unit, DG REGIO, European 
Commission 
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10.45 Roundtable Discussion
Lead discussants:
Ana Stankaitienė, Ministry 
of Finance of the Republic of 
Lithuania, Lithuania
Veronica Gaffey, European 
Commission
Tomasz Jerzyniak, Technopolis 
Group, Belgium
Gediminas Česonis, Ministry 
of Interior of the Republic of 
Lithuania, Lithuania
Agnė Paliokaitė, Public Policy 
and Management Institute, 
Lithuania
Nijolė Mackevičienė, Ministry 
of Social Security and Labour 
of the Republic of Lithuania, 
Lithuania
Virginija Žoštautienė, Ministry 
of Agriculture of the Republic 
of Lithuania, Lithuania

10.45 A Co-operative Model – 
Establishing a Microcredit 
Structure in Germany
Dietrich Englert, German 
Federal Ministry of Labour and 
Social Affairs, Germany

11.15 Application of Financial 
Engineering Instruments 
to EU Structural Funds in 
Lithuania: Overview of Ini-
tial Experience and Evalu-
ation Findings
Klaudijus Maniokas, Chairman 
of the Board at public company 
European Social, Legal and 
Economic Projects, Lithuania

11.40 Financial Engineering for 
Energy-Efficiency Schemes
Helene Ryding, Independent 
Energy Policy Consultant, 
United Kingdom

12.00–13.00  Lunch (hotel restaurant “La Traviata”)

13.00–
13.15

Summary and Conclusions from the Parallel Sessions
(Room Aida)
Ana Stankaitienė, Director of EU Cohesion Policy and Structural Assistance 
Coordination Department, Ministry of Finance of the Republic of Lithuania
Ramūnas Dilba, Deputy Director of Operational Programmes Management 
Department, Ministry of Finance of the Republic of Lithuania

CLOSING SESSION: EU COHESION POLICY AFTER 2013

Purpose of the 
session

To give an overview of the strategic context surrounding and 
influencing preparations for the new programming period 2014–
2020 as well as discuss the future direction of the Cohesion Policy.

Chair Veronica Gaffey, Acting Director of DG REGIO Directorate C and 
Head of Evaluation Unit, European Commission

Room Aida

Language English (with interpretation into Lithuanian)

13.15 The Future of EU Cohesion Policy: Research and Policy 
Questions
John Bachtler, Director of European Policy Research Centre (EPRC), 
Strathclyde University, United Kingdom

13.45 The Future of EU Cohesion Policy in Time of Austerity
John Bradley, Principal of EMDS Consulting, Ireland
Gerhard Untiedt, Principal of GEFRA, Germany
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14.15 The Future of EU Cohesion Policy: a Lithuanian 
Perspective
Ana Stankaitienė, Director of EU Cohesion Policy and Structural 
Assistance Coordination Department, Ministry of Finance of the 
Republic of Lithuania

14.45 Closing Remarks
Veronica Gaffey, Acting Director of DG REGIO Directorate C and 
Head of Evaluation Unit, European Commission 
Ana Stankaitienė, Director of EU Cohesion Policy and Structural 
Assistance Coordination Department, Ministry of Finance of the 
Republic of Lithuania

15.00 End of the Conference

We would like to remind you that Kaziukas fair – folk crafts and arts festival – 
starts on 4 March and will run over the entire weekend. Don’t miss the opportunity to 
explore the 400-year old event and bring home some traditional hand-made souvenirs 
from Lithuania! 
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BRIEFLY ABOUT THE EU STRUCTURAL FUNDS 
EVALUATION IN LITHUANIA

Evaluation of EU financial assistance in Lithuania started with the evaluation of pre-
accession assistance instruments such as PHARE and SAPARD. The first evaluation of EU 
Structural Funds was carried out in 2003 when drafting the Lithuanian Single Programming 
Document 2004–2006. In 2005, the Lithuanian Ministry of Finance implemented the first 
evaluation capacity building project, which included such activities as training of Structural 
Fund administration officials responsible for evaluation and potential evaluators, development 
of evaluation guidelines and organisation of the first international evaluation conference. 
However, in the period 2004–2006 evaluation was still not a systematic activity, and evaluations 
were mostly initiated due to the EU requirements.

On the other hand, certain experience was accumulated and lessons were learnt, so in 
the programming period 2007–2013 we created a radically new system for evaluation of EU 
Structural Fund programmes. In this programming period the focus is on the following:

•	 more detailed regulation of the evaluation function
•	 more precise evaluation planning
•	 improvement of the quality of evaluations
•	 closer partnership
•	 more effective implementation of evaluation recommendations

Following a popular saying “A good start is half the work”, at the beginning of the period 
2007–2013 we drafted an EU Structural Funds Evaluation Plan covering the whole programming 
period and all Operational Programmes. The Plan establishes evaluation objectives, tasks, 
key issues, evaluation criteria and principles and other major evaluation-related aspects. 
The evaluation function has been clearly defined in legislation and indicators to monitor the 
implementation of evaluation recommendations have been established. 

The figure below illustrates the existing EU Structural Funds evaluation process in Lithuania:   

EU STRUCTURAL FUNDS EVALUATION PROCESS 

The EU Structural Funds evaluation plan is implemented via annual evaluation plans. 
The Ministry of Finance, having analysed the requirements established by EU regulations, the 
national evaluation needs, the developments in the socio-economic situation and progress in the 
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implementation of the operational programmes, proposes evaluation priorities for next year to 
authorities responsible for evaluation of Structural Fund programmes in Lithuania. Responsible 
authorities, taking into account the priorities set, submit applications substantiating a need for 
evaluation to the Ministry of Finance, which in turn analyses them and draws up a draft annual 
evaluation plan. The draft evaluation plan is examined and coordinated with members of the 
Evaluation Coordination Group (ECG). Once the annual plan is approved, its implementation 
begins: applications for financing of evaluation projects are submitted by responsible authorities, 
procurements of evaluation services are carried out, contracts for evaluation services are signed 
and evaluations carried out resulting in the evaluation reports containing conclusions and 
recommendations for improvement.

An important role in the evaluation process is played by the ECG which consists of members 
of the Ministry of Finance and other authorities responsible for evaluation of Structural Fund 
programmes in Lithuania. Active cooperation and exchange of the evaluation experience in 
ECG meetings help improve the quality of evaluations as well as the overall evaluation planning 
process. The ECG plays a key role in considering annual evaluation plans as during this process 
authorities share information on planned evaluations, discuss future evaluation themes, 
thus avoiding overlapping of evaluation projects and contributing to better interinstitutional 
coordination of the evaluation function.

Evaluation capacity building projects also contribute to improved efficiency of authorities 
responsible for evaluation of Structural Fund programmes in Lithuania. Until now, three 
evaluation capacity building projects have been implemented. Activities of these projects 
included training of civil servants in the field of evaluation, drawing up of evaluation guidelines, 
organisation of evaluation events, etc. This conference is also a part of the evaluation capacity 
building project.

In this photo – the staff of the Evaluation Unit, EU Cohesion Policy and Structural Assistance Coordination De-
partment, Ministry of Finance of the Republic of Lithuania (from left to right: Donata Stonytė, Vilija Šemetienė, 
Laura Miškinytė, Danutė Burakienė, Ana Stankaitienė, Ignas Paukštys).

We sincerely hope that the international conference “What’s New and What Works in the 
EU Cohesion Policy 2007–2013: Discoveries and Lessons for 2014–2020” will not only provide 
you with new ideas which can be applied in your future work but also be an incentive to aim for 
better results of the EU Structural Funds and the Cohesion Policy.

Danutė Burakienė 
Head of the Evaluation Unit, EU Cohesion Policy and Structural 
Assistance Coordination Department, Ministry of Finance of the 
Republic of Lithuania
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INFORMATION ABOUT KAZIUKAS FAIR

What is Kaziukas Fair?
Kaziukas Fair, known as Kaziuko Mugė in Lithuanian, is a springtime fair in Vilnius that 

features traditional arts, crafts, and souvenirs. For travellers, the temporary market is a great 
place to pick up Lithuanian souvenirs and handmade goods. This springtime market and festival 
is the perfect opportunity to experience a Lithuanian tradition that encompasses Lithuanian 
food, folk art, song and dance.

Where does Kaziukas Fair take place?
Vilnius’ Old Town, particularly Gediminas Avenue, Cathedral Square, Pilies street and 

various side streets, come alive with the approach of Kaziukas Fair. Vendors set up stalls here to 
sell wares which include folk art, edible treats, and beverages. Music and other entertainment 
also find a place among the stalls and the crowds that descend upon Old Town to enjoy 
entertainment, food, and shopping.

When does Kaziukas Fair take place?
Kaziukas Fair is held at the end of February or the beginning of March – the weekend which 

falls closest to St. Casimir’s Day (4 March). The fair honours St. Casimir, a 15th century saint, 
and typically runs for three days.

Souvenirs at Kaziukas Fair
Traditional souvenirs can be purchased at this annual fair. Palm bouquets – handmade, 

colourful bouquets called “verbos” – are associated with Easter but are lovely symbols of spring 
even if you won’t be taking them to church.

The heart-shaped honey-flavoured cookie, called the Heart of Kaziukas, is also a typical 
souvenir. Decorated with colourful icing, these edible treats are a fair tradition. Besides sweets, 
you’ll also be able to try savoury snacks and traditional beverages like kvass.

Other arts and crafts, like carved wooden utensils and figures, artwork, pottery, traditional 
textiles, handmade baskets, toys, and more can be purchased at the fair. The variety of the goods 
and the talent behind them is great, and it will be impossible to walk away without purchasing 
something for yourself or a loved one.

Crafters and artists who come to the market to sell their wares are not only Lithuanians – 
artisans from neighbouring countries also set up booths for the Kaziukas fair, so there is a wide 
variety of souvenirs available to choose from.

(Source: http://goeasteurope.about.com/od/lithuaniatravel/a/kaziukusfair.htm)
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