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Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos uzsakymu parengé V3] VieSosios politikos ir vadybos institutas ir asociacija
,Ziniy ekonomikos forumas“ pagal 2011 m. geguzés 6 d. Lietuvos mokslo ir verslo sri¢iy bendradarbiavimo efektyvumo
bei finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimo paslaugy pirkimo sutartj Nr. 8-176



,Salies ekonomikos integralumo lygis parodo, kad esame Europos Sgjungos vidutiniokai,
todel turime glaudZiau bendradarbiauti tarpusavyje ir stipriau jsitraukti j pasaulinius
vertés kdrimo procesus. [...] Sumani ekonomika turi sudaryti galimybes maksimaliai
atsiskleisti svarbiausiam Lietuvos istekliui — kirybingiems, inovatyviems, atsakingiems ir
versliems Zmonéms”.

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“

IVADAS

Europos Komisijos prezidentas J. M. Barroso 2011 m. vasario mén. pranesime pabréiél, kad, nepaisant ilgameciy
investicijy j mokslinius tyrimus, Europos Sgjungai (toliau — ES) vis dar ,geriau sekasi eurus versti Ziniomis negu
Zinias eurais“ dél menko finansiniy iStekliy prieinamumo naujai besikuriané¢ioms inovatyvioms jmonémes, teisinés
ir mokestinés aplinkos paskaty trikumo, Siandienos poreikiy neatitinkancio teisinio reguliavimo ir procediry
komercinant Zinias, mokslo, studijy ir verslo sektoriy sgveiky trikumy. Todél viena svarbiausiy ES strategijos
,Europa 2020 iniciatyvy Inovacijy sajunga ragina sutelkti iSteklius ir ieskoti naujy bady, kaip paskatinti inovacijy
kirima ir komercinimg visose srityse, ypac sprendziant grésmingiausias musy laiko problemas (angl. grand
challenges), tokias kaip klimato kaita, senkantys energijos istekliai, visuomenés senéjimas ir ligos. Neabejotinai
moksliniai tyrimai ir inovacijos isliks vienu svarbiausiy ES valstybiy nariy investicijy prioritetu naujuoju 2014
2020 m. ES struktdrinés paramos jgyvendinimo laikotarpiu.

Lietuva iki 2030 mety ketina susitelkti kuriant sumanigja ekonomika — lankscig, gebancig konkuruoti pasaulyje,
kuriancig aukstg pridétine verte, grindziama Ziniomis, integralumu, verslumu ir socialine atsakomybez. Inovatyvus
ir Ziniomis pagrjstas verslas bei kiirybinga visuomené yra Sios ekonomikos pamatas. 2010-2011 m. kaip niekada
aukstas prioritetas skirtas moksliniams tyrimams, technologinei plétrai ir inovacijoms — patvirtinta Lietuvos
inovacijy strategija 2010-2020 m., kurioje bréziamos gairés naujos kartos inovacijy politikai Lietuvoje, ir ypac
daug démesio skiriama geresniam ,zZiniy trikampio” jgyvendinimui praktikoje; jkurta Mokslo, technologijy ir
inovacijy agentdra (toliau — MITA). Nuo 2008 m. jgyvendinamas platus jvairiy MTTP ir inovacijy skatinimo
priemoniy rinkinys srityse, uz kurias atsako LR Gkio ministerija (toliau — UM) ir LR 3vietimo ir mokslo ministerija
(toliau = SMM). Sio rinkinio priemonéms jgyvendinti iki 2015 m. numatyta skirti i$ viso iki 2,8 mird. Lt ES
struktiriniy fondy ir valstybés biudZeto |é3y. UM priemonéms jgyvendinti skiriama maZiau negu puseé 3iy lédy —
apie 1,1 mird. Lt. Dabartiniu laikotarpiu, rengiantis naujojo 2014-2020 m. laikotarpio priemoniy programavimui,
itin aktualu yra jvertinti jgyvendinamas moksliniy tyrimy ir technologijy plétros (toliau — MTTP) ir inovacijy
priemones siekiant, kad ateityje léSos blity panaudojamos kuo naudingiau.

Vertinimo apimtis

Sio vertinimo objektas yra ES struktiriniy fondy ir valstybés biudZeto |é$omis finansuojamy Ukio ministerijos
kompetencijai priklausanciy inovacijy ir moksliniy tyrimy bei technologinés plétros paramos priemoniy sistema,
skirta vieSojo ir privataus sektoriy ir jy bendradarbiavimo MTTP ir inovacijy srityse skatinimui, bei tam reikalingos
infrastruktdros kdrimo ir (ar) plétros panaudojimo efektyvumas, koordinavimas su kitais finansavimo Saltiniais,
veiksmingumas, jtaka Salies inovacijy politikos jgyvendinimui. Vertintos priemonés ir programos: ,ldéja LT,
,Intelektas LT“, ,Intelektas LT+“, ,Inoklaster LT, ,Inoklaster LT+“, ,Inogeb LT-1% ,Inogeb LT-2“, ,Inogeb LT-3%,
,PRO LT”3, ,lnovaciniai cekiai“, Aukstyjy technologijy plétros programa (2007-2010 m.), Pramoninés
biotechnologijos plétros programa (2007-2010 m.), ,Eureka“ ir ,Eurostars” programos, taip pat ,Asistentas-3“,
kurios atveju vertintas vienas projektas. Vertinimo laikotarpis — 2008-2011 metai.

). M. Barroso pranesimas, 2011 m. vasario meén. Interneto svetainé <http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/innovation _en.pdf>.

? Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030“ (projektas). Interneto svetaine: <http://www.lietuva2030.It>.

* Jvadiniu laikotarpiu suderinta, kad ,Inogeb LT-3“ ir ,PRO LT priemonés nebus detaliai vertinamos, nes vertinimo laikotarpio pradzioje nebuvo jgyvendinamy
projekty.




Taip pat vertinimo objektas apémé institucine MTTP ir inovacijy finansavimo ir skatinimo sistemg, pirmiausia
institucijas, dalyvaujancias jgyvendinant MTTP verslo ir inovacijy politikg: Lietuvos verslo paramos agentirg
(toliau — LVPA), Lietuvos inovacijy centrg (LIC), MITA. Siekiant pateikti bendrg MTTP ir inovacijy politikos
igyvendinimo institucinés sarangos vaizdg, taip pat analizuota kity institucijy (Lietuvos mokslo tarybos, Centrinés
projekty valdymo agentdros (toliau — CPVA), Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (toliau — MOSTA),
Europos socialinio fondo agentdros (toliau — ESFA), VS| , Investuok Lietuvoje” ir V§) ,Versli Lietuva“) veikla tiek,
kiek ji yra susijusi su bendradarbiavimo MTTP ir inovacijy srityje skatinimu, MTTP ir inovacijy politikos
jigyvendinimu.

Vertinimo uzdaviniai

Lietuvos mokslo ir verslo sri¢iy bendradarbiavimo efektyvumo bei finansavimo galimybiy koordinavimo
vertinimo tikslas — iSnagrinéti ir jvertinti ES struktdriniy fondy ir valstybés biudzeto lésy, skirty vieSojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimo MTTP ir inovacijy skatinimui, poveikj ir jtakg Salies inovacijy politikos
igyvendinimui, jy panaudojimo efektyvumg (kasty atzvilgiu), koordinavimo su kitais finansavimo S$altiniais
veiksminguma bei institucinés MTTP ir inovacijy finansavimo ir skatinimo sistemos tinkamuma, kompetencija,
veiklos efektyvumg ir verslo poreikiy atitikima, pateikiant rekomendacijas, kaip didinti Sio bendradarbiavimo
efektyvumg bei tobulinti MTTP ir inovacijy finansavimo ir skatinimo sistema. Siekiant uzsibrézto tikslo numatyti
keturi toliau pateikiami pagrindiniai vertinimo uzdaviniai (isS jy véliau iSkelta apie 20 vertinimo klausimy).

1. ISnagrinéti, kokia apimtimi ES struktdriniy fondy ir valstybés biudzeto léSos, skirtos bendradarbiavimui
MTTP ir inovacijy srityse, prisideda jgyvendinant Salies inovacijy politikos tikslus, Siy 1éSy panaudojimo
efektyvuma, koordinavimo su kitais finansavimo $altiniais veiksminguma, rezultatyvuma, nuosekluma.

2. )vertinti MTTP ir inovacijy paramos infrastruktdros” efektyvumg, testinumg, gyvybinguma (tvaruma),
investicijy j infrastruktirg efektyvuma, galimas verslo pritraukimo j integruotus mokslo, studijy ir verslo
centrus (slénius) (toliau — sléniai) ir mokslo ir technologijy parkus (toliau — parkai) kliGtis, pateikti
rekomendacijas dél optimaliy jy valdymo, veiklos organizavimo, bendradarbiavimo bddy, vaidmeny
sléniuose ir santykiy su kitais sléniy dalyviais, naujy verslo pritraukimo formy.

3. Jvertinti esamos institucinés MTTP ir inovacijy finansavimo ir skatinimo sistemos tinkamumg, kompetencijg,
veiklos efektyvumg ir verslo poreikiy atitikimg, pateikti rekomendacijas dél sistemos tobulinimo. Pateikti
rekomendacijas dél galimos MITA vietos ES struktiriniy fondy paramos administravimo sistemoje, nustatyti
galimus rySius su kitomis MTTP ir inovacijy politikg formuojanciomis ir jgyvendinanciomis institucijomis.

4. |vertinti 2007-2013 m. laikotarpio ES struktdriniy fondy ir valstybés biudZeto léSomis finansuojamy
priemoniy, skirty MTTP ir inovacijoms skatinti (toliau — priemonés), pakankamumg ir tinkamumga esant
skirtingoms ekonomikos bukléms (nuosmukio, pakilimo) salyje, verslo poreikiy atitikimg, ir, atsizvelgiant j
iSvadas, pateikti rekomendacijas dél galimy naujy priemoniy, ir kity efektyvesniy finansavimo mechanizmy.

Vertinima atliko V3] Vie$osios politikos ir vadybos institutas (toliau — VPVI) kartu su asociacija ,,Ziniy ekonomikos
forumas®. VPVI parengé vertinimo metodologine dalj ir atsaké j 1, 3 ir 4 uzdaviniy vertinimo klausimus. Asociacija
,Ziniy ekonomikos forumas“ jvertino MTTP ir inovacijy paramos infrastruktiros efektyvuma (2 vertinimo
uzdavinys).

Vertinimo metodika

Atliekant vertinima taikytas jvairiy metody arba misrusis vertinimo bidas, apimantis Siuos pagrindinius kokybinius
ir kiekybinius duomeny rinkimo ir analizés metodus: apklausas ir jy duomeny analize (atliktos projekty vykdytojy ir
inovatyviy Lietuvos jmoniy apklausos); giluminiai interviu (atlikti 25 interviu su Lietuvos ir uZsienio
organizacijomis); Suomijos ir Nyderlandy patirties atvejo studijos; statistiniy duomeny, rodikliy ir kitos priezitiros
informacijos bei iSlaidy kategorijy ir finansiniy duomeny analizé; antriniy Saltiniy (teisés akty ir kity dokumenty)

* Remiantis technine specifikacija, inovacijy paramos infrastruktira suprantama kaip institucijy (MITA, mokslo ir (ar) technologijy parkai (MTP), inovacijy
centrai, technologijy perdavimo centrai ir pan.), teikianciy paslaugas, skatinancias jmoniy inovacine veiklg, moksliniy tyrimy rezultaty komercinima,
technologijy perdavimg ir pan., visuma.



analizé; taikyti duomeny analizés metodai: loginis modelis ir intervencijos priezastinés grandinés rekonstravimas,
socialiniy tinkly analizé su ,,UCINet” programa, palyginamoji analizé, kiti vertinimo ir analizés metodai.

Siy metody derinimas leido u#tikrinti auk$tesnj gauty duomeny patikimuma (jgyvendintas trianguliacijos
principas): subjektyvios naudos gaveéjy ir interviu respondenty nuomoneés, atskleistos per apklausas ir interviu,
lygintos su loginiy modeliy, palyginamosios uZsienio patirties analizés ir kity duomeny analizés metody taikymo
rezultatais.

Siekiant vertinti atskiry priemoniy tipy rezultatus ir poveikj bendradarbiavimui MTTP ir inovacijy srityje, buvo
naudojamas loginis modelis, grindziamas indélio, produkto ir elgsenos papildomumo principu (Zr. 1 pav.).
Papildomumo (angl. additionality) principas reiskia, kad valstybés subsidija pagrjsta, jeigu jos skyrimas turi jtakos
tam, kad jmoneé patiria papildomy MTTP islaidy ir (ar) atsiranda nauja bendradarbiavimo elgsena, kuri be subsidijos
nebity pasireiskusi visai ar blty pasireiskusi gerokai mazesniu mastu. Taigi MTTP veiklg finansuojanciy programy
vertinimas turi atskleisti, ar subsidijy schemos turéjo jtakos naujos veiklos (iSlaidy MTTP veiklai, elgsenos,
bendradarbiavimo rysSiy ir kt.) pokyCiams ir ar nebuvo finansuojama veikla, kuri ir taip bdty jvykusi valstybei
nejsikisus (angl. deadweight effect).

1 pav. Inovacijy politikos indélio, produkto ir elgsenos papildomumo loginis modelis.

DEL NAUJY ZINIY IR
RYSIY INICIJUOTI NAUJI

MTTP PROJEKTAI
(Netiesioginis indélio
NAUJOS papildomumas)
KOMPETENCUOS,
PAPILDOMOS MTTP BENDRADARBIAVIMO
& RYSIAI IR KITA NAUJA
idij iklai ISLAIDOS i
Subsidija MTTP veiklai [ ~ BLAIDOS - INOVACINE ELGSENA
ir/ar tinklaveikai | (Tiesioginis indélio

(Elgsenos
papildomumas)

papildomumas)

NAUIJI PATENTAI
INOVACIIOS
TESTINIAI MTTP
PROJEKTAI
(Produkto
papildomumas)

Saltinis: pagal (1) Davide Antonioli, Alberto Marzucchi (2010). The behavioral additionality dimension in innovation policies: a
review; (2) Einar Lier Madsen, Tommy H. Clausen, Elisabet Ljunggren (2008). Input, output and behavioral additionality:
concepts and relationships.

Priemoniy, skirty MTTP ir inovacijoms skatinti, intervencijos logikos pagrindas yra nevienareikSmis, jis apima kelis
siekius. Pirmiausia tai siekis sumazinti jmonése vykdomy moksliniy tyrimy kaing ir paskatinti naujas privacias
investicijas j MTTP ir naujus MTTP projektus (indélio papildomumg) bei turéti jtakos naujy produkty ir paslaugy
sukdrimui arba jy patobulinimui (produkto papildomumui). Antra, ne maziau svarbus siekis pakeisti jprastg
imoniy elgseng ir padidinti inovacijy reikSmingumg jy strategijoje, naujus ilgalaikius rySius su mokslo ir verslo
partneriais, tinkly ir klasteriy kiirimg, kitaip tariant — kurti elgsenos papildomumgq.

PAGRINDINES VERTINIMO ISVADOS

Sioje dalyje apibendrinami ES struktiiriniy fondy ir valstybés biudzeto lé$omis 2008—2011 m. laikotarpiu finansuoty
intervencijy, priskiriamy LR Gkio ministerijos kompetencijai, skirty vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimui
MTTP ir inovacijy srityse skatinti, bei institucinés MTTP ir inovacijy finansavimo ir skatinimo sistemos vertinimo
rezultatai. Vertinimas buvo atliktas pagal tinkamumo, rezultatyvumo, efektyvumo, suderinamumo, pridétinés
vertés (papildomumo) kriterijus. ISvados suformuluotos atsakant j sutarties techninéje uzduotyje apibréztus
vertinimo klausimus. Jos struktlrinamos pagal keturis vertinimo uzdavinius. Prie$ formuluojant konkrecias iSvadas
pagal poreikj vertintojy nuozilra pateikiamas trumpas metodologinis apibendrinimas.



1 vertinimo uzdavinys

Pirmojo uzdavinio vertinimo iSvados apibendrinamos atsakant j Siuos klausimus:

Kaip priemonés prisideda jgyvendinant Lietuvos MTTP ir inovacijy politika, kaip jy
uZdaviniai atitinka ES inovacijy politikos kaitos tendencijas? Kokia priemoniy jtaka ir
igyvendinimo rezultatai?

Lietuvos inovacijy politikos uZdaviniai atitinka ES inovacijy politikos kaitos tendencijas, taciau kai kurie
uzdaviniai Lietuvoje ne tokie akivaizdiis arba jiems jgyvendinti néra skiriama kritiné léSy masé. Lietuvos inovacijy
strategijoje (toliau — LIS), patvirtintoje jau jsibégéjus dabartinio priemoniy rinkinio jgyvendinimui, jtvirtinami kai
kurie Europos Sgjungos inovacijy politikos prioritetus atspindintys pokyciai: labiau pabréziamas MTTP ir inovacinés
veiklos tarptautiSkumas, iSplésta inovacijy savoka (netechnologinés, socialinés, vieSosios, nukreiptos j paklausg ir
vartotojy poreikius inovacijos), suteiktas esminis prioritetas verslumui. Taciau Siuo metu Lietuvoje jgyvendinamos
MTTP ir inovacijy priemonés dazniausiai vis dar yra uZdaros kity Saliy jmonéms, mokslo ir studijy institucijoms,
tyréjams. Bltina labiau skatinti Lietuvos jmoniy jsitraukimg j tarptautinius inovacijy tinklus, o vieSojo sektoriaus
programas atverti uzsienio Saliy tyréjams ir kitiems specialistams, siekiant pritraukti juos dirbti Lietuvoje, skatinti
jungtines studijy ir tyrimy programas su kity Saliy institucijomis (su sglyga, kad sukurta nauda liks Lietuvoje). LIS
atskirai neiSskiriamos paklausg inovacijoms skatinancios priemonés (per vieSuosius pirkimus, standartus, mokesciy
lengvatas vartotojams ir kt.), nors mazoje $alyje rinkos dydis yra kertinis inovacijas ribojantis veiksnys. Siuo metu
jgyvendinamos politikos priemonés taip pat palyginti nedaug prisideda prie verslumo skatinimo, nors jau
jgyvendinamos pirmosios iniciatyvos (technologijy inkubatoriai, ,verslo angely” fondas, taip pat nefinansinés
priemonés — pavyzdziui, ,maZosios bendrijos” statusas ir kt.). ES jaunoms sparciai auganfioms jmonéms
pazangiose technologijy srityse5 (angl. yollies, gazelles) skiria ypa¢ daug démesio.

Visas UM ir SMM atsakomybés srityse jgyvendinamy priemoniy rinkinys ir kiekviena priemoné atskirai tiesiogiai
prisideda prie ES ir Lietuvos inovacijy politikos uzdaviniy ir tiksly. Daugiau negu pusés analizuoty MTTP ir
inovacijy skatinimo priemoniy UM ir SMM atsakomybés srityse uzdaviniuose jvardijamas bendradarbiavimo MTTP
ir inovacijy srityje skatinimas. Tadiau pagal faktiskai finansuojamas veiklas didZioji dalis visy priemoniy lésy
(apytiksliai apie 60 proc. arba apie 1,66 mird. Lt) yra skirta vieSojo sektoriaus Ziniy bazei stiprinti. Paskaty
inovacijoms jmonése kirimui yra skirta apie 26 proc. priemoniy lésy; likusios IéSos (apytiksliai apie 14 proc. arba
apie 396 min. Lt) skirtos tiesiogiai mokslo ir verslo bendradarbiavimui skatinti. LR Gkio ministerijos atsakomybés
srityje esanciy priemoniy léSos (apie 1,11 mird. Lt) yra skirtos kurti paskatas inovacijoms jmonése (64,5 proc. visy
priemoniy lésy), o likusieji 35,5 proc. (apie 396 min. Lt) tiesiogiai remia mokslo ir verslo bendradarbiavima
skatinancias veiklas. Remiantis uzsienio Saliy patirtimi ir atsizvelgiant j tai, kad vieSojo sektoriaus Ziniy bazé (ypac
,kietoji” infrastruktdra) i esmés bus sukurta iki 2015 m., naujuoju programavimo laikotarpiu léSy santykis turéty
keistis prieSinga kryptimi — turéty didéti investicijos j MTTP ir inovacine veiklg. Gerokai didesné 1éSy dalis turéty
bti skiriama bendriems MTTP projektams, tyrimams komercinti, tarptautinei tinklaveikai ir paklausos inovacijoms
skatinti.

LR Gkio ministerijos intervencijos MTTP ir inovacijy skatinimo srityje turés esminés teigiamos jtakos MTTP ir
inovacijy politikos jgyvendinimui. DidZiausia tikétina priemoniy jtaka skatinant indélio ir produkto
papildomuma - pritraukiant naujas privacias investicijas j MTTP ir inovacijy projektus, kuriant ir tobulinant
naujus produktus bei paslaugas. |takg indélio papildomumui dar labiau sustiprino priemoniy jgyvendinimas
ekonominio nuosmukio laikotarpiu — tikétina, kad be paramos daugelis projekty dél smukusio finansinio jmoniy
pajégumo tikrai nebdty jgyvendinti. ISvadg pagrindZia mazas privaciy investicijy iSstimimo efektas jgyvendintuose
projektuose — tik 4 proc projekty vykdytojy (,,Eureka” ir ,,Inovaciniy ¢ekiy” priemonése — apie 9 proc) nurodé, kad
ir be paramos tikrai bity jgyvendine projektus tuo paciu mastu ir labai nevéluodami.

5 Priesakinémis (angl. frontier) technologijy sritimis laikomos tos sritys, kuriose sukuriamos technologijos, tikétina, ateityje sudarys kity technologijy pagrindg
ir sparciai plétosis, taciau Siuo metu plétra dar tik jgauna pagreitj. Tokiomis technologijomis, pavyzdziui, laikomos nanotechnologijos, biotechnologijos.



1 lent. Priemoniy tiksly pasiekimo prognozés (iki 2015 m.).

Priemoné

Lésy

paskirstymas ir

(ar)

Kiekybiniai
rezultatai

Kokybiniai
rezultatai

Apibendrinimas: tiksly pasiekimo

tikimybe

jsisavinimas

,ldéja LT Geras Labai geras Geras Tikétina, kad tikslai bus pasiekti

,Intelektas LT Labai geras Labai geras Labai geras Tikslai tikrai bus pasiekti

Intelektas LT+“ Geras— Labai geras Geras Tiketina, kad tikslai bus pasiekti
patenkinamas

Aukstyjy technologijy plétros Labai geras n. d. Geras Tikslai pasiekti

programa

Pramoninés biotechnologijos Labai geras n. d. Geras Tikslai pasiekti

plétros programa

Inovaciniai ¢ekiai” Labai geras n.d Geras Tikslai tikrai bus pasiekti

,Eureka” Geras*** n.d. Geras Tikéetina, kad tikslai bus pasiekti

,Eurostars” Labai geras n. d. Nepakanka Nepakanka duomeny

duomeny

Inoklaster LT Patenkinamas n.d. Geras** Patenkinamas—geras**

,Inoklaster LT+ Patenkinamas n.d. Geras** Patenkinamas**

LAsistentas-3“ (1 projektas) Labai geras Patenkinamas Patenkinamas Tikétina, kad tikslai bus pasiekti

,Inogeb LT-1“ Labai geras Labai geras * Geras (2) Tikslai tikrai bus pasiekti

,Inogeb LT-2“ Labai geras n. d. n. d. Nepakanka duomeny

,PRO LT “**%* Labai geras n. d. n. d. Nepakanka duomeny

* Atsizvelgiant tik j ty kiekybiniy tiksly pasiekimg, kuriuos, remiantis turimais duomenimis, buvo jmanoma
ekstrapoliuoti.

** Priemonei keliamy rezultaty pasiekimas labai priklausys nuo to, ar bus panaudotos visos priemonei paskirtos
lé3os.

*** Vertinta atsizvelgiant j atitinkamy priemonés , Intelektas LT“ projekty lésy jsisavinima.

*¥*** Vertintas tik priemonés lésy paskirstymas, bet ne jy jsisavinimas.

Remiantis vertinimo rezultatais, dauguma priemoniy pasieks joms keliamus kiekybinius ir kokybinius tikslus. ES
struktdriniy fondy IéSomis finansuojamy priemoniy kiekybiniai tikslai daugeliu atveju bus virSyti. Pagrindine
didesniy pasiekimy priezastimi laikytinas gana atsargus planavimas. Atliekant vertinimg abejoniy kilo dél
priemoniy ,Inoklaster LT“ ir , Inoklaster LT+“ kokybiniy tiksly pasiekimo. Viena vertus, priemoniy tiksly pasiekimas
priklausys nuo to, ar bus jsisavintos visos numatytos |éSos. Tuo metu, kai buvo atliekamas vertinimas, nauji
konkursai dél paraisky teikimo buvo sustabdyti, paraisky kiekis buvo didelis, ta¢iau sprendimy dél €Sy paskirstymo
nebuvo priimta. Antra vertus, dabartiniu laikotarpiu kokybiniy tiksly, susijusiy su mokslo ir verslo sgveiky
skatinimu, pasiekimg ,Inoklaster LT, , Inoklaster LT+“ ir kitose mokslo ir verslo sgveikas skatinanciose priemonése
matzina sisteminiai verslo bendradarbiavimo su mokslo ir studijy institucijomis kliuviniai.

Apibendrinant kiekybiniy tiksly pasiekimo ekstrapoliacijg tik keturiose priemonése (,Idéja LT, ,Intelektas LT,
,Intelektas LT+“ ir ,Inogeb LT-1“), kuriy projektuose vertinimo metu buvo pasiekty rezultaty, prognozuojama, kad
iki 2015 m. gali bati pasiekti Sie rezultatai: sukurta 619 naujy gaminiy, paslaugy ar procesy prototipy; pateiktos 27
patentinés paraiskos; sukurtos 53 naujos technologinés jmonés; i viso apie 1400-2150 jmoniy pasinaudos
priemoniy projekty suteiktomis inovacijy paramos paslaugomis. Dél Siy paslaugy suteikimo bus sukurti nauji
indélio, produkto ir elgsenos papildomumo rodikliai. Jgyvendinant finansuotus projektus minétose keturiose
priemonése iki 2015 m. bus sukurta / iSsaugota apie 4 tikst. terminuoty darbo viety, o per trejus metus po
projekto jgyvendinimo gali bati sukurta apie 700—-1800 naujy ilgalaikiy tyréjy ir pagalbinio personalo darbo viety.
Taciau prognozes naudoti reikéty atsargiai. Viena vertus, akivaizdu, kad Veiksmy programy rodikliai buvo
formuluojami pernelyg neambicingai. Antra vertus, pasiekty rodikliy ekstrapoliacija atlikta remiantis projekty
vykdytojy pateiktais jau jgyvendinty projekty duomenimis. | klausimg, kiek Siy rodikliy pasiekimui turéjo jtakos
valstybés parama, galima bus atsakyti atlikus poveikio vertinimg. Taikoma prielaida, kad kol kas jgyvendinamuose
projektuose isliks tos pacios tendencijos, kaip jau jgyvendintuose projektuose, kuriy duomenimis rémeési
prognozés.



DidZioji valstybés paramos dalis vertintose UM priemonése iki 2011 m. vidurio skirta 3alies Gkio ,proverzio”
krypc€iy skatinimui. Jeigu isSliks dabartinés tendencijos, tikétina, kad didZiausig jtaka priemonés turés
informaciniy ir rysiy technologijy, biotechnologijy, ateities energetikos ir elektrinés bei optinés jrangos sektoriy
plétrai. Remiantis |éSy pasiskirstymo analize, apytiksliai net 76 proc 2008—2011 m. Iaikotarpiu6 jgyvendintiems
projektams skirty léSy panaudotos remti projektus, priskirtinus , proverzio” kryptims. ISskirtinos Sios proverzio
kryptys, gavusios didZiausig paramos dalj:

e informacinés ir rysiy technologijos (117,6 min. Lt arba 23,8 proc skirty lésy);
e biotechnologijos (79,8 min. Lt arba 16,2 proc skirty Iésy);
e ateities energetika (44,2 min. Lt arba 8,9 proc skirty lésy);
e elektrinés ir optinés jrangos gamyba (38,9 min. Lt arba 7,9 proc skirty lésy).

Kitoms sritims skirta parama svyravo tarp 4,3 proc (gerovés ir sveikatingumo sritys) ir 0,8 proc (tekstilés gaminiy
gamyba) visy lésy.

Visos vertintos priemonés turés jtakos bendradarbiavimo MTTP ir inovacijy srityje skatinimui, taciau priemoniy
poveikis yra nevienodas, o trumpojo-vidutinio laikotarpio poveikj mazina jvairis sisteminiai mokslo ir verslo
bendradarbiavimo kliuviniai. Todél priemoniy jtaka mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui vertinama
vidutiniskai. Remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis, interviu ir atvejo studijomis, labiausiai
bendradarbiavimg MTTP ir inovacijy srityje skatina ,Inoklaster LT“ ir ,Inoklaster LT+“ (didZiausia jtaka skatinant
bendradarbiavimg tarp jmoniy pridétinés vertés kirimo grandinéje), Aukstyjy technologijy plétros programa
(apklausos respondentai jtakai mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui skyré 5,75 balus is galimy 7), ,,Inogeb
LT-1“ (5,67), ,Eureka“ (5,36), ,,Eurostars” (5,5), Pramoninés biotechnologijos plétros programa (5,33). MaZiausiai
prie mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo prisidéjo priemoné ,Intelektas LT+“. Projekty vykdytojai skyreé tik
3,75 balus i$ galimy 7, tai reiskia, kad priemoné nedaug prisideda prie mokslo ir verslo bendradarbiavimo
skatinimo. Svarbu pazymeéti, kad ne visos analizuotos priemonés yra tiesiogiai skirtos mokslo ir verslo
bendradarbiavimui skatinti, todél iS jy nereikéty tikétis esminio proverzio skatinant naujus mokslo ir verslo
bendradarbiavimo rysius. Pavyzdziui, priemonés ,Intelektas LT, ,Intelektas LT+“ ir ,Idéja LT yra pirmiausia skirtos
MTTP ir inovacinei veiklai verslo jmonése paskatinti. Lietuvoje privac¢iy jmoniy investicijos j MTTP ir inovacine
veiklg, remiantis statistiniais rodikliais, yra vienos Zemiausiy ES. Todél minéty priemoniy pagrindinis tikslas yra ir
turéty islikti MTTP veiklos jmonése skatinimas, nebutinai siejant su mokslo ir verslo bendradarbiavimu.

2 vertinimo uzdavinys

Antrojo uzdavinio vertinimo iSvados apibendrinamos atsakant j Siuos klausimus:

Koks MTTP ir inovacijy paramos infrastruktiros efektyvumas ir
rezultatyvumas? Kaip patobulinti Sios infrastruktiiros valdyma, kaip
padidinti aktualuma verslui?

Bendras MTTP ir inovacijy kuriamos ir ple¢iamos infrastruktiiros panaudojimo MTTP ir inovacijy politikos tiksly
pasiekimo vertinimas rodo, jog tikslai bus pasiekti iS dalies. Atsakymy, kuriuos pateiké verslo jmonés ir ekspertai,
skirtumai atskleidZia tris problemas, lemiancias tokj vertinimg: a) nepakankama komunikacija dél inovacijy
paramos infrastruktiros galimybiy ir naudingumo; b) aukstg pridétine verte kurianciy paslaugy pasitlos
nebuvimas; c) kai kuriy teikiamy paslaugy kokybé. Komunikacija apie paslaugas yra pernelyg bendra, jmonés
nesusieja jos su verte savo verslui.

Ekspertai daugeliu atveju jvertino panasiy paslaugy pasitila kaip vidutine. Tai reiskia, kad esamas minéty
paslaugy lygis yra tinkamas ir jj tokj reikéty islaikyti, orientuojantis j aiSkesnius ir labiau individualizuotus vertés
pasitilymus verslui. Tai, kad néra aukstg verte kurianciy paslaugy pasitlos (rinkodaros paslaugos, Ziniy ir
technologijy perdavimas, technologiniai ir inovaciniai auditai, projektinés inovacinés veiklos finansavimas), lemia
kelios priezastys: a) Sioje srityje reikia individualizuoty sprendimy, aukstos paslaugy tiekéjy kvalifikacijos ir ilgesnio
laikotarpio jdirbio konsultuojant konkrecias verslo jmones, t.y. paslaugos teikéjy brandos ir valstybés finansinés
paramos jrankiy; b) reikia verslo jmoniy brandos, absorbciniy gebéjimy ir suvokimo, kg gali suteikti tokios
paslaugos. Norint, kad atsirasty Sio tipo paslaugos ir jomis blty naudojamasi, turi atsirasti ilgalaikis pasitikéjimu

®1ki 2011 m. geguzés meén. pabaigos, kada VPVI buvo pateikti duomenys apie projektams skirtg parama is LMT, MITA ir LVPA.



pagrjstas verslo jmoniy ir inovacijy paramos paslaugy teikéjy rysys, turi bGti ankstesnés suteikty paprastesniy
paslaugy patirties, pamazu ugdoma tiek paslaugy teikéjy, tiek paslaugy gavéjy kompetencija. Ir ekspertai, ir verslo
atstovai iSsaké nuomone, kad verslo sektoriuje yra inovacijy paramos paslaugy poreikis. Ekspertai pazyméjo, kad
labiausiai trdksta ,jaunyjy“ verslo jmoniy globojimo ir kuravimo paslaugy bei kompleksinés mentorystés,
individualizuotos pagal konkrecius verslo poreikius.

Paslaugy kokybé islieka rimta problema, ypac teikiant Sias paslaugas: tinklaveikos skatinimas, Ziniy ir
technologijy perdavimas, technologiniai ir inovaciniai auditai, parama bendradarbiavimui (verslas ir mokslas),
partnerystés ir klasterizacijos skatinimas. Eksperty nuomone, inovacijy paramos paslaugos yra nepakankamos
kokybés, dubliuojasi, yra perteklinés ir nelankscios, néra susitelkiama | tikslinj naudos gavéja, triksta veiklos
testinumo. Ataskaitos autoriy nuomone, paslaugy kokybés trikuma lemia dvi priezastys: a) kompetencijos ir
patirties stoka; b) efektyvumo, rezultatyvumo matavimo sistema (atsiskaitoma uz kiekj, o ne uZ kokybe ar
rezultaty).

Sidlomi MTP, sléniy, inkubatoriy ir kity inovacijy paramos paslaugas teikianciy institucijy efektyvumo didinimo
badai:

e MTTP ir inovacijy kuriamos ir ple¢iamos infrastruktdros subjektams nustatyti ilgalaike programa, kurioje baty
nurodyti tikslai ir siektini uzdaviniai, numatomos valstybés investicijos, rezultatyvumo matavimo principai;

e gerinti inovacijy paramos paslaugas teikianciy institucijy darbuotojy kvalifikacinius gebéjimus ir
kompetencijas atitinkamose srityse (pvz., Ziniy ir technologijy perdavimas, technologiniai ir inovaciniai
auditai);

e paslaugas pritaikyti prie individualiy verslo poreikiy, o ne orientuotis j pavienes, atskiras paslaugas;

e inovacijy paramos paslaugy teikéjai turi turéti formalias teises daryti jtakg ty sriciy, uz kurias jie atsakingi,
politikai ir teisiniam reguliavimui;

e MTP ir sléniy veiklos turi bati integruotos su studijomis;

e verslas, kuris naudojasi MTP, sléniy, inkubatoriy ir kity inovacijy paramos paslaugas teikianciy institucijy
paslaugomis, turi tureéti aiskias galimybes daryti jtakg Siy institucijy valdymui ir veiklos kryptims;

e tarpusavyje koordinuoti inovacijy paramos paslaugas teikianciy institucijy veikla.

Nors verslui jsitraukti j mokslo ir (ar) technologijy parky bei sléniy veiklas sudarytos patenkinamos salygos,
esama ir kliti¢iy: daugumai verslo jmoniy triksta informacijos apie MTP ir sléniy veiklas ir teikiamg naudg verslui;
MTP ir sléniy teikiamos paslaugos neatitinka verslo poreikiy; MTP ir sléniai néra motyvuoti pritraukti verslo
sektoriy; sléniai orientuojasi tik j mokslo interesy tenkinima.

Galimi bldai, kaip pagerinti verslo jsitraukimo j MTP ir sléniy veiklas procesus:

e suteikti daugiau informacijos apie verslo jsitraukimo galimybes, vykdomas veiklas, rezultatus, veiklos planus,
sékmeés istorijas;

e didinti MTP ir sléniy suinteresuotuma pritraukiant verslg bei siekiant bendry MTTP projekty rezultaty;

o teikti aiSkias, konkurencingas ir tikslines paslaugas, atitinkancias nustatytus verslo poreikius;

e sudaryti verslui realias galimybes dalyvauti MTP ir sléniy veiklose, jtraukiant verslg j bendrus projektus bei
projekty priezilros procesus;

e MTP ir sléniy veikla turéty bati nukreipta j aiskius rezultatus, atsiskaitant uz juos visuomenei;

e didinti MTTP finansavima per verslg, o ne tiesiogiai per MTP ir slénius;

e iS sléniuose esanciy mokslo ir studijy institucijy biudZzeto mokslui finansuoti didele dalj skirti taikomojo
mokslo finansavimui, j projektus jtraukiant versla.

Siuo metu mokslo ir (ar) technologijy parky vaidmuo sléniuose néra didelis, nes sléniai dar tik kuriasi. Taciau
ateityje parkai galéty teikti paslaugas, kurios uzpildyty sléniy infrastruktiira: tapti verslui patrauklia jsikGrimo vieta;
inicijuoti ir skatinti bendrus verslo ir mokslo projektus; skatinti inovatyviy produkty kdrimg ir eksportg; teikti
inkubatoriaus ir akseleratoriaus paslaugas; tapti sléniy klasterizacijos pagrindu ir fasilitatoriumi; vykdyti sléniy
mokslininky sukurty inovatyviy technologijy ir produkty pradinius bandymus, testavimus, teikti rekomendacijas
dél tobulinimo ir platesnio diegimo praktikoje. Apibendrinus galima teigti, jog mokslo ir (ar) technologijy parky
vaidmuo sléniuose — atstovauti verslo interesams, skatinti inovacine veiklg ir klasterizacijg bei tapti verslo ir mokslo
tarpininku. Mokslo ir (ar) technologijy parkai sléniuose turéty bati: sléniy operatoriais; inovacijy paramos paslaugy
teikéjais; klasteriy ,katalizatoriais”; lygiateisiais sléniy partneriais, atsakingais uz inovatyviy jmoniy jsiklrima



sléniuose, mokslo ir verslo dialogo skatinimg, inovacijy paramos paslaugy teikimg; bendry projekty sléniuose
koordinatoriais; verslo poreikiy atstovais (vertéjais) sléniuose ir mokslo ir verslo bendravimo fasilitatoriais.

Ataskaitos autoriy nuomone, visos anksciau iSvardytos problemos, susijusios su sléniy ir mokslo bei technologijy
parky plétra, kyla dél Siy priezasCiy: sléniy paskirties apibréZzimo; sgvoky painiojimo ir naujy ,lietuvisky“
prasmiy tam tikriems pasaulyje nusistovéjusiems reiskiniams suteikimo; sistemiSkumo trikumo, kuris is dalies
atsiranda dél nelygiy mokslo ir verslo sektoriy galimybiy formuojant sléniy veikla. Lietuvoje kito sléniy kaip
darinio ir jy paskirties (tiksly, uzdaviniy, funkcijy) suvokimas. llgainiui jie virto mokslo infrastruktiros vystymo
projektais, vykdomais viesyjy pirkimy bldu ir finansuojamais struktdriniy fondy léSomis. Pradiné idéja, kad sléniai
turi bati verslo ir mokslo bendradarbiavimo centrais, pereidama per tris biurokratinius lygmenis (universitety
vidiné biurokratija formuojant sléniy vizijas, struktlriniy fondy administravimo biurokratija skiriant sléniams
finansavima ir patvirtinant projektus, viesyjy pirkimy biurokratija jgyvendinant konkrecias veiklas) yra iskraipoma,
apauga nereikalingomis procedlromis, administravimo mechanizmais, kiekviename lygmenyje yra kovojama dél
jtakos zony, todél galutinio kliento (verslo) naudos etape ,pamirStama“ pradiné paskirtis. Nei sléniams
priklausancios inovacijy paramos paslaugas aktyviai teikiancios struktdros (mokslo ir (ar) technologijy parkai,
inkubatoriai, inovacijy centrai), nei verslo interesams atstovaujantys vienetai (asociacijos, klasteriai, stipriy jmoniy
grupés) negali paveikti valdymo sprendimy dél sléniy, todél jy motyvacija dalyvauti sléniy veiklose yra silpna. Todél
pries tobulinant sléniy veiklg, integruojant inovacijy paramos paslaugas teikiancias organizacijas j bendrg slénio
ekosistemg, reikia iSspresti du esminius klausimus: iS naujo apsvarstyti ir aiSkiau jvardyti sléniy paskirtj, panaikinant
bendras deklaracijas, budingas jprastai universitetinei veiklai, ir aiSkiau pabréziant taikomojo mokslo ir
naudingumo verslui lygmenj; jtraukti j sléniy valdymg (o ne ex post stebéseng) su verslo struktlromis susijusias
organizacijas ir inovacijy paramos paslaugas jau teikiancias organizacijas.

3 vertinimo uZdavinys

Treciojo uzdavinio vertinimo iSvados apibendrinamos atsakant j Siuos klausimus:

Koks MTTP ir inovacijy politikos igyvendinimo institucinés sarangos
tinkamumas ir efektyvumas? Kaip reikéty tobulinti Siq saranga?

Dabartiné MTTP ir inovacijy politikos jgyvendinimo instituciné sgranga, kurig sudaro LVPA, MITA, taip pat is
dalies CPVA, ESFA, LMT, MOSTA ir kitos politika jgyvendinancios institucijos, turi keletg dideliy trakumuy.
Pirmiausia institucinei finansavimo sistemai bidingas didelis fragmentiSkumas. Tai néra optimalu, nes, pirma,
neiSnaudojama masto ekonomija, todél iSauga finansavimo administraciniai kastai. Antra, neoptimaliai naudojami
riboti ekspertiniai gebéjimai. Nors LVPA, CPVA, LMT, MITA, ESFA teikiamo finansavimo tikslai ir tikslinés grupés
skiriasi (bet ne visada), taciau Sioms funkcijoms atlikti reikia labai panasiy gebéjimy. Pavyzdziui, daugumai funkcijy —
LVPA vertinant inovacinius projektus, LMT — fundamentinius moksliniy tyrimy projektus, MITA atrenkant geriausius
taikomuosius MTTP projektus, sprendziant dél to, kokius tarptautinius mokslo projektus finansuoti — reikia pasitelkti
mokslininkus ir ekspertus, gebancius jvertinti tyrimy kokybe. Lietuvos akademiné bendruomené yra nedidelé, taigi ir
ekspertiniy gebéjimy néra daug, o Siuo atveju jie dar ir ,,iSsibarste” po jvairias institucijas. Be to, visais atvejais tenka
mokyti institucijy darbuotojus, gerinti jy administravimo (procediry) Zinias, o taip didinamos valstybés islaidos
administraciniy gebéjimy stiprinimui.

Antra, nors instituciné inovacijy politikos jgyvendinimo sistema ekstensyviai iSplétota, taciau jgyvendinanciosios
agentiiros néra pakankamai pasirengusios efektyviai ir tinkamai teikti visas priskirtas paslaugas bei vykdyti
funkcijas. MITA néra pasirengusi kokybiskai vykdyti visas naujai priskirtas funkcijas, pavyzdziui, teikti ekspertines ir
konsultacines technologijy perdavimo, inovacijy vadybos paslaugas jmonéms bei vykdyti inovacijy politikos
stebéseng ir vertinimg. Pastaroji funkcija yra inovacijy politikos ciklo silpnoji grandis — inovacinés veiklos ir
inovacijy politikos rezultaty rodikliai néra kaupiami ir analizuojami vienoje institucijoje. Taip pat iki Siol triksta
ekspertinés / patariamosios institucijos inovacijy politikos srityje. LVPA veikla MTTP ir inovacijy politikos
igyvendinimo srityje kritikuojama projekty vykdytojy dél pernelyg formalaus poziirio ir lankstumo trikumo, daznai
negebéjimo jsigilinti j inovaciniy projekty turinj, ekspertiniy Ziniy stygiaus.

Sios problemos rodo poreikj stambinti finansavima skirstanéias organizacijas: tai leisty optimaliau naudoti
ribotus ekspertinius gebéjimus, vienoje institucijoje kaupti kompetencijas, reikalingas atrenkant ir vertinant
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projektus bei teikiant kitas paslaugas, ir sumaZinti finansavimo administracinius kastus. AtsiZvelgiant j esama
institucine sandarg ir projekty vykdytojy nepasitenkinimg LVPA veikla, taip pat jos patiriamus sunkumus siekiant
gauti prieigg prie LMT ir MITA eksperty duomeny bazés, svarstytinas MITA kaip bisimos pagrindinés inovacijy
politikg jgyvendinancios institucijos jtraukimas j ES SF administravimo sistemg ir jos funkcijy iSplétimas. Dabartiniu
laikotarpiu Lietuvos MTTP ir inovacijy politika yra daugiausia jgyvendinama per ES struktlrinés paramos priemones.
Remiantis LR teisés aktais, teisé administruoti ES SF paramos priemones gali bati suteikta jgyvendinanciosioms
institucijoms (JI) arba visuotinés(-iy) dotacijos(-y) valdytojams (VDV). Pasirengimas tapti tiek visuotinés dotacijos
valdytoju, tiek jgyvendinanciaja institucija yra gana ilgas procesas, tunkantis 9-36 mén. Institucija privalo turéti
patvirtintus jstatus, padaliniy, atsakingy uz priskirtas ES struktdrinés paramos administravimo funkcijas, sgrasg,
patvirtintus padaliniy nuostatus, pareigybiy aprasymus ir detaly ES struktlrinés paramos administravimo vidaus
procediiry vadova (vidaus tvarkos aprasy projektus). Siekiantis administruoti ES parama juridinis asmuo turi
suformuoti komanda specialisty, puikiai Zinanciy ES struktdrinés paramos administravima reglamentuojancius teisés
aktus ir turinciy ES projekty administravimo patirties.

Taciau didesnis rezultatyvumas bty pasiektas tik uZtikrinus esmines prielaidas: a) per 2012-2014 m. laikotarpj
sukiirus auksta MITA kompetencija MTTP ir inovacijy srityje bei ES SF priemoniy administravimo srityje; b)
uztikrinus sklandy ir efektyvy pokyciy valdymo procesgy, perduodant priemoniy administravimg MITA. Siekiant
pasitelkti MITA kompetencijos Zinias ir gebéjimus i§ iorés, silloma UM ir MITA ateityje |é3as naudoti ,techninés
pagalbos” paslaugoms pirkti. Kaip rodo LR finansy ministerijos patirtis, tokio pobidZzio paslaugos sukuria didesne
pridétine verte, nes: lengviau lanksciai reaguoti j besikeiciancius analizés ir vertinimo poreikius; didesnés galimybés
pritraukti jvairesnius specifinius gebéjimus turincius ekspertus, kuriy pagalbos reikia trumpam laikui; intensyvesné
,vykdytojo” ir ,uzsakovo” sgveika leidzia sparciau vykti abipusio mokymosi procesui. Siekiant sumazinti rizika, kad
pradiniame etape MITA darys daug klaidy ir pazeidimy administruodama ES SF lé3as, taip pat siGloma jgyvendinti
Sias dvi toliau apibldinamas rizikos valdymo priemones.

e Pirma, jau dabar MITA darbuotojai turéty pradéti dalyvauti LVPA, CPVA ar kity jgyvendinanciyjy institucijy
atliekamuose projekty atrankos, vertinimo ir kituose procesuose (vykdami j vienos—keliy savaiciy staZzuotes);
taip jie turéty galimybe stebti, kaip jgyvendinamos procediiros. Praktika rodo, kad teoriniai mokymai tokiais
atvejais néra labai veiksmingi, palyginti su mokymusi darbo vietoje.

e Antra, pradiniame etape LVPA, CPVA ar kity jgyvendinanciyjy institucijy darbuotojai galéty padéti atlikti MITA
veiksmy antrine patikrg (pvz., sutikrinti uzpildytus dokumentus, projekty atrankos dokumentus, vertinimo
dokumentus ir teikti pastabas). Arba LVPA, CPVA ar kity jgyvendinanciyjy institucijy darbuotojai galéty bati
siunciami stazuotis j MITA; taip jie dalyvauty projekty dokumentacijos rengimo, atrankos ir vertinimo
procesuose, teikty savo konsultacijas ir kitg parama (kartu su techninés pagalbos ekspertais).

Viena i$ svarbiausiy MITA rezultatyvumo ir sutelktos institucinés kompetencijos prielaidy yra gebéjimas pritraukti
ir islaikyti kompetentingus darbuotojus. MITA galimybés sudaryti darbuotojams konkurencingas darbo sglygas
priklauso ir nuo institucijos juridinio statuso. Svarstytinas MITA kaip biudZetinés jstaigos statuso keitimas j vieSosios
jstaigos jmonés statusg. Tai leisty organizacijai formuoti patrauklesnes darbo sglygas (atlyginima ir kt.), lanksciau
samdyti darbuotojus ir ekspertus.

Pasirinkus bet kurj i$ dviejy pateikty scenarijy siGloma jgyvendinti strategine institucine kompetencija
stiprinancius pokycius, nesusijusius su MITA vaidmeniu ES SF administravimo sistemoje. ki 2013 m. MITA turéty
tapti pagrindine MTTP (versle) ir inovacijy stebésenos ir analizés institucija, teikiancia pagalbg LR Gkio ministerijai
kaip inovacijy politikg formuojanciai institucijai ir buriancia valstybés, mokslo ir verslo atstovus bei ekspertus
diskusijoms dél MTTP ir inovacijy priemoniy formavimo ir jgyvendinimo. Tam siGloma MITA jdarbinti inovacijy
politikos stebésenos ir analizés funkcijas atliekancius darbuotojus ir jsteigti patariamajg institucija — Inovacijy
platformg, kurios darbotvarke ir medziagg diskusijai turéty rengti MITA darbuotojai, jiems bty patikéta Inovacijy
platformos sekretoriato funkcija.

MITA veiklos modelis turéty uztikrinti gerg funkcijy koordinavima ir dalijimgsi informacija su kitomis politikg
igyvendinanciomis institucijomis, siekiant iSvengti funkcijy dubliavimo, dvigubo finansavimo ir neefektyvaus
valstybés islaidy naudojimo. Pamazu reikéty didinti institucijos autonomijg (pvz., samdant ekspertus, darbuotojus)
ir atskaitomybe uz aiskiai apibréztus rezultatus.



4 vertinimo uzdavinys

Ketvirtojo uzdavinio vertinimo iSvados apibendrinamos atsakant j Siuos klausimus:

Ar dabartinés priemonés tebéra tinkamos, atsizZvelgiant | ekonominés
situacijos pokycius? Ar jos efektyvios? Kokie veiksniai maZina mokslo ir
verslo bendradarbiavimo efektyvuma? Kokios priemonés reikalingos
siekiant paskatinti MTTP ir inovacijas?

Dauguma Siuo metu taikomy MTTP ir inovacijy politikos priemoniy buvo suplanuotos 2006—2007 m. laikotarpiu,
esant didZiausiam per pastargjj deSimtmetj ekonomikos augimui Lietuvoje. Remiantis visais vertinimo
duomenimis, formuluojama iSvada, kad vertinty priemoniy LR Gikio ministerijos atsakomybés srityje testinis
tinkamumas yra aukstas. Per pastaruosius kelerius metus pagrindiniai MTTP ir inovacijy rodikliai Lietuvos Ukyje
nepageréjo, atvirksciai, sumenko dél ekonominio nuosmukio. Tad visos suplanuotos priemonés islieka aktualios
tiksliniy grupiy poreikiams. Sig iSvada pagrindzia ir apklausy bei interviu duomenys. Nors mokslo ir verslo
bendradarbiavimo skatinimo uzdaviniui suteikiama reikSmé vieSosiose diskusijose ir strateginiuose dokumentuose
ne visiskai atitinka tiesiogiai Siai veiklai skirty Iésy apimtis, priemoniy rinkinys i$ esmés atitinka dabartinius Lietuvos
inovacijy sistemos ir tiksliniy grupiy poreikius. Norint, kad tarp inovacijy sistemos veikéjy atsirasty tamprdas rysiai,
pirmiausia bdtina sustiprinti pacius veikéjus, t. y. sukurti stiprig ir tarptautiniu lygmeniu konkurencingg Ziniy baze ir
konkurencingg, technologiSkai atsinaujinusj verslg. Méginimai priverstinai jungti Siuos veikéjus, jeigu tarpusavio
veiklai néra paklausos ar neatitinka paslaugy (mokslo verslui) kokybé, yra neefektyvis. Tai pagrindZia per interviu ir
apklausas surinkti duomenys apie dabartinius mokslo ir verslo bendradarbiavimo kliuvinius. Vienas svarbiausiy i$
jy, kad né viena i$ Saliy nemato galinti turéti aiSkios bendradarbiavimo naudos, o verslas kol kas néra patenkintas
viesojo sektoriaus atliekamy moksliniy tyrimy kokybe.

Siuo metu jgyvendinamy priemoniy LR ikio ministerijos atsakomybés srityse efektyvumas yra vidutinis.
Priemoniy efektyvumga labiausiai maZina jvairds administraciniai trikumai bei sisteminiai mokslo ir verslo
bendradarbiavimo trikdZiai. Daugumos priemoniy lésy paskirstymas ir jsisavinimas vyksta sklandziai; iSskyrus
,Intelektas LT+“, ,Inoklaster LT“ ir ,Inoklaster LT+“, kur 1éSy jsisavinimas vertinimo metu buvo gerokai mazesnis.
Viena is$ tokio 1éSy jsisavinimo priezasciy yra jvairiy priemoniy kvietimy teikti paraiskas organizavimas vienu metu,
o tai, projekty vykdytojy ir eksperty nuomone, suklré konkurencija tarp priemoniy. Dél ekonominio sunkmecio
sumazéjo jmoniy galimybés dalyvauti keliuose projektuose vienu metu. Todél planai dalyvauti ,Inoklaster LT ir
,Inoklaster LT+“ priemonése buvo atidéti. Kita vertus, remiantis naujausiais duomenimis apie vertinimui pateiktas
paraiskas, problemy dél priemoniy Iésy jsisavinimo neturéty kilti.

Nors apklausti projekty vykdytojai visas vertinamas priemones jvertino auksciau negu vidutiniSkai (bendras
vidurkis virSija 5,09 balo i§ maksimalaus 7 baly jvercio), visy priemoniy projekty vykdytojai susiduria su
didesniais ar mazZesniais administracinio pobiidzZio trikumais. Daugiausia nusiskundimy per apklausas ir interviu
sulauké formalus potZidris j pareiskéjy ir vykdytojy konsultavimg, didelis biurokratiSkumas ir ypac vieSyjy pirkimy
procedira, mazinanti galimybes jsigyti reikiamg moksliniy tyrimy jrangga. Prasciausiai vertinta priemoné , Intelektas
LT+" (4,44 balo iS 7 galimy). Tikétina, taip yra todél, kad Sioje priemonéje itin aktualls viesieji pirkimai jsigyjant
naujausia moksline jranga, o dél jy kilo daugiausia nesklandumy ir projekty vykdytojy pasipiktinimo. Projekty
vykdytojy jvardyti administracinio pobtdzio veiksniai, mazinantys galimg projekty nauda, yra:

a) jgyvendinanciosios institucijos kompetencijos trikumai ir formalus pozilris (LVPA, LMT, MITA) bei

jgyvendinanciosios institucijos pokyciai;

projekto  biudzeto ir veikly planavimo problemos, ilgai trunkantis vertinimas, finansavimo

intensyvumas / didZiausia galima skiriamo finansavimo apimtis;

c) viesyjy pirkimy trikumai ir sudétingumas, turintis neigiamos jtakos projekty rezultatyvumui, kur dazniausiai

reikia jsigyti ne pigiausia, o iSskirtine ir naujausig moksline jrangg;

projekty administravimo biurokratiSkumas; sudétinga paraiSkos pateikimo ir projekto administravimo

procedira bei dél to patiriami kastai;

e) partneriy pasirinkimo problemos;

f) vélavimas pervesti paramos léSas ir kiti trdkumai. 2007-2011 m. laikotarpiu jgyvendinty priemoniy
finansavimo salygy aprasuose pasitaiké projekty efektyvuma ir rezultatyvumg mazinusiy apribojimy.

b

—

d

—
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Pavyzdziui, ,ldéja LT“ projekty vykdytojai negaléjo gauti paramos testavimo veikloms. ,Inogeb LT-1“
priemonés vykdytojai turéjo apribojimy partneriams ir vykdomoms veikloms.

Vertinimo rezultatai atskleidé, kad dabartiniame inovacijy sistemos plétros etape finansinés priemonés,
kuriomis siekiama paskatinti jmones ir mokslo ir studijy institucijas (MSI) bendradarbiauti, prisideda prie vieno
i§ svarbiausiy bendradarbiavimo kliuviniy maZinimo - kuria finansines paskatas bendradarbiauti ir skleidZia
informacija apie bendradarbiavimo naudg ir galimybes. Projekty vykdytojai teigé, kad viena svarbiausiy
priezasc€iy, kodél verslo ir mokslo rysiai sunkiai mezgasi, yra laisvy lésy i$ iSorés perkamoms MTTP paslaugoms
trikumas. Apklausos rezultatai taip pat atskleidzia, kad tiek verslas, tiek mokslas neturi pakankamai informacijos
apie kitos puseés poreikius ir galimybes, daznai nesuvokiama, kokia gali bati bendradarbiavimo nauda, kartais net
laikomasi nuostatos, kad verslas nesuinteresuotas bendradarbiauti. Dél finansiniy priemoniy verslas ir mokslas
igyja galimybe mazZesniais kasStais jgyti patirties bendradarbiavimo srityje, geriau suvokti naudg, kurig teikia
partnerysté. Pavyzdziui, didziausia tinklaveikos nauda analizuotais atvejais pasireiSké toliau iSvardijamais budais.

e Sudaryta galimybé daryti jtaka studijy procesui ir programomes.

e Leista jrengti bendro naudojimo jrengimus ir kitg infrastruktlirg, kurig paZangiose technologijy srityse
veikianc¢ioms tinklo MV) pacioms jsigyti blty per brangu.

e Padéta sujungti pridétinés vertés kirimo grandine (nuo moksliniy tyrimy iki gamintojy ir tiekéjy), o tai leidzia
jmonéms sidlyti daugiau produkty ir veiksmingiau konkuruoti tarptautiniu mastu. Didelé parama Siam
procesui yra tinklo fasilitatoriaus veiklos finansavimas. Be specifiniy tinklui remti skirty veikly, dalyviy
nuomone, tinkle bendros veiklos dabartiniu laikotarpiu nepavykty islaikyti tuo paciu mastu.

Bendradarbiavimo mastas kol kas yra palyginti mazas, taiau vertinimo rezultatai rodo, kad jgyvendinami
projektai skatina partnerystés testinuma. Tad jgyvendinamos priemonés, tikétina, paskatins ilgalaikius rysius.
Dauguma (apie 50,5 proc.) projekty vykdytojy, kurie jgyvendina projektus su partneriais, teigé, kad ir pasibaigus
projekty jgyvendinimui ateityje bendradarbiavimas bus tesiamas. Trecdalis (apie 36 proc.) nurodé, kad
bendradarbiavima jau pratesé kituose projektuose. Sie duomenys leidZia teigti, kad dainai uZsimezges
bendradarbiavimas bus tesiamas ir pasibaigus vertinamy priemoniy projekty jgyvendinimui.

Dabartiniu laikotarpiu naudg skatinant mokslo ir verslo sri¢iy bendradarbiavimg mazina ne paciy priemoniy
trakumai, o sisteminiai bendradarbiavimo su mokslo ir studijy institucijomis (MSI) kliuviniai, kurie nepriklauso
nuo priemoniy. Apklausoje dalyvavusios bendradarbiavimo su Lietuvos MSI turinCios verslo jmoneés isreiské tik
vidutinj ar net Zemg pasitenkinimg indéliu, kurj j projekto rezultatus jnesSa jy partneriai MSI. Jmonés nebuvo
patenkintos tyréjy kompetencija ar institucijos Ziniomis, joms buvo sudétinga dirbti su MSI ir iSaiskinti savo
poreikius. Net trec¢dalis inovaciniu ¢ekiu pasinaudojusiy apklausty jmoniy, nurodziusiy, kad projekta jgyvendino su
partneriais, abejoja, ar bendradarbiavimas teikia tokia nauda, kad vertéty jj testi. Tarp priezas€iy minétos
neadekvaciai aukstos paslaugy kainos, sunkumai isaiskinant poreikius, nepakankamas mokslo ir studijy institucijy,
su kuriomis galima bendradarbiauti, sgrasas, dél ko nebuvo rastas tinkamas partneris, ir kiti trdkumai.
Apibendrinant galima pasakyti, kad atlikus vertinimg iSskirtos Sios bendradarbiavimo kliGtys:

a) pernelyg akademiskas MSI poziris j nagrinéjamas problemas ir ribotos galimybés komercinti MSI sukurtus
rezultatus;

b) kompetencijy ir materialinés bazés trikumai; nepakankama mokslo produkty kokybé; patirties pritaikant
inovacijas stoka;

c) MSI nesuinteresuotumas atlikti maZos apimties darbus; didelis mokslininky uzimtumas;

d) didelis biurokratiSkumas pasirasant ir koreguojant sutartis su MSI; Siame kontekste neigiamai vertintas
moksliniy tyrimy instituty prijungimas prie universitety, nes tai, teigiama, pasunkino verslo jmoniy ir
mokslininky tiesioginj bendravimg;

e) mechanizmy, kaip paprastai atsiskaityti su mokslininkais uz jy darbus, trikumas;

f) teisinés sistemos technologijy, sukurty vieSajame sektoriuje, komercinti nebuvimas (pvz., neapibréztos
mokslo produkty nuosavybés perdavimo teisinés procediros); atliekant vertinima taip pat atskleista, kad
tyréjai menkai susipazine ir kartais neteisingai interpretuoja esama teisine baze;

g) kiti teisiniai trukdziai (pvz., valstybés turto perdavimas, vieSieji pirkimai; uzkirstas kelias mokslo ir studijy
institucijoms dalyvauti vieSosios privacios partnerystés projektuose, jnesti j juos savo indélj).

Siuo metu taikomy priemoniy tarpusavio papildomumas yra palyginti auk$tas — priemonés nedubliuoja, o
papildo viena kit nacionalinéje inovacijy sistemoje (makrolygmeniu) ir inovacijy kiirimo ir komercinimo cikle

(mikrolygmeniu). Taciau norint didesnio rezultatyvumo, bendras priemoniy derinys néra visiSkai pakankamas,
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jam triiksta sistemiSkumo. Pirma, 2008-2011 m. laikotarpiu jgyvendinant MTTP ir inovacijy skatinimo priemones,
sukurta konkurencija tarp priemoniy, dél to nukentéjo kompleksinés, ilgesnio pasirengimo reikalaujancios
horizontaliosios priemonés, tokios kaip ,Inoklaster LT”. Jose dalyvauti projekty vykdytojai pasirengé véliausiai.
Atsizvelgiant j tai, kad pastaraisiais metais dauguma pazangiy 3aliy (ypac nagrinétos Salys — Nyderlandai ir Suomija)
paramg MTTP ir inovacijoms sieja su inovacijy klasteriy plétra pasirinktose prioritetinése srityse, siiloma naujuoju
2014-2020 m. laikotarpiu inovacijy klasterius ,proverzio” srityse remti, numatant priemones klasteriy ir jy jmoniy
plétrai pasirinktose srityse, prioritetg teikiant klasteriuose veikian¢ioms jmonéms, ypac nukreiptoms j tarptautines
rinkas.

Antra, per inovatyviy jmoniy apklausg iSryskéjo, kad didelis poreikis technologinems inovacijy paramos
paslaugoms kol kas neuztikrinamas, esamos priemonés — nepakankamos, menka jy kritiné maseé (jgyvendinami
pavieniai inovacijy paslaugy projektai, jiems triksta testinumo, paslaugos nekokybiskos). Rinkoje triksta kokybisky
komercinimo, testavimo, sertifikavimo paslaugy, technologijy konsultavimo paslaugy; mazai kompetentingy
specialisty, kurie galéty konsultuoti jmones.

Trecia, tiesioginés paramos besikurian¢ioms naujoms inovatyvioms jmonéms kritiné masé yra nepakankama —
triksta ne tik konsultacijy, bet ir lengvai prieinamos paramos kdrimuisi, verslo pradZios kapitalui. Esamomis
priemonémis naudotis palankiausia MTTP veiklg jau vykdancioms ir ilgametés patirties turinioms jmonéms, o
Lietuvoje tokiy yra mazuma. Nors jos pasinaudoja MTTP ir inovacijy paramos , liGito dalimi”, Siy jmoniy kritiné masé
yra nepakankama inovacijy ,proverziui“ pasiekti. Todél vienas svarbiausiy Lietuvos inovacijy politikos uzdaviniy
turéty bati skatinti naujai besikuriancias ir sparciai augancias inovatyvias jmones, ypac technologinio ,proverzio”
srityse.

Ketvirta, jgyvendinant kompleksinius ,mokslo ir verslo bendradarbiavimo® projektus sléniuose, santykis tarp
,kietosios” infrastruktlros ir bendros MTTP veiklos (,minkstyjy” projekty) yra netolygus. Parama bendriems
mokslo ir verslo MTTP projektams bus itin aktuali vélesniais laikotarpiais, jau jrengus infrastruktdrg ir nusllgus jos
jrengimo administravimo jtampoms mokslo ir studijy institucijose.

Penkta, nepakankama inovacijy pasiilq ir paklausq kurianciy priemoniy pusiausvyra. Lietuva yra maza ir palyginti
konservatyvi Salis. Inovacijos nekuriamos i$ dalies ir dél to, kad joms néra paklausos vietos rinkoje. Vertintojy
nuomone, Lietuvoje triksta konkreciy j inovacijy paklausos skatinimg technologinio , proverzio” srityse nukreipty
priemoniy. Valstybé — pagrindinis pirkéjas Salyje, tad inovatyvis ir ikiprekybiniai vieSieji pirkimai yra viena i$
svarbiausiy inovacijy paklausos kirimo priemoniy. Galiausiai orientacija tik j inovacijy pasiilg skatinancias subsidijy
priemones gali paskatinti ,subsidijy kultirg“, kuomet valstybés parama daliai jmoniy tampa ne galimybe
jigyvendinti prioritetinius projektus, o pajamy ir iSgyvenimo Saltiniu. 2014-2020 m. laikotarpiu siGloma subsidijy
priemones derinti su finansinés inZinerijos priemonémis ir inovacijy paklausos pobtdZio priemonémis (mokesciy
lengvatomis inovacijy vartotojams, inovatyviy ir ikiprekybiniy vieSyjy pirkimy diegimu, palankiomis inovacijy
teisinio reguliavimo ir standartizavimo procedlromis).

REKOMENDACIJOS

2012-2015 m. laikotarpiu pirmenybé turéty bati teikiama MITA administraciniy gebéjimy stiprinimui ir kokybiskam
MTTP ir inovacijy politikos turiniui naujuoju 2014-2020 m. laikotarpiu parengti. 2014-2020 m. laikotarpiu
pirmenybé turéty bati teikiama inovaciniy klasteriy, naujy inovatyviy jmoniy skatinimui bei inovacijy pasitlos
jrankiy derinimui su inovacijy paklausos ir finansinés inzinerijos priemonémis. Toliau apibendrinamos svarbiausios
vertinimo rekomendacijos, iSskiriamos j devynias grupes.

Pirma, naujuoju 2014-2020 m. laikotarpiu visas ar didesne dalj MTTP versle ir inovacijy finansiniy priemoniy
sutelkti MITA, aiSkiai nustatant MITA atsakomybe ir funkcijas 2014-2020 m. ES struktiirinés paramos
administravimo sistemoje. Institucinés sgrangos reforma neturés prasmeés, jeigu nebus sustiprinti MITA
administraciniai gebéjimai ir kompetencijos ES SF priemoniy administravimo srityje. SiGloma jgyvendinti Sias
priemones:

1) suformuotitechninés pagalbos projektg MITA jgyvendinant ES SF administravimo funkcijas;
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2)

3)

keisti MITA juridinj statusg i$ biudZetinés jstaigos j vieSosios jstaigos statusg, siekiant sukurti konkurencingas
darbo salygas;

uztikrinti MITA specialisty pasirengima ES SF administravimui, jgyvendinant mokymosi darbo vietoje ir mainy
veiklas (su LVPA, CPVA ir (ar) kity jgyvendinanciyjy institucijy specialistais).

Antra, stiprinti pagalbos politikos formavimui funkcija ir strategines kompetencijas inovacijy politikos cikle,
igyvendinant toliau apibtidinamas priemones.

1)

2)

MITA priskirti inovacijy politikos stebésenos ir analizés funkcijas ir jdarbinti 2—4 asmenis, kuriy funkcijos baty:
tyrimy bei vertinimy metiniy plany inovacijy politikos srityje rengimas (kartu su UM ir SMM); inovacijy
sistemos ir inovacijy politikos, programy ir priemoniy rezultaty rodikliy rengimas ir stebésena; tyrimy,
politikos trumprasciy ir metinés apzvalgos ,Inovacijos Lietuvoje” rengimas; inovacijy politikos, programy ir
priemoniy vertinimy atlikimas, uzsakymas, techniniy uzduociy rengimas, atliekamy vertinimy koordinavimas;
stebésenos ir analizés rezultaty vieSinimas; Inovacijy platformos sekretoriato funkcija (diskusijy poreikio
tyrimas, diskusijy organizavimas, diskusijy medZiagos rengimas).

Prie MITA arba UM jkurti ekspertine / patariamajg institucija — Inovacijy platforma, kurioje uztikrinti eksperty,
inovacijy politikg formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy ir kity suinteresuotyjy saliy dalyvavima.

Trecia, gana didele dalj paramos, numatytos MTTP ir inovacijoms skatinti 2014-2020 m. laikotarpiu, skirti
inovaciniy klasteriy prioritetinése (,,proverzio”) srityse plétoti.

1)

2)

3)

4)

Parama pagrindinéms ,proverzio“ sritims, prisidedanéioms sprendZiant Lietuvai aktualiausias socialines-
ekonomines problemas, turéty bati derinama su inovacijy pasiilos skatinimo priemonémis (zr. ,Sesta” 14 p.).
Tokias prioritetines sritis ir jose veikiancius klasterius atrinkti iki 2015 m. taikant konsensuso formavimui
skirtas jzvalgos (angl. foresight) metodologijas. JZvalgos metodika ir proceso organizatoriai turéty bati atrinkti
tarptautinio konkurso badu.

Sukurti priemone, skiriancig nedidelés apimties paramg klasterio pasirengimui bendrai veiklai, remiant
klasterio programos ir MTTP strategijos parengimg 2015-2020 m. Si priemoné turéty bati jgyvendinama
pirmiausia, uztikrinant, kad nebdty skiriama parama kitoms klasterio veikloms, kol nebus baigtas pasirengimo
procesas.

Sukurti priemone, pagal kurig blaty remiamos ,minkstosios” klasteriy organizavimo veiklos, paramg teikiant
klasterio fasilitatoriui-koordinatoriui. Bendros veiklos gali apimti: specializuotas mokymy, seminary,
konferencijy veiklas; tinklaveikos fasilitavimo veiklas; jsitraukimg j tarptautinius klasterius / tinklus; studijy
programy rengima; technologijy ,brokeriy“ veiklas ir kt.

Sukurti priemone, remiancig MTTP projektus, kuriuose bendradarbiauja klasteryje veikianc¢ios mokslo ir verslo
institucijos pagal numatytas tyrimy programas, ir MTTP jrangos jsigijimg. Sudaryti sglygas naujuoju laikotarpiu
dalyvauti bendruose MTTP projektuose mokslo ir studijy institucijoms ir verslo jmonéms. Bendry MTTP
projekty finansavimas turéty sudaryti gana didele paramos MTTP ir inovacijy skatinimui dalj (ne mazZiau kaip
50 proc. lésy, skirty inovaciniy klasteriy plétrai).

Ketvirta, nauju laikotarpiu gana didele paramos dalj skirti naujy ir besikurianciy inovatyviy jmoniy skatinimui ir
ju veiklos remimui pirmaisiais veiklos metais.

1)

2)

3)

Jkurti verslo pradzios ir (ar) rizikos kapitalo fonda, skirtg tik inovatyvioms besikurian¢ioms ar jaunoms
jmoneéms (iki trejy mety veiklos patirties) aukstyjy ir ,,naujyjy” technologijy ,proverzio” srityse.

Suteikti galimybe nedidelés apimties verslo pradzios kapitalo ¢ekius (iki 50 takst. Lt), suteikiancius galimybe
naudoti paramg jmonés steigimo ir konsultavimo islaidoms, inovacijy paramos paslaugoms dalyti mokslo
technologijy parkams ir inkubatoriams. Verslo pradzios ¢ekiai turéty bati skiriami tik inovatyvioms jmonéms ir
fiziniams asmenims, besikuriantiems mokslo ir (ar) technologijy parkuose ir inkubatoriuose.

Sukurti supaprastinto administravimo priemone, skirtg tik jaunoms inovatyvioms SV] (iki trejy mety veiklos
patirties), kuri baty jgyvendinama pagal , krepselio” / ,éekio” principg ir leisty pasinaudoti standartizuotomis
moksliniy tyrimy, eksperimentinés bei technologinés plétros ir inovacijy paslaugomis nuo koncepcijos
sukdrimo iki prototipo sukdrimo ir jo rinkodaros. Priemoné baty jgyvendinama taikant mazos vertés projekty
(iki 50 takst. eury arba 172 600 Lt) administravimg , fiksuotos sumos” (angl. lump sum) budu. Tokiu atveju
projekto vykdytojas kartu su paraiska pateikia numatomy iSlaidy sgmatg, kuri patvirtinama per projekty
atranka. Jgyvendindamas projekta vykdytojas atsiskaito tik uZ pasiekimy rodiklius, bet ne uZz lésy
administravima.
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Penkta, 2014-2020 m. laikotarpiu gana didelé paramos dalis turéty bdti skiriama technologiniy inovacijy
paslaugy teikimui, ypac€ inovaciniy produkty ir paslaugy eksperimentinei, technologinei plétrai po MTTP fazés,
t. y. jy testavimo, komercinimo ir pan. veikloms.

1)

2)

Parengti supaprastinto administravimo priemone, jgyvendinama pagal ,krepselio” / ,c¢ekio” principg
(zr. anksciau), pagal kurig ilgiau negu trejus metus veikianc¢ios jmonés galéty gauti parama (iki 172 600 Lt,
jeigu naujuoju laikotarpiu nebus numatyta kita didZiausia galima ,mazos vertés” projekty suma) pasinaudoti
standartizuotomis inovacijy paslaugomis. Pasinaudodamos paslaugos , krepseliu“ jmonés turi turéti galimybe
rinktis tarp vieSojo ir privataus sektoriaus inovacijy paslaugy teikéjy.

Skatinti ir finansiSkai remti technologijy perdavimo padaliniy kirimg mokslo ir studijy institucijose. Parengti
priemone, pagal kurig blty remiamas technologijy perdavimo specialisty rengimas, jdarbinimas mokslo ir
studijy institucijy technologijy perdavimo centruose ir jy kvalifikacijos kélimas.

Sesta, siekiant kurti naujas inovacijy rinkas, naujuoju laikotarpiu reikéty uztikrinti inovacijy pasidlos ir paklausos
pusiausvyra, prioritetinése ,,proverzio“ srityse taikant inovacijy paklausos kiirimo priemones.

1)

2)

3)

Pasirinktose srityse skatinti naujy rinky inovacijoms kirimg sudarant palankias teisines saglygas inovacijy
diegimui ir plitimui, sukuriant standartizavimo ir reguliavimo mechanizmus. Tokios veiklos pavyzdziai:
elektromobiliy naudojimo infrastruktdros sglygos, alternatyviyjy energijos Saltiniy plataus taikymo teisinis
reguliavimas.

Taikyti mokestines lengvatas ir (ar) finansine paramg diegiantiesiems tam tikras technologijas pasirinktose
prioritetinése srityse (tikslinés grupés: jmonés, valstybés institucijos, privatls vartotojai). Taikymo pavyzdziai:
alternatyviy / atsinaujinandiyjy energijos S$altiniy diegimas, energijg tausojanéiy ,Zaliyjy” transporto
priemoniy ar gamybos bidy diegimas ir pan.

Parengti ir patvirtinti inovatyviy ir ikiprekybiniy viesyjy pirkimy koncepcijg. Pladiai diegti inovatyvius ir
ikiprekybinius vieSuosius pirkimus valstybés institucijy (pirmiausia sektoriniy ministerijy) viesyjy pirkimy
praktikoje, ypac perkant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros paslaugas, kurios skatina teikti j rinka
inovatyvias prekes ir paslaugas. Perkamos paslaugos turéty bdti susijusios su visuomenei ar jos grupéms
aktualiy socialiniy-ekonominiy problemy sprendimu.

Septinta, norint padidinti MTTP ir inovacijy skatinimo priemoniy efektyvuma, biitina supaprastinti naujojo
laikotarpio priemoniy projekty administravimo taisykles MTTP ir inovacijy projektams, sumazinti jy
administravimo kastus tiek administruojanciai institucijai, tiek projekty vykdytojams ir pakeisti poZiirj j
pareiskéjy ir projekty vykdytojy konsultavima, jgyvendinant toliau iSvardijamas priemones.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Placiau naudoti visuotinés dotacijos priemones (angl. global grant), taikyti bendras taisykles keliy priemoniy
grupéms, numatytas bendroje visuotinés(-iy) dotacijos(-y) sutartyje.

Siekiant, kad pareiskéjams mazéty didesnés apimties projekty rengimo kravis ir kokybisky inovaciniy
projekty, uztikrinti projekty atrankag etapais. Pirmajame etape turéty vykti projekty idéjy jvertinimas.
Pareiskéjai turéty teikti trumpas, bet konkredias projekty idéjas (iki 5 p.). Jas jvertine ekspertai pateikty savo
pastabas dél projekty tinkamumo ir tobulinimo. | antrgjj etapg patekty ir visg paraiska rengty tik tam tikrg
baly skaiciy surinkusiy projekty idéjy autoriai.

Diegti elektronines paraisky teikimo ir projekty administravimo priemones. Paraiskos ir kiti dokumentai (pvz.,
ataskaitos) bty teikiami elektroninéje erdvéje su elektroniniu parasu.

Placiai diegti nedidelés apimties, placiai siekian¢ias intervencijas, pasizymincias supaprastintu
administravimu. Supaprastinti maZos vertés projekty (iki 50 tikst. eury) administravimg jmanoma jtvirtinant
visg projekto jgyvendinimui skirtg valstybés paramos sumg kaip fiksuotgjg sumg (angl. lump sum). Tokiu
atveju projekto vykdytojas kartu su paraiSka pateikia numatomy islaidy samatg, kuri patvirtinama per
projekty atranka. Jgyvendindamas projektg vykdytojas atsiskaito tik uz pasiekimy rodiklius, bet ne uz lésy
administravima. Tokiu atveju perkamos paslaugy / produkty kastai turi bati standartizuoti, aiskiai apibréztas
objektas ir rezultatas.

Diferencijuoti paramos skirstymg skirtingoms tikslinéms grupéms (pvz., jaunoms jmonéms ir jmonéms,
veikianc¢ioms ilgiau kaip trejus metus), uztikrinant, kad tarp jy nebity konkurencijos.

Skatinti greitg ir kokybiskg atsakyma j tikslines pareiskéjy ar projekty vykdytojy uzklausas. Diegti paslaugy
kokybés vertinimo rodiklius MITA ir (ar) LVPA veiklos rezultaty sistemoje. Tarp Siy rodikliy numatyti klienty
pasitenkinimg paslaugomis bei atsakymo j paklausimus greitj (dienomis).

Rengiant priemoniy projekty finansavimo sglygy aprasus konsultuotis su potencialiais pareiskéjais (ypac
inovacijy paramos paslaugy teikéjais) dél finansuojamy veikly, pareiskéjy ir partneriy tinkamumo.
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Astunta, siekiant didinti mokslo ir verslo bendradarbiavimo efektyvumg bitina Salinti sisteminius
bendradarbiavimo kliuvinius, jgyvendinant Siuos apibendrintus sitlymus, kuriy jgyvendinimas gali pareikalauti
iSsamesnio tyrimo:

1)

2)
3)

4)

5)

sukurti finansiniy ir kity paskaty jrankj, skatinantj mokslo ir studijy institucijas taikyti SMM sitlomas
metodines intelektinés nuosavybés apsaugos mokslo ir studijy institucijose rekomendacijas;

skatinti ir finansiskai remti technologijy perdavimo padaliniy kiirimg mokslo ir studijy institucijose;

svarstyti ir diegti vieSosios ir privacios partnerystés principus, sudaryti sglygas mokslo ir studijy institucijoms
jnesti savo lésas j bendrus su verslu MTTP projektus;

skatinti mokslo ir studijy institucijy valdymo pokycius, uztikrinancius greitesnj ir lankstesnj sprendimy
priemima (dél dalyvavimo projektuose, sutarciy su verslo jmonémis pasiraSymo ir kitose aktualiose mokslo ir
verslo bendradarbiavimo srityse), aukstesnj prioritetg verslo uzsakymams;

stiprinti mokslo ir studijy institucijy mokslo produkcijos vertinimg ir uztikrinti aukstus standartus, siekiant
didinti vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy kokybe.

Devinta, didinti MTTP ir inovacijy paramos infrastruktiros efektyvuma ir aktualuma verslo poreikiams:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

inovacijy paramos paslaugas nukreipti j aiSkesnius ir labiau individualizuotus vertés pasitlymus verslui;
siekiant iSvengti skirtingy sgvoky interpretavimy, parengti rekomendacinio pobidZio dokumentg, kuriame
bity rekomenduojamy inovacijy paramos paslaugy sgrasas su pavyzdziais ir aprasais;

MTTP ir inovacijy kuriamos ir ple¢iamos infrastruktdros subjektams nustatyti ilgalaike programa, kurioje baty
nurodyti tikslai ir siektini uzdaviniai, numatomos valstybés investicijos, rezultatyvumo matavimo principai;
gerinti inovacijy paramos paslaugas teikianciy institucijy darbuotojy kvalifikacinius gebéjimus ir
kompetencijas atitinkamose srityse (ypac Ziniy ir technologijy perdavimo, technologiniy ir inovaciniy audity);
uztikrinti inovacijy paramos paslaugas teikianciy institucijy tarpusavio koordinavimo veikla per MITA
atliekamas funkcijas;

perzilreéti ir atnaujinti sléniy koncepcija, numatant inovacijy paramos paslaugas teikianciy institucijy vieta
bendroje sistemoje;

jtraukti j sléniy valdymg (o ne ex post stebéseng) su verslo struktliromis susijusias organizacijas ir inovacijy
paramos paslaugas jau teikiancias organizacijas.
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