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Klausimai

‘e Irodymais pagrista politika ir jos priemoneés
(stebésena, vertinimas, apzvalgos);

e [Jrodymais pagrjstos politikos priemones ir jy
taikymas uzsienio salyse bei Lietuvoje;

e Integruotos veiklos valdymo sistemos
poreikis;

e ES struktlrinés paramos ir biudzeto
programy vertinimas;

o Zmogiskujy istekliy valdymo reformos

poreikis.



Politiniai issukiai

Svarbiausias politinis issdkis - pasiekti geresniy
valstybés politikos rezultaty su mazesniais
finansiniais istekliais




[rodymais pagrjstas
sprendimy priémimas
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Veiksniai, sglygojantys sprendimy
priemimag: "4 I” modelis
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Irodymai Ideologija




[rodymais pagrijstas
valdymas
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Nuomonémis
pagristas
valdymas

Irodymais
pagrjstas
valdymas

Augantis spaudimas (laikas) >

Pagal Philip Davies, 2004 m.



[rodymais pagristos valstybes
politikos priemonés
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Duomenuy rinkimas

Duomeny analize ir
interpretavimas

Informacijos sklaida ir
sutarirno tarp suinteresuoty

grupbiy paieska




Uzsienio saliy patirtis
|

e Stebesena: vertinimo kriterijai ir veiklos
matavimas (JK, Svedija, Olandija,
Lietuva);

e Vertinimas: programy, sektoriy,
efektyvumo vertinimo ataskaitos (Svedija,
Olandija, Lietuva?);

e Perziuros: valdzios islaidy perziuros (ypac
JK, kur vyksta reguliarios perzitros).



EBPO sSaliy patirtis

|
e Biudzeto programuy, kuriy jgyvendinimo rezultatai yra prasti,
perzidra ir jy intensyvesne stebésena;

Prasto programos _
. e — Atvejai
igyvendinimo padariniai
UK NL SI LT

Programos atsisakoma Kartais Kartais Kartais Beveik niekada
Intensyvesné programos
stebésena ateityje Daznai Kartais Daznai Retai
Mazinamas programy Beveik
biudzetas niekada Retai Kartais Beveik niekada
Mazinamas vadovo
atlyginimas, neigiama jtaka Beveik Beveik Beveik
karjerai niekada niekada niekada Beveik niekada

Pagal OECD.




Valdzios islaidos ir darbo
uzmokescio islaidos
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e Valdzios islaidos augo zymiai greiCiau uz atlyginimus;
e 2009 m. iSlaidos darbo uzmokesciui sjmet sudarys vos 13
proc., 1999 m. jos sudaré apie 31 proc.




Informacijos apie veiklg
naudojimas Lietuvoje

KeicCiant strateginiy veiklos plany ir biudzeto
programuy turinj (tikslus, uzdavinius, kriterijus,

Rengiant veiklos ataskaitas ir praneSimus LR
Wriausybes kanceliarijai
KeicCiant finansiniy iStekliy paskirstymag tarp biudzeto
programuy ar jy viduje

PriziGrint pavaldZzZias jstaigas ir padalinius

Rengiant pranesSimus spaudai ar visuomenei

Rengiant kity strateginiy dokumenty (iSskyrus
strateginius veiklos planus ir biudzeto programas)

lvedant naujas biudzeto programas
Rengiant teisés akty projektus
Atsisakant esamuy biudzeto programy
MaZzZinant biudzeto programuy iSlaidas

Kita

VPVI, 2007 m.
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Lietuvos valstybés tarnautojy
veiklos vertinimas

‘Pav. Valstybés tar nautojy veiklos vertinimo praktika Lietuvoje, 2008 m. (proc.
valstybés tarnautojy, kuriepritariair pilnai pritaria)

Mano paaukstinimo perspektyvos yra susijusios su mano ﬂ _—

veiklos vertinimo rezultatais

Veiklos vertinimas mano ministerijoje yra teisingas ir skaidrus [ 46,00

Mano uzmokescio lygis yra susietas su individualios veiklos _ 36 1o

vertinimo rez ultatais

AiSkiai sutariama dél mano veiklos uzdaviniy pries vertinimo 34 0
aikotarpio pradiia — ,

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Lietuvoje valstybes tarnautojy veiklos vertinimo potencialas
néra pilnai iSnaudojamas, siekiant suderinti jstaigy tikslus ir
uzdavinius su valstybés tarnautojy pastangomis

SIGMA, 2009 m.




Strateginio valdymo ciklas

4 PLANAVIMAS

Zmogiskujy
istekliy
planavimas,
veiklos vertinimas

NAUDOJIMAS

VYKDYMAS
(STEBESENA + VERTINIMAS)




Integruotas veiklos valdymo
modelis Jungtinéje Karalysteje

< ( rgiai - 4 )
Islaidy perziuros Vies$ojo sektoriaus
dokumentas sutartis
- \ J
- . | N
Strateginiai Paslaugy teikimo sutartis
departamenty
Luidaviniai . y
/ | ™
Departamento veiklos
planas
)
e | R
Direktorato/ skyriaus
veiklos planas
\ J

Departamentui atskaitingos Darbuotojuy uzdaviniai
institucijos veiklos planas

4 I

Darbuotojuy uzdaviniai




Veiklos valdymo
lygmenys Lietuvoje
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Valstybés ilgalaikés raidos strategija,
Vyriausybés programa

Strateginiai veiklos planai, biudzeto
programos (asignavimy valdytojams)

Metiniai veiklos planai (jstaigoms, kuriy
vadovai néra asignavimy valdytojai)

Institucijy padaliniy veiklos planai

Valstybés tarnautojy ir darbuotojy
veiklos uzdaviniai ir jos vertinimas
(pagal Valstybés tarnybos jstatyma)




Valdzios islaidy vertinimo

sistema

<

Nr.

ES strukturinés paramos
vertinimo sistema

Kity biudzeto islaidy
vertinimo “sistema”

1. Vertinimo
objektas

ES finansuojamos veiksmy
programos

Valstybés biudzeto
programos

2. Vertinimo
organizavimas

Centralizuotas-
decentralizuotas

Centralizuotas?

3. Vertinimo
vieta

ISorés, ateityje vidaus ...

Ne tik iSorés, bet ir vidaus?




ES strukturinés paramos
vertinimo galimybes

<

Priemoneés ES strukturinés paramos vertinimo
galimybeéems stiprinti:

e daugiau teminiy ES strukturines paramos
vertinimy, kurie buty skirti ES fondy léesomis
finansuojamy valstybes politiky ar jy daliy
turiniui tobulinti;

o stiprinti vertinimo pajégumus atliekant nedidelés
apimties vidaus vertinimus;

e skatinti vertinimo paslaugy pasiulg ir didinti
vertinimo paslaugy kokybe;

e daugiau demesio teikti vertinant ES strukturines
paramos efektyvumag kasty atzvilgiu.



Valstybés biudzeto programy
vertinimo galimybes

‘ Tobulinimo poreikiai:

e Reikia sukurti nuoseklig biudzeto programy
vertinimo sistemag;

e ]g susieti su strateginiy veiklos plany ir biudzeto
programy stebésenos ir valdzios islaidy perziuros
priemonemis;

e Taip pat su ES strukturinés paramos vertinimo
sistema.



Veiklos valdymo tipai

4

Pradinis veiklos Pazangus velklos
valdymas valdymas
Nesisteminis, Tradicinis tipas, Keli veiklos valdyrmo
1ISsklaidytas Graikija procesai.
Olandija, Svedija
(Lietuva)
Sisteminis, Veillos administravimas, Veiklos valdymas.
nuoseklus Prancizija, Vokietija | Australija, Kanada, Jungtineé
(Lietuva) Karalyste, JAV

Saltinis: pritaikyta autoriaus pagal G. Bouckaert, J. Halligan. Managing
Performance: International Comparisons. Routledge, 2007, p. 46.
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Valstybés tarnybos
modelio svarba
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Valstybés tarnybos
reformos modelis
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Lankstumo ir skaidrumo principai

EUROPOS VIESOJO
ADMINISTRAVIMO
PRINCIPAI

Modernios zmoni y
IStekli y valdymo
priemon es




Aukstesnioji valstybés
tarnyba Lietuvoje

‘e valstybes tarnautojai, kurie eina vadovaujancias
pareigas, neturi speaalaus statuso ir jiems beveik
netaikomos specialiosios nuostatos;

e Tam tikrai_ valstybeés tarnautOJL[, kurie eina
vadovaujancCias pareigas, grupei gali bati
taikomos specialios nuostatos deél priemimo |
darbg, karjeros, veiklos vertinimo, mobilumo,
darbo uzmokescm mokymo, t.t.:

kandidatus uzimti vadovaujancias pareigas gali sitlyti
centrinis atrankos komitetas;

su jais gali buti sudaromos terminuotos darbo sutartys;

gali bati vertinami ju veiklos rezultatai, atsizvelgiant |
strateginiy veiklos plany ir biudZzeto programy
igyvendinimg;

uztikrinamas jy mobilumas tarp valdzios jstaigy, t.t.




VSI Viesosios politikos ir vadybos institutas
Tel. (+370) (5) 2496820

Gedimino pr. 50, Vilnius
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