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Klausimai

• Įrodymais pagrįsta politika ir jos priemon÷s 
(steb÷sena, vertinimas, apžvalgos); 

• Įrodymais pagrįstos politikos priemon÷s ir jų
taikymas užsienio šalyse bei Lietuvoje;

• Integruotos veiklos valdymo sistemos 
poreikis;

• ES struktūrin÷s paramos ir biudžeto 
programų vertinimas;

• Žmogiškųjų išteklių valdymo reformos 
poreikis. 



Svarbiausias politinis iššūkis - pasiekti geresnių
valstyb÷s politikos rezultatų su mažesniais 
finansiniais ištekliais

Politiniai iššūkiai



Įrodymais pagrįstas 
sprendimų pri÷mimas 

• Bičių spiečius 
pasirenka 
naują vietą
remiantis 
įrodymais!



Veiksniai, sąlygojantys sprendimų
pri÷mimą: “4 I” modelis

Interesai

Įrodymai

Institucijos

Ideologija



Pagal Philip Davies, 2004 m.
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Įrodymais pagristos valstyb÷s 
politikos priemon÷s

Duomenų rinkimas

Duomenų analiz÷ ir 
interpretavimas

Informacijos sklaida ir 
sutarimo tarp suinteresuotų
grupių paieška
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Užsienio šalių patirtis 

• Steb÷sena: vertinimo kriterijai ir veiklos 
matavimas (JK, Švedija, Olandija, 
Lietuva); 

• Vertinimas: programų, sektorių, 
efektyvumo vertinimo ataskaitos (Švedija, 
Olandija, Lietuva?);

• Peržiūros: valdžios išlaidų peržiūros (ypač
JK, kur vyksta reguliarios peržiūros). 



EBPO šalių patirtis

• Biudžeto programų, kurių įgyvendinimo rezultatai yra prasti, 
peržiūra ir jų intensyvesn÷ steb÷sena;

Prasto programos 
įgyvendinimo padariniai Atvejai
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Mažinamas programų
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Pagal OECD.



Valdžios išlaidos ir darbo 
užmokesčio išlaidos

• Valdžios išlaidos augo žymiai greičiau už atlyginimus;
• 2009 m. išlaidos darbo užmokesčiui šįmet sudarys vos 13 

proc., 1999 m. jos sudar÷ apie 31 proc.
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Informacijos apie veiklą
naudojimas Lietuvoje
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Mažinant biudžeto programų išlaidas

Atsisakant esamų biudžeto programų

Rengiant teis÷s aktų projektus

Įvedant naujas biudžeto programas

Rengiant kitų strateginių dokumentų (išskyrus
strateginius veiklos planus ir biudžeto programas)

Rengiant pranešimus spaudai ar visuomenei

Prižiūrint pavaldžias įstaigas ir padalinius

Keičiant finansinių išteklių paskirstymą tarp biudžeto
programų ar jų viduje

Rengiant veiklos ataskaitas ir pranešimus LR
Vyriausyb÷s kanceliarijai

Keičiant strateginių veiklos planų ir biudžeto
programų turinį (tikslus, uždavinius, kriterijus,

VPVI, 2007 m.



Lietuvos valstyb÷s tarnautojų
veiklos vertinimas

Pav. Valstyb÷s tarnautojų veiklos vertinimo praktika Lietuvoje, 2008 m. (proc. 
valstyb÷s tarnautojų, kurie pritaria ir pilnai pritaria)
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A iš kiai s utariama dėl mano veiklos  už davinių prieš  vertinimo

laikotarpio pradž ią

Mano už mokes č io lygis  yra s us ietas  s u individualios  veiklos

vertinimo rez ultatais

V eiklos  vertinimas  mano minis terijoje yra teis ingas  ir s kaidrus

Mano paaukš tinimo pers pektyvos  yra s us ijus ios  s u mano

veiklos  vertinimo rez ultatais

Lietuvoje valstyb÷s tarnautojų veiklos vertinimo potencialas 
n÷ra pilnai išnaudojamas, siekiant suderinti įstaigų tikslus ir 
uždavinius su valstyb÷s tarnautojų pastangomis 
SIGMA, 2009 m.



Strateginio valdymo ciklas

NAUDOJIMAS

PLANAVIMAS

VYKDYMAS
(STEBöSENA + VERTINIMAS)

Žmogiškųjų
išteklių

planavimas, 
veiklos vertinimas



Integruotas veiklos valdymo 
modelis Jungtin÷je Karalyst÷je

Išlaidų peržiūros 
dokumentas 

Viešojo sektoriaus 
sutartis

Paslaugų teikimo sutartisStrateginiai 
departamentų
uždaviniai

Departamento veiklos 
planas

Direktorato/ skyriaus 
veiklos planas

Departamentui atskaitingos 
institucijos veiklos planas 

Darbuotojų uždaviniai

Darbuotojų uždaviniai



Veiklos valdymo 
lygmenys Lietuvoje



Valdžios išlaidų vertinimo 
sistema

Nr. ES struktūrin÷s paramos 
vertinimo sistema 

Kitų biudžeto išlaidų
vertinimo “sistema”

1. Vertinimo 
objektas

ES finansuojamos veiksmų
programos

Valstyb÷s biudžeto 
programos

2. Vertinimo 
organizavimas 

Centralizuotas-
decentralizuotas

Centralizuotas?

3. Vertinimo 
vieta

Išor÷s, ateityje vidaus ... Ne tik išor÷s, bet ir vidaus?



ES struktūrin÷s paramos 
vertinimo galimyb÷s

Priemon÷s ES struktūrin÷s paramos vertinimo 
galimyb÷ms stiprinti:

• daugiau teminių ES struktūrin÷s paramos 
vertinimų, kurie būtų skirti ES fondų l÷šomis 
finansuojamų valstyb÷s politikų ar jų dalių
turiniui tobulinti;

• stiprinti vertinimo paj÷gumus atliekant nedidel÷s 
apimties vidaus vertinimus;

• skatinti vertinimo paslaugų pasiūlą ir didinti 
vertinimo paslaugų kokybę;  

• daugiau d÷mesio teikti vertinant ES struktūrin÷s 
paramos efektyvumą kaštų atžvilgiu.



Valstyb÷s biudžeto programų
vertinimo galimyb÷s

Tobulinimo poreikiai:
• Reikia sukurti nuoseklią biudžeto programų

vertinimo sistemą;
• Ją susieti su strateginių veiklos planų ir biudžeto 

programų steb÷senos ir valdžios išlaidų peržiūros 
priemon÷mis;

• Taip pat su ES struktūrin÷s paramos vertinimo 

sistema.



Veiklos valdymo tipai 



Valstyb÷s tarnybos 
modelio svarba



Valstyb÷s tarnybos 
reformos modelis

EUROPOS VIEŠOJO 
ADMINISTRAVIMO 

PRINCIPAI

Modernios žmoni ų
ištekli ų valdymo 

priemon ÷s

Lankstumo ir skaidrumo principai



Aukštesnioji valstyb÷s 
tarnyba Lietuvoje

• valstyb÷s tarnautojai, kurie eina vadovaujančias 
pareigas, neturi specialaus statuso ir jiems beveik 
netaikomos specialiosios nuostatos;

• Tam tikrai valstyb÷s tarnautojų, kurie eina 
vadovaujančias pareigas, grupei gali būti 
taikomos specialios nuostatos d÷l pri÷mimo į
darbą, karjeros, veiklos vertinimo, mobilumo, 
darbo užmokesčio, mokymo, t.t.:
• kandidatus užimti vadovaujančias pareigas gali siūlyti 

centrinis atrankos komitetas;
• su jais gali būti sudaromos terminuotos darbo sutartys;
• gali būti vertinami jų veiklos rezultatai, atsižvelgiant į

strateginių veiklos planų ir biudžeto programų
įgyvendinimą;

• užtikrinamas jų mobilumas tarp valdžios įstaigų, t.t. 
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