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GAIRIU PASKIRTIS

Projekto valdymas yra aiskiai identifikuojamas procesas,
apimantis planavimo, organizavimo, vykdymo ir kontrolés etapus,
naudojamus tikslams suformuoti ir jgyvendinti

(Litke H.D., 1991)

Pagrindinis Siy gairiy tikslas — aprasyti Europos Sajungos (toliau — ES) struktdirinés paramos
vertinimo' projekto rengimo ir jgyvendinimo eigg ir pateikti metodinius patarimus projekto
planavimui, jgyvendinimo organizavimui, kokybés kontrolei ir rezultaty naudojimui. Gairémis
siekiama prisidéti prie Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. sausio 15d. jsakymu
Nr. 1K-018 patvirtintame ES strukturinés paramos vertinimo plane (toliau — Vertinimo planas)
suformuluotos vertinimo vizijos jgyvendinimo ir konkreciai prie vieno iS Siame plane nustatyty
vertinimo uzdaviniy — t. y. organizuoti ir atlikti vertinimg, atitinkantj ES reglamenty reikalavimus bei
nacionalinius vertinimo poreikius, ir naudoti jo rezultatus.

Gairés skirtos instituciju, kurios dalyvauja jgyvendinant Vertinimo plana?, darbuotojams, visy pirma,
Vertinimo koordinavimo grupés® (toliau — VKG) nariams. Su jomis ypac rekomenduojama susipazinti
naujiems uz ES struktlrinés paramos vertinimg atsakingiems darbuotojams. Sios gairés ir jose
pateikiamos rekomendacijos néra privalomos, taciau jos parengtos atsizvelgiant | geros praktikos
pavyzdzius, siekiant spresti pagrindines vertinimo projekty rengimo ir jgyvendinimo procese
kylancias problemas®.

Gairés yra pritaikytos vertinimo projekty, kuomet perkamos iSorés eksperty paslaugos, planavimui ir
igyvendinimui. Jas sudaro keturios dalys ir priedai. Pirmoje dalyje trumpai pristatomas ES
struktlirinés paramos vertinimo planavimo ir organizavimo Lietuvoje 2007-2013 m. teisinis pagrindas
bei pateikiama vertinimo projekto proceso schema. Antrojoje gairiy dalyje aptariami vertinimo
planavimo aspektai (sprendimo atlikti vertinimg priémimas, techninés paramos léSy skyrimas
vertinimo projektui jgyvendinti, techninés specifikacijos vertintojams parengimas). Treciojoje dalyje
analizuojami vertinimo projekto jgyvendinimo ir kokybés kontrolés aspektai (paslaugy pirkimas,
projekto valdymas, galutinés ataskaitos kokybés prieZitiros vykdymas), o ketvirtojoje — vertinimo
rezultaty panaudojimas (rezultaty sklaida, rekomendacijy ijgyvendinimas bei vertinimo panaudojimo
jvertinimas). Prieduose pateikiama papildoma praktiné informacija, kuri bus naudinga jgyvendinant
kai kuriuos vertinimo projekto etapus. Nors gairés yra grieztai struktiiruotos pagal atskirtus vertinimo
projekto rengimo ir jgyvendinimo etapus, praktikoje vertinimo procesas turi buti lankstus,
atsizvelgiant | kiekvieno projekto specifika.

! ES struktiirinés paramos vertinimas — ES finansuojamos programos ar jos dalies (prioriteto, priemonés ar pan.) analizé,
atliekama remiantis specialiai tam tikslui surinkta informacija, siekiant atsiskaityti uz Europos Sajungos paramg ar pagerinti
Europos Sajungos paramos kokybe, veiksminguma, nuosekluma, programos strategijg ir igyvendinima. -V. Nakrosis,
N. JarmalaviCiGité, D. Burakiené. Ka, kaip ir kodél vertinime? Trumpai apie Europos Sajungos finansuojamy programy
vertinima. - P. 37.

2 Institucijy, kurios dalyvauja jgyvendinant Vertinimo plana, sarasas pateikiamas $iy Gairiy 1 priede.

3 Vertinimo koordinavimo grupé yra tarpinstituciné darbo grupé sudaryta i$ koordinuojancios, vadovaujancios ir tarpiniy
institucijy atstovy Lietuvos Respublikos finansy ministro 2007 m. lapkricio 26 d. jsakymu Nr. 1K-344. Jai pavesta koordinuoti
Europos Sajungos struktarinés paramos vertinimo veikla.

4 Pagrindinés vertinimo projekty rengimo ir jgyvendinimo problemos buvo nustatytos ES struktlirinés paramos vertinimo
galimybiy, stiprinimo galimybiy studijoje, kurig 2008 m. parengé VS ,ESTEP" pagal Finansy ministerijos ir VSI VieSosios
politikos ir vadybos instituto bei VSI ,ESTEP" 2008 m. rugséjo 1 d. Europos Sajungos struktlrinés paramos vertinimo
galimybiy stiprinimo paslaugy pirkimo sutartj Nr. (1.35)-14P-044.
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1. ES STRUKTURINES PARAMOS VERTINIMO PLANAVIMO IR
ORGANIZAVIMO 2007-2013 M. TEISINIS PAGRINDAS

Vadovaujantis 2006 m. liepos 11 d. Tarybos Reglamento (EB) Nr. 1083/2006 47—49 straipsniais
2007-2013 m. programavimo laikotarpiu Lietuvoje yra numatyta® atlikti Lietuvos 2007-2013 mety
Europos Sajungos struktdrinés paramos panaudojimo strategijos (toliau — Strategijos) ir jq
igyvendinanciy Zmogiskujy istekliy plétros, Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo ir Techninés
paramos veiksmy programy vertinimus. Siais vertinimais siekiama pagerinti Lietuvai skiriamos ES
struktlirinés paramos kokybe, veiksminguma ir nuoseklumg, Strategijos ir veiksmy programy
igyvendinima.

2007-2013 m. laikotarpiu ES struktirinés paramos vertinimo funkcijos vykdymas Lietuvoje
organizuojamas planavimo budu. Visam laikotarpiui Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m.
sausio 15 d. jsakymu Nr. 1K-018 yra patvirtintas ES strukturinés paramos vertinimo planas
(toliau — Vertinimo planas). Siame dokumente nustatyti ES struktdrinés paramos vertinimo Lietuvoje
tikslai ir uzdaviniai 2007-2013 metams, suplanuotos priemonés ir finansiniai iStekliai Siems tikslams
ir uzdaviniams jgyvendinti. Vertinimo plane numatyta, kad pagal priskirtas funkcijas ir atsakomybe®
institucijos vykdys dviejy tipy vertinimus: einamuosius veiklos ir einamuosius strateginius vertinimus.

1 lentelé. Vertinimo tipai ir vertinimo sritys.

Einamieji veiklos vertinimai Einamieji strateginiai vertinimai

Stebésenos nustatyty veiksmy programy | Vertinimai, susije su Europos Sajungos politikos
(prioritety) jgyvendinimo problemy (esant | strateginiais prioritetais.

dideliems nukrypimams nuo pradiniy tiksly)
vertinimai.

Veiksmy programy  (prioritety ir (arba) | Vertinimai, susije su Europos Sajungos politikos
priemoniy) jgyvendinimo eigos vertinimai, susije | ,horizontaliaisiais" prioritetais.

su kokybisky veiksmy programy metiniy
igyvendinimo ataskaity rengimu.

Veiksmy programy (prioritety ir (arba) | Vertinimai, susije su Strategijos ir veiksmy
priemoniy) rodikliy vertinimai. programy testinio tinkamumo bei nuoseklumo
analize, keiCiantis socialinei ir ekonominei
situacijai, taip pat vertinimai, susije su ES
struktiriniy fondy poveikio makroekonominiams
rodikliams prognozémis ir jvertinimu.

Veiksmy programy administravimo efektyvumo | Vertinimai,  prisidedantys prie  strateginiy
vertinimai. ataskaity parengimo.

Veiksmy programy (prioritety) jgyvendinimo | Vertinimai, susije su Lietuvos wkio plétra po 2013
pokyCiy, siekiant nustatyty tiksly, tarpinis | mety.
vertinimas.

Saltinis: Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. sausio 15d. jsakymas Nr. 1K-018 ,Dél Europos Sajungos
strukttirinés paramos vertinimo plano patvirtinimo".

Vertinimo planui jgyvendinti kasmet sudaromi metiniai ES strukturinés paramos vertinimo
planai (toliau — metiniai vertinimo planai), kurie tvirtinami finansy ministro jsakymais. Sie planai
nustato konkrecius vertinimo projektus, nurodo jy tikslus, laukiamus rezultatus, uz projekty
igyvendinimg atsakingas institucijas, projekty jgyvendinimo terminus ir planuojamg projekto verte.

> Atsakomybeés ir funkcijy, paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés
paramos panaudojimo strategijq ir veiksmy programas, taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m.
spalio 17 d. nutarimu Nr. 1139.

6 Institucijy funkcijos ir atsakomybé vertinimo procese yra reglamentuota dviejuose pagrindiniuose teisés aktuose: Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. spalio 17 d. nutarimu Nr. 1139 patvirtintose Atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp
institucijy, ijgyvendinant Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos panaudojimo strategijq ir veiksmy,
programas, taisyklése ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 1225 patvirtintose Veiksmy
programy administravimo ir finansavimo taisyklése.




ES struktarinés paramos vertinimo projekto rengimo ir jgyvendinimo gairés

Veiksmy programy administravimo ir finansavimo taisyklése’ numatytas toks institucinés
atsakomybés pasiskirstymas dél atliekamy vertinimuy;:

- Koordinuojancioji institucija yra atsakinga uz einamujy strateginiy vertinimuy, susijusiy
su Strategijos jgyvendinimu, apimanciy horizontaligsias sritis ar skirtingus finansavimo
Saltinius, ir einamyjy veiklos vertinimy veiksmy programos (arba veiksmy programos
prioriteto) lygiu atlikima;

- Ministerijos ir (ar) kitos valstybés institucijos yra atsakingos uz einamujy strateginiy ir
einamuyjy veiklos vertinimy, susijusiy su konkreciy veiksmy programy, prioritety ir (ar)
priemoniy jgyvendinimu pagal strategiskai svarbias sritis, atlikima;

- Vadovaujancioji institucija yra atsakinga uZ vertinimy, nurodyty Reglamento
Nr. 1083/2006 48 straipsnio 3 dalyje, atlikimg, t. y. vertinimy susijusiy su veiksmy programy
stebésena, visy pirma tais atvejais, kai stebésena parodo, kad buvo gerokai nutolta nuo
pirminiy, tiksly arba kai sitiloma perzidréti veiksmy programas.

Toliau Siose gairése pristatomi pagrindiniai vertinimo projekty planavimo, jgyvendinimo, prieZitiros ir
rezultaty naudojimo Zingsniai bei patarimai institucijoms, 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu
igyvendinancioms ES struktlrinés paramos vertinimo projektus. Gairés iSdéstytos pagal 1 paveiksle
pateikiamg vertinimo projekto proceso schema. Atkreiptinas démesys, kad kai kurie paveiksle
pateikti vertinimo projekto ,Zingsniai® gali bati jgyvendinami lygiagreciai. Pavyzdziui, patartina derinti
antrq_ir treCig—ketvirtg Zingsnius: kuomet Centriné projekty valdymo agentira (toliau — CPVA), kuri
yra paskirta jgyvendinancigja institucija, atsakinga uZ techninés paramos administravima, vertina
projekto tinkamumga finansuoti, paraiSka pateikusi institucija gali pasirengti vertinimo paslaugy
technine specifikacijq ir vykdyti paslaugy pirkimo proceddras. Viena vertus, taip sutaupomas laikas
bei uztikrinama ES struktdrinés paramos léSy jsisavinimo sparta, kita vertus, atlikus jsigyjamy
paslaugy pirkima ir pareigkéjui patikslinus kaina, projektui skiriama bitina islaidy suma®.

7 2008 m. lapkritio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1225 ,Dél Veiksmy programy administravimo ir
finansavimo taisykliy patvirtinimo".

‘i 2008 m. rugpjticio 22 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 1K-254 ,Dél Projekty finansavimo salygy apraso
Zmogiskyjy, istekliy plétros, Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo ir Techninés paramos veiksmy programy prieduose
numatytoms Europos Sajungos strukturinés paramos vertinimo priemonéms patvirtinimo".
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1 paveikslas. Vertinimo projekto procesas.

¢ m e e e e e e e e e e e e e - - -

e 1 ZINGSNIS:
Sprendimo atlikti vertinimg
priémimas

]

Vertinimo projekto 2 ZINGSNIS:
planavimas Finansavimo vertinimo
projektui skyrimas

Nuo 3 iki 9 mén.

3 ZINGSNIS:
Techninés specifikacijos
\_ vertintojams parengimas

1 4 4 ZINGSNIS:
Vertinimo paslaugy pirkimas

!

5 ZINGSNIS:
Vertinimo projekto valdymas

!

6 ZINGSNIS:
Galutinés vertinimo ataskaitos
N kokybeés prieZitira

sy S _

-~ 7 ZINGSNIS:
Vertinimo rezultaty sklaida

Vertinimo projekto
igyvendinimas ir
kokybés priezitira

Nuo 12 iki 32 mén.

Nuo 8 iki 12 mén.

[ o

()

€

~  Vertinimo rezultaty I

z naudojimas 8 ZINGSNIS:
°
>
=2

Rekomendacijy jgyvendinimas
ir vertinimo panaudojimo
\_ jvertinimas
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Saltinis: sudaryta autoriy.
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2. VERTINIMO PROJEKTO PLANAVIMAS: NUO IDEJOS IKI TECHNINES
SPECIFIKACIJOS PARENGIMO

Vertinimo projekto planavimas prasideda nuo projekto idéjos suformulavimo, atsizvelgiant | ES
struktlirinés paramos tobulinimo ar atskaitomybés poreikj, ir baigiasi detalios vertinimo techninés
specifikacijos parengimu. Praktika rodo, kad igyvendinant ES strukturinés paramos vertinimo
projektus Lietuvoje’® planavimo etapui skiriama per mazai démesio, taciau bitent Sios ankstyvosios
vertinimo projekto proceso fazés deramas jgyvendinimas gali padéti iSvengti jvairiy nesklandumy
vélesniuose projekto etapuose. Juk sena kaip pasaulis iSmintis byloja - ,kokia pradzia, tokia ir
pabaiga".

2.1. Sprendimo atlikti vertinimg priémimas

1.1:
Vertinimo poreikio
identifikavimas

1 ZINGSNIS:
Sprendimo atlikti
vertinimg
priémimas

1.2:
Vertinimo projekto
apimties
nustatymas

1.3:
Vertinimo projekto

Kaip numatyta Vertinimo plane
einamieji  strateginiai  ir  veiklos
vertinimai  atliekami pagal poreik.
Poreikj atlikti vertinima dazniausiai
lemia:

(@) kylan¢ios  veiksmy
igyvendinimo problemos:

programy

- stebésenos rezultatai parodo
didelius  fizinius ir  (arba)
finansinius nukrypimus nuo
pradiniy tiksly;

- lyginant su programavimo periodu
radikaliai  pasikeiia socialine—
ekonomineé situacija, todél kyla

itraukimas | metinj rizika testiniam paramos
vertinimo plang tinkamumui;
- planuojama teikti prasyma

Europos Komisijai dél veiksmy
programos keitimo.

(b) atskaitomybés reikalavimai:

- siekiant surinkti tam tikrus programos jgyvendinimo rezultaty ar poveikio lygmens duomenis,
neprieinamus stebésenos sistemos pagalba, arba kai jy rinkimas i$ projekty lygmens yra
abejotino patikimumo;

- siekiant parengti kokybiSkas metines veiksmy programy jgyvendinimo bei prisidéti prie
strateginiy ataskaity'® rengimo;

- siekiant jvertinti ES struktirinés paramos rezultatus ir poveikj, taip pat nustatyti, kaip ES
struktiriné parama prisideda prie Europos Bendrijos ir nacionaliniy tiksly.

(c) tobulinimo ir mokymosi motyvai:

- siekiama tobulinti ES struktdriniy fondy, finansuojamas programas, priemones, veikly grupes
bei administravimo sistemg ar jos dalj;

® ESTEP. ES struktrinés paramos vertinimo galimybiy stiprinimo galimybiy studija. — Vilnius, 2008.

10 Pagal reglamento (EB) Nr. 1083/2006 29 straipsnj Lietuva turés kasmet rengti ir Europos Komisijai pateikti nacionalinés
Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos Lietuvoje ataskaitg, kurioje turés buti trumpa dalis apie veiksmy programy
indélj | minétos programos jgyvendinimg; véliausiai iki 2009 m. ir 2012 m. pabaigos turés biiti pateiktos trumpos ataskaitos,
kuriose turi biiti nurodomas veiksmy programy indélis jgyvendinant ES sanglaudos politikos tikslus, ES fondy uzduotis,
Strategijos prioritetus, Lisabonos strategijos tikslus.
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- siekiama nustatyti, ar pasiteisina inovatyvios paramos skyrimo priemonés ar budai
(pavyzdziui, Leader priemoné&, JESSICA ar JEREMIE iniciatyvos);

- planuojama politikos perZzitra;

- rengiamasi naujam ES struktirinés paramos programavimo laikotarpiui.

Poreikis atlikti konkrety vertinimg institucijose, kurios dalyvauja jgyvendinant Vertinimo plang,
nustatomas pagal jy vidaus proceduras. Pagrindiné atsakomybé turéty tekti darbuotojui, kuriam
pagal institucijos vidaus taisykles yra pavesta vertinimo funkcija. Siekiant laiku identifikuoti vertinimo
poreikj Sis darbuotojas turéty glaudziai bendradarbiauti su darbuotoju, kuriam pavesta ES
struktlirinés paramos stebésenos funkcija. Be to, svarbu bendradarbiauti ir su kitais institucijos
departamentais bei skyriais, kuruojanciais nacionaliniy politiky, kuriy jgyvendinimui yra skiriama ES
struktdiriné parama, jgyvendinima.

NustaCius vertinimo poreikj ir planuojant vertinimo projekta svarbu aiSkiai apibrézti vertinimo
projekto apimtj: suformuluoti vertinimo tikslg ir uzdavinius, apibrézti vertinimo objekta bei
terminus, numatyti vertinimo biudZeta. Vertinimo apimciai nustatyti ad hoc gali bati sudaromas
vertinimo projekto prieZitros komitetas (apie tokio komiteto steigimg placiau zr. Siy gairiy 3.2
skyriuje).

Vertinimo tikslas ir uzdaviniai formuluojami atsizvelgiant | vertinimo poreikj ir priezastis.
Vertinimo tikslas nusako vertinimo objektg ir vertinimo paskirtj tuo tarpu vertinimo uzdaviniai
detalizuoja vertinamga objekta pagal vertinimo kriterijus. Nustatant vertinimo objektq, visy pirma,
reikia atsakyti | klausima ,Kg norime jvertinti?'. ES struktariniy fondy programy vertinimo objektu
dazniausiai bina programa, jy grupés (kelios veiksmy programos) ar programos dalis (prioritetas,
priemone, veikly grupé ir pan.). Taip pat vertinami horizontalieji klausimai (pavyzdziui,
administravimo sistema, horizontaliyjy prioritety jgyvendinimas ir pan.). Atliekant vertinima, gali bti
vertinamas vieSosios politikos ar jos dalies turinys (ypac siekiami tikslai bei uzdaviniai) ir vieSosios
politikos procesas (pavyzdziui, programos rengimas ir jgyvendinimas).!! Su vertinimo objektu
glaudziai susijusi vertinimo apimtis, kuri gali biiti apibrézta keturiais aspektais:

- turinio prasme (pagal vertinimo kriterijus ir klausimus);

- laiko atzvilgiu (vertinamasis laikotarpis);

- sektoriniu / teminiu poZilriu (pavyzdziui, vertinamas ES struktlrinés paramos jnasas |
moksliniy tyrimy plétrg);

- geografine apréptimi (pavyzdziui, vertinamas ES struktirinés paramos poveikis Lietuvos
probleminiy, teritorijy socialinés — ekonominés plétros skatinimui).

Detalesni patarimai dél vertinimo apimties nustatymo yra pateikti Finansy ministerijos uzsakymu

parengtame metodiniame dokumente ,ES struktiirinés paramos vertinimo metody gairés"*%,

Vertinimo objektas ir apimtis yra reikSmingi kintamieji, lemiantys blisimo vertinimo projekto
trukme. Nors vertinimo paslaugy teikimo terminai turi biti tikslinami techninés specifikacijos
rengimo metu, taciau jau projekto planavimo etape svarbu jvertinti vertinimo projekto laiko
horizontus. Vertinimo Projekty finansavimo salygy aprade®® (toliau — PFSA) yra numatyta, kad
vertinimo projekto veikly jgyvendinimo laikotarpis negali biiti ilgesnis kaip 24 ménesiai. Taciau
vertinimo projekto veikly jgyvendinimo pradzia yra laikoma projekto finansavimo ir administravimo
sutarties pasiraSymo data arba paslaugy pirkimo sutarties pasiraSymo data, jei pastaroji yra
pasirasoma anks¢iau negu projekto finansavimo ir administravimo sutartis'®. Projektas laikomas
baigtu, kai CPVA patvirtina galutine projekto jgyvendinimo ataskaita. Taigi 24 ménesiy terminas

1y, Nakrosis, N. Jarmalavidiaté, D. Burakiené. Ka, kaip ir kodél vertinime? Trumpai apie Europos Sajungos finansuojamy,
programy vertinima. - P. 31.
ii Finansy ministerija. ES strukturinés paramos vertinimo metody gairés. —Vilnius, 2009 m.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. rugpjlcio 22 d. jsakymas Nr. 1K-254 ,Deél Projekty finansavimo salygy
apraso Zmogiskujy istekliy plétros, Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo ir Techninés paramos veiksmy programy
prieduose numatytoms Europos Sajungos strukturinés paramos vertinimo priemonéms patvirtinimo".

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. gruodzio 19 d. jsakymas Nr. 1K-45 ,Dél 2009 mety Europos Sajungos
strukttirinés paramos vertinimo plano patvirtinimo".
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apima tik tas veiklas, kurios vykdomos 1 paveiksle jvardinty ketvirto—Sesto ir iS dalies septinto
Zingsniy metu.

Planuojant vertinimo projekto terminus svarbu atsizvelgti | keletg dalyky:

(a) Siekiant, kad vertinimo rezultatai biity naudingi ir panaudoti sprendimy, pri€mimo procese,
jie turi bati gauti reikiamu laiku. Todél planuojant projekta svarbu nustatyti aisky galutinj
terming, kada bitina turéti vertinimo iSvadas ir rekomendacijas, siekiant panaudoti Siuos
vertinimo rezultatus sprendimy priémimui ar atskaitomybés funkcijos jgyvendinimui.
Nustatant $j galutinj terming rekomenduojama numatyti ir tam tikras laiko atsargas, jei dél
nenumatyty aplinkybiy projekto veikly jgyvendinimas pavéluoty.

(b) Iprastai kiekvienas vertinimo projektas susideda i$ trijy etapu: jvadinio, analizés ir
baigiamojo etapo. Vertinimo projekty jgyvendinimo praktika Lietuvoje rodo, kad techninése
specifikacijose suplanuotas 3—4 savaiCiy laikotarpis jvadiniam vertinimo etapui daznai
yra nepakankamas. Tai vertinimo projekto struktdrinimo, darbo plano ir detalios vertinimo
metodikos parengimo bei suderinimo su uzsakovu etapas, nuo kurio didZia dalimi priklauso
galutinis vertinimo rezultatas. Todél Siam etapui didelj démesj turi skirti ne tik vertinimo
paslaugy teikéjas, bet ir uzsakovas (jvadiniame susitikime iSsakydamas savo poreikius ir
lGkescius uzsakomo vertinimo atzvilgiu bei atidziai atlikdamas jvadinés vertinimo ataskaitos
kokybés kontrole). Europos Komisijoje uZsakant vertinimo paslaugas kartais taikoma
praktika, kuomet sutarties vykdymo pradzia laikomas jvadinés ataskaitos patvirtinimas. Tokiu
bidu formaliai iSvengiama sutarties jgyvendinimo vélavimo dél galimai uZsitesusio derinimo
jvadinio etapo metu.

PanasSiai ir baigiamajam vertinimo etapui nustatomas 4 savaiciy laikotarpis (nuo
galutinés vertinimo ataskaitos projekto pateikimo iki visy projekto veikly uzbaigimo) gali bt
nepakankamas, ypac atsizvelgiant | didéjantj démesj vertinimo kokybés prieZitrai (Zr. Siy
gairiy 3.3 skyriy), vertinimo rekomendacijy derinimg bei papildomy veikly (galutiniy
vertinimo rezultaty vieSinimo) jgyvendinima. Atsizvelgiant | aptartas priezastis, pirmajam ir
paskutiniajam vertinimo etapams rekomenduojama planuoti ne maZiau kaip po 6 savaites.

Tuo tarpu vertinimo analizés etapo trukme lemia keli veiksniai:

- vertinimo objektas ir apimtis — kuo platesnis vertinimo objektas (pavyzdZiui, vertinimas
atliekamas visos Strategijos lygmeniu) ir apimtis (didelis vertinimo klausimy, skaiCius),
tuo daugiau laiko turi bati skiriama paslaugy suteikimui;

- vertinimui reikalingos informacijos prieinamumas - jei planuojama, kad vertinimo metu
reikés surinkti daug papildomos, sunkiai prieinamos informacijos, paslaugy teikimo
terminai turi bati ilgesni;

- vertinimo metodai, kuriais techninéje specifikacijoje vertintojams rekomenduojama
vadovautis — jei tikimasi, kad | vertinimo klausimus galima atsakyti remiantis
daugiausiai antriniais informacijos Saltiniais ir naudojant kokybinius analizés metodus,
tuomet tokiam vertinimui atlikti reikia planuoti maziau laiko nei vertinimui, pagristam
pirminiy informacijos Saltiniy rinkimu ir kiekybiniais analizés metodais:

2 lentelé. Kai kuriy vertinimui atlikti naudojamy metody trukmeé.
Metodas Trukmé
Apklausa klausimyno pagrindu 2-3 ménesiai
(nuo respondenty bazés sudarymo iki apklausos
rezultaty ataskaitos parengimo)

Apklausos trukme lemia imtis, klausimy skaicius,
pageidaujamy atsakymy pjiiviy skaiCius

Giluminiai interviu 1 ménuo
Fokusuotos grupinés diskusijos 2 ménesiai
Atvejo studijos 2-3 ménesiai
Statistiné analizé 1 ménuo
Matematinis modeliavimas, 3-4 ménesiai
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Metodas Trukmeé
naudojant sukurtg
makroekonometrinj modelj
Makroekonometrinio modelio Ne maziau nei 6 ménesiai
kdrimas

Saltinis: sudaryta pagal European Commission. Evaluating EU Activities. A practical guide for the
Commission services. — Brussels, 2004.

- eksperty grupé - sitlant jtraukti daugiau eksperty | vertinimo komanda, galima
sutrumpinti vertinimo paslaugy terminus, taciau svarbu uztikrinti reikiamg balansg tarp
pagrindiniy ir papildomy vertintoju.

Apibendrinant auksciau iSvardintus veiksnius, vertinimo analizés etapui rekomenduojama
planuoti nuo 8 iki 34 savaiCiy. Iprastai vertinimo paslaugy teikimas turéty apimti ne
trumpesnj nei 6 ménesiy laikotarpij.

Vertinimo paslaugy kaina priklauso nuo vertinimo objekto apimties, metodikos, vertintojy
kvalifikacijos, projekto trukmés bei kity veiksniy (pavyzdziui, su vertinimo rezultatais susijusiy
vieSinimy, veikly jgyvendinimo, pazintiniy vizity organizavimo ar kity papildomy kasty). Paprastai
blisima vertinimo paslaugy kaina nustatoma atsizvelgiant j vertinimo trukme (darbo dieny skaiciy),
eksperty skaitiy vertinimui atlikti ir ju darbo dienos jkainj."> Vertinimo projekto biudzetui
apskaiciuoti Finansy ministerijos uzsakymu yra parengtos metodinés rekomendacijos®.

Planuojant vertinimo projekta, svarbu neuzmirsti | §j procesg jtraukti blsimais vertinimo rezultatais
suinteresuotas puses (kitas institucijas, Stebésenos komiteta, socialinius—ekonominius
partnerius). Svarbu jvertinti ne tik kokiu tikslu vertinimas bus naudingas uzsakovui, bet ir kam Sie
rezultatai gali biti jdomus arba kieno jtraukimas | vertinimo procesg gali suteikti papildomy naudingy
jzvalgy ar ziniy. NustaCius suinteresuotgsias puses, reikéty apsispresti, kaip norima jas jtraukti |
vertinimo projekto procesq: ar nuo pat pradZiy jtraukti | techninés specifikacijos rengima, ar suzinoti
ju nuomone dél vertinamo dalyko per vertinimo metu organizuojamas apklausas, ar teikti tarpinius
vertinimo rezultatus jy pastaboms ir pasitlymams, ar tik pabaigoje pristatyti galutinius vertinimo
rezultatus.

Nustacius vertinimo poreikj bei detalizavus vertinimo projekto apimtj uz vertinimg atsakingos
institucijos, kurios numatytos atitinkamos 2007-2013 m. veiksmy programos priemonés ,ES
struktdirinés paramos vertinimas" galimy pareiskéjy sarase, parengia ir kasmet iki spalio 1 d. pateikia
koordinuojanéiajai institucijai vertinimo poreikiy paraiskas pagal Finansy ministro patvirtintg forma'’.
ISanalizavusi vertinimo poreikiy paraiSkas, koordinuojancioji institucija jtraukia vertinimo
projektus | metinio vertinimo plano projekta, kuris apsvarstomas VKG ir tvirtinamas Finansy
ministro jsakymu. Metiniame vertinimo plane numatyty vertinimo projekty jgyvendinimas
organizuojamas pagal Techninés paramos administravimo ir finansavimo taisykles'®.

15 v, Nakrosis, N. Jarmalavidiaté, D. Burakiené. Ka, kaip ir kodél vertinime? Trumpai apie Europos Sajungos finansuojamy,
programy vertinima. - Vilnius, 2007. - P. 33.
16 Finansy ministerija. Pasitlymai dél vertinimo projekto biudZeto nustatymo. — Vilnius, 2009.
17 Lietuvos Respublikos finansy ministro 2009 m. sausio 27 d. jsakymas Nr. 1K-016 ,Dél Europos Sajungos struktirines
paramos vertinimo poreikio paraiskos, Europos Sajungos struktlrinés paramos vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo lentelés
ig Pasitulymy, dél metinio Europos Sajungos struktirinés paramos vertinimo plano keitimo formy, patvirtinimo".

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutarimas Nr. 780 ,Dél Techninés paramos administravimo ir
finansavimo taisykliy patvirtinimo".
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2.2. Finansavimo vertinimo projektui skyrimas

Remiantis Techninés paramos

2.1: administravimo ir finansavimo

Paraigkos taisyklémis, jei einamasis strateginis ar

2 ZINGSNIS: finansavimui veiklos vertinimas yra susijes su viena
Finansavimo parengimas veiksmy  programa, Vtuomet tokig
T projekto finansavimui Iésos skiriamos is
projektui atitinkar_nos veiksmy programos
skyrimas 2.2: techninés " paramos prioriteto
Finansavimo priemonés™’, o jei vertinimo projektas,

sutarties susijes su keliomis ar visomis veiksmy

pasiraSymas programomis ir (arba) apima kitas ES

finansuojamas  programas,  tuomet

finansavimas skiriamas iS Techninés

paramos veiksmy programos.

Vertinimo projekty finansavimo salygas nustato Projekty finansavimo salygy aprasas®. Jame
numatyta tokia paraisky vertinimo projektams finansuoti teikimo tvarka:

(1) Paraiskos projekto finansavimui teikiamos tik tiems projektams, kurie yra jtraukti | metinj
vertinimo plang, paraiSkg privalo pateikti tas pats pareiskéjas, kuris numatytas metiniame
vertinimo plane;

(2) CPVA metiniame vertinimo plane nurodyty projekty pareiskéjams pasitlymg teikti paraiskq
iSsiuncia ne véliau kaip prieS ménesj iki Siame plane nurodytos galutinés paraiskos pateikimo
igyvendinanciajai institucijai dienos;

(1) paraiska finansavimui teikiama Siam projektui, kuris jrasytas | metinj
vertinimo plang; jq teikia metiniame vertinimo plane nurodytas pareiskéjas

. Paraiskos | = "¢
Pro;!ekto pateikimo
Projekto pavadinimas Pareiskéjas . velqu_ igyvendinancia-
igyvendi- | "o stitucijai
i L= terminas
tarpis
Kokybinis ir kiekybinis pasiekty Finansy 2009 m. 2009 m. sausio
Lietuvos 2004- ministerija | II ketv.-=2010 | 31 d. (2) CPVA pasitlymag
2006 m. bendrojo programavimo m. pareiskéjui pateikti
dokumento (toliau — BPD) tiksly, ir I ketv. paraiska turi igsiysti
uzdaviniy vertinimas ne véliau kaip 2008
m. gruodzio 31 d.
I I |

Saltinis: 2008 m. gruodzio 19 d. finansy ministro jsakymu Nr. 1K-453 patvirtintas 2009 m. Europos Sajungos
struktiirinés paramos vertinimo planas.

19 pagal Zmogidkuju istekliy, plétros veiksmy programos 5 prioriteto ,Techniné parama Zmogiskujuy iStekliy plétros veiksmy
programos jgyvendinimui® priemone ,ES struktirinés paramos vertinimas" (VP1-5.2-FM-02 priemoné), Ekonomikos augimo
veiksmy programos 6 prioriteto , Techniné parama Ekonomikos augimo veiksmy programos {gyvendinimui® priemone ,ES
struktlrinés paramos, vertinimas" (VP2-6.2-FM-02 priemoné), Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 4 prioriteto
»Techniné parama Sanglaudos skatinimo veiksmuy, programos jgyvendinimui® priemone ,ES struktirinés paramos vertinimas"
(VP3-4.2-FM-02 priemoné) ir Techninés paramos veiksmy programos prioriteto ,Techniné parama ES struktirinés paramos,
gaunamos pagal konvergencijos tiksla, administravimui* priemone ,ES struktlrinés paramos vertinimas® (VP4-1.3-FM-
01 priemoné).

2 | jetuvos Respublikos finansy, ministro 2008 m. rugpjti¢io 22 d. jsakymas Nr. 1K-254 "Dél Projekty finansavimo salygy
apraso Zmogiskujy istekliy plétros, Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo ir Techninés paramos veiksmy programy,
prieduose numatytoms Europos Sajungos strukturinés paramos vertinimo priemonéms patvirtinimo".
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(3)

Q)

(5)

Paraiskos teikiamos vadovaujantis Projekty administravimo ir finansavimo taisyklémis®:;
Norédamas pateikti paraiSka pareiskéjas turi uzpildyti paraiskos dél projekto finansavimo
bendraja (A) dalj ir specialigjq (B) dalj. Pareiskéjas gali teikti vieng paraiskg dél keliy
metiniame vertinimo plane numatyty projekty, jei jie finansuojami i$ to paties finansavimo
Saltinio®®. Paraiskos dél projekto finansavimo bendroji (A) dalis pildoma vadovaujantis
Paraiskos dél projekto finansavimo bendrosios (A) dalies pildymo instrukcija®®. UZpildyta
paraiska pateikiama CPVA.

ParaiSkos vertinamos dviem etapais: administracinés atitikties ir projekto tinkamumo
finansuoti vertinimo. Vertinimo projektams yra nustatyti ir Siy gairiy 2 priede pateikti
projekto tinkamumo finansuoti reikalavimai, kuriuos visus projektas privalo atitikti. Minétame
priede yra pateiktas ir vertinimo kriterijy detalizavimas bei paaiskinimai.

Rengiant paraiskg vertinimo projekto finansavimui, sililoma atkreipti démesj | 3 lenteléje
pateiktas dazniausiai pasitaikancias paraisky rengimo klaidas ir jsitikinti, kad jy iSvengta,
siekiant spartesnio paraisky jvertinimo.

3 lentelé. DaZniausiai pasitaikancCios paraisky vertinimo projekty finansavimui
rengimo klaidos.

Vertinimo Paraiskos Pasitaikancios klaidos
etapas dalis
Administracinés | Bendrai ParaiSkos dél projekto finansavimo bendroji (A) dalis
atitikties (pareiskéjo deklaracija) bei specialioji (B) dalis teikiamos
vertinimas neantspauduotos.

Bendrai Paraiskos pasirasytos ne paraiskq teikiancios organizacijos

vadovo, nepateikti dokumentai, kuriy pagrindu asmuo
pasiraSes paraiSkq yra jgaliotas pasiraSyti asmuo.

Bendrai Nepateiktos paraiSkos kopijos (pagal PFSA privaloma
pateikti originalg ir viena kopija).

Bendroji  (A) | Pareiskéjai ne pilnai uzpildo paraiskos dél projekto
dalis finansavimo bendrgja (A) dalj nurodydami ne visas ES
struktdirinés paramos vieSumo priemones.

Turi bati pazymétos Sios vieSumo priemonés: ,Paskelbti,
kad jgyvendinamas projektas, finansuojamas is ES fondy,
nurodant tam tikros veiksmy programos pavadinima pagal
Reglamento Nr. 1828/2006 8 straipsnio 4 dalies
nuostatas" ir ,Dalyvaujantiems projekte pranesti apie
projekto finansavimg iS ES fondy, nurodant tam tikros
veiksmy programos pavadinima, $ig informacijg pateikiant
dalyvavimg  patvirtinanciuose pazyméjimuose ir
sertifikatuose pagal Reglamento Nr. 1828/2006 8
straipsnio 4 dalies nuostatas".

2! |ietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. gruodZio 19 d. nutarimas Nr. 1443 ,Dél projekty administravimo ir finansavimo
taisykliy patvirtinimo".

22 2008 m. gruodzio 19 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 1K-451 ,Del finansy ministro 2008 m. rugpjicio
22 d. jsakymo Nr. 1K-254 "Dél Projekty finansavimo salygy apraso Zmogiskyjy iStekliy plétros, Ekonomikos augimo,
Sanglaudos skatinimo ir Techninés paramos veiksmy programy prieduose numatytoms Europos Sajungos struktdrinés
paramos vertinimo priemonéms patvirtinimo" pakeitimo".

23 Instrukcija patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. vasario 20 d. jsakymu Nr. 1K-066.
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Vertinimo Paraiskos Pasitaikancios klaidos
etapas dalis
Projekto A.6. ,Projekto | Paraiskos bendrosios (A) dalies 6 lenteléje ,Projekto
tinkamumo loginis loginis pagrindimas" ir atitinkamai specialiosios (B) dalies
finansuoti pagrindimas" 3 lenteléje ,Projekto iSlaidy pagrindimas pagal projekto
vertinimo veiklas" nurodomos projekto veiklos jvardinamos netiksliai,
etapas ir B.3 ,Projekto | pavyzdziui:

iSlaidy

pagrindimas e nurodoma projekto veikla ,Organizuoti vertinimo

paslaugy viesajj pirkima", nors tai néra veikla, kuriai
finansuoti yra teikiama paraiSka (tiesiog nereikia to
paraiskoje jvardinti);

e nurodoma projekto veikla ,suorganizuoti ,n
seminarus”, nors tokia veikla ne kiekvieno projekto
atveju numatyta metiniame vertinimo plane.

pagal projekty
veiklas"

w

A.6. ,Projekto | ParaiSkos bendrosios (A) dalies 6 lenteléje ,Projekto
loginis loginis pagrindimas" nurodyti projekto fiziniai veiklos
pagrindimas" igyvendinimo rodikliai neatitinka metiniame vertinimo
plane numatyty projekto rezultaty. Pavyzdziui, nurodomi
Lsuorganizuoti  ,n"  seminarus®, nors tokios veiklos
rezultatai ne kiekvieno projekto atveju numatyti
metiniame vertinimo plane, arba atvirkSCiai metiniame
plane numatomi kaip rezultatas ,n" seminarai, taciau
projekto vykdytojas nenurodo paraiskoje, nors prasoma
paramos suma yra ne mazesné nei nustatyta maksimali.

B.3 ,Projekto | PareiSkéjai nurodo, kad iSlaidy suma nustatyta pvz.

iSlaidy remiantis panasiy projekty islaidy analize, remiantis
pagrindimas ankstesne patirtimi atliekant vertinimus, atsizvelgiant |
pagal projekty | anksciau institucijos pirkty vertinimo paslaugy kainas.

veiklas" Siekiant spresti Sig problemg Finansy ministerijos

uzsakymu yra parengti pasitlymai dél vertinimo projekto
biudzeto nustatymo. Be to, siekiant projektui skirti realius
poreikius atitinkantj finansavima, numatyta galimybé atlikti
vertinimo paslaugy vieSajj pirkimg projekto tinkamumo
finansuoti vertinimo metu.

A.7 ,Projekto | Netinkamai paraiSkos bendrosios (A) dalies 7 lape

veikly uzpildomas projekto veikly jgyvendinimo grafikas, todél ne
igyvendinimo visada galima jvertinti, ar pareiskéjas gali jgyvendinti
grafikas" projekto tikslus, veiklas, uZdavinius per jgyvendinimo

laikotarpj ir ar uztikrinama lésSy jsisavinimo sparta. Kartais
nurodomos ,Projekto loginiame pagrindime® nenurodytos
veiklos. Nenurodoma, kad konkreti veikla yra ar bus
pradéta vykdyti iki projekto finansavimo ir administravimo
sutarties pasiraSymo, nors tai uztikrinty lésy jsisavinimo
sparta. Jei tam tikros veiklos jau yra pradétos vykdyti,
teikiant paraiskg btty naudinga kartu pateikti lydrast,
kuriame baty pateikta informacija apie pradéty vykdyti
veikly pradzig ir eiga, tokiu bidu paraiskos vertinimo metu
blity sumazinamas papildomas susirasinéjimas tarp CPVA
ir pareiskéjo.

Saltinis: parengta pagal 2009 m. sausio 9 d. CPVA pateiktq informacijg, apibendrinancia paraisky vertinimo projektams
finansuoti 2008 m. situacija.

(6) Sprendimg dél projekto tinkamumo finansuoti iS ES fondy priima CPVA, ji iformindama
projekto tinkamumo finansuoti vertinimo ataskaitoje. Sprendimas dél projekto finansavimo
tvirtinamas Finansy ministro jsakymu. PasiraSius projekto finansavimo ir administravimo
sutartj, paramos gavéjas privalo administruoti gautg paramgq ir atsiskaityti uZz jq pagal
sutartyje nustatytus reikalavimus.
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2.3. Vertinimo paslaugy techninés specifikacijos parengimas

3 ZINGSNIS:
Techninés
specifikacijos
parengimas

Techniné specifikacija yra

3.1: pagrindinis  vertinimo  proceso
Vertinimo poreikio dokumentas, kuriame apibré-
pagrindimas Ziamas  vertinimo  objektas,

(problematika, tikslas,

uzdaviniai, rezultatai,
tiksliné grupé)

nustatomas vertinimo tikslas ir
uzdaviniai, iSkeliami pagrin-diniai
vertinimo klausimai, nurodoma,

kokiais  vertinimo  metodais,

tikimasi, vadovausis paslaugy

32 teikéjas, nustatomos  dalyviy
Vertinimo paslaugy funkcijos ~ ir  atsakomybeé.
aplmtl_es n_ustatyma.s Tinkamai ir aiSkiai parengta
(klaus[mal, metogla|, techniné specifikacija  sudaro
ataskaitos struktura) prielaidas naudingy  vertinimo
paslaugy suteikimui, tuo tarpu

3.3: netinkamai parengta techniné
Nuorodos vertinimo specifikacija  paslaugy teikimo
organizavimui ir prieZitrai metu salygoja tvairias

problemas, tokias kaip vertinimo

apimciy keitimas, nepateisinti uzsakovo liikesCiai, naujy uzduoCiy vertintojams nustatymas, ribotas
rezultaty panaudojamumas ir pan. UZ techninés specifikacijos projekto parengimg yra atsakingas
darbuotojas, kuriam pavestas vertinimo funkcijos vykdymas. Kaip buvo minéta ankstesnéje gairiy
dalyje, rengiant specifikacijg bitina atsizvelgti | vertinimo tikslinés grupés (blsimy vertinimo

rezultaty naudotojy) ir, kai tikslinga, | suinteresuoty pusiy

iSsakytus pasitlymus dél vertinimo

projekto poreikio ir apimties. Rengiant technine specifikacijg gali buti pasitelkiami nepriklausomi
ekspertai, kuriy zinios gali biiti reikalingos, apibréZiant reikalavimus vertinimo metodikai.

4 lenteléje pateikiama

rekomenduotina techninés specifikacijos struktira,

nurodant,

informacija deréty pateikti atskirose technines specifikacijos dalyse.

4 lentelé. Techninés specifikacijos struktira ir informacija.

kokig

Pagrindinés Pateikiama | Paaiskinimai
antrastés informacija
1. Vertinimo | 1.1. Sioje dalyje pateikiama jvadiné informacija, kodél uzsakomos
poreikio PrieZastis, vertinimo paslaugos. Visy pirma, trumpai pristatomas teisinis
pagrindimas | vertinimo vertinimo  pagrindas.  Toliau  aprasomos  priezastys,
tikslas ir paskatinusios uzsakyti vertinimg (pavyzdZziui, jei vertinimas
uzdaviniai atliekamas, nes ketinama pakeisti paramos skyrimo

proceddras, trumpai nurodoma, kodél kyla toks procedury
perzitiros poreikis). Apibréziamas vertinimo objektas ir jo
apimtis, t.y. nurodoma, ar siekiama jvertinti visq intervencija,
ar tik tam tikrg jos aspekta, nurodomas vertinamas laikotarpis
ir (jei tikslinga) geografiné apreéptis.

Paaiskinus vertinimo poreikj ir apibrézus vertinimo objektg yra
suformuluojamas konkretus vertinimo poreikj atspindintis
vertinimo tikslas ir nurodomi, kokie uzdaviniai keliami Siam
tikslui pasiekti.
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Pagrindinés Pateikiama | Paaiskinimai

antrastés informacija
1.2. Laukiami | Sioje dalyje nurodoma, ka uZsakovas noréty pasiekti atlikus
vertinimo vertinimg. [prastai vertinimo paslaugy pirkimo techninéje
rezultatai specifikacijoje yra nurodomi tokie siekiami rezultatai:

(a) pateikta vertinimo ataskaita, kurioje pagal kiekvieng
vertinimo  klausimga  suformuluotos pagrijstos ir
kokybiskos vertinimo iSvados ir pateiktos konkrecios
rekomendacijos politikos tobulinimui;

(b) igyvendintos vertinimo rezultaty vieSinimo priemonés.

1.3. Techninéje specifikacijoje taip pat nurodoma, kam skiriamas
Vertinimo vertinimas. Vertinimo tiksliné grupé — naudos gavéjai, kuriems

tiksliné grupé
ir
suinteresuoto

skiriami vertinimo rezultatai ir pateikiamos rekomendacijos, o
suinteresuotosios puseés — institucijos, socialiniai — ekonominiai
partneriai, kuriems gali bati jdomus vertinimas.

Sios pusés
2. Vertinimo | 2.1. Vertinimo paslaugy apimtis yra apibréziama vertinimo
paslaugy Pagrindiniai klausimy pagalba, kurie patikslina ir detalizuoja vertinimo
apimtis vertinimo uzdavinius. Vertinimo klausimai turi biti konkretls ir
klausimai suformuluoti atsizvelgiant | vertinimo objekta, apimtj, trukme,

vertinimui atlikti reikalingg informacijq bei kitus veiksnius, nuo
kuriy priklauso galimybés gauti patikimus ir pagristus
atsakymus. Be to, svarbu nepamirsti, kad vertinimo paslaugos
uzsakomos siekiant atsakyti | tokius klausimus, | kuriuos
atsakymy negali pateikti stebésenos sistema, vidaus auditas ar
kitos taikomos valdymo apskaitos sistemos.

Savo pobidziu vertinimo klausimai gali biiti:

- aprasomieji, kurie skirti situacijos  pokyciy
nustatymui ir apraSymui;
- priezastiniai, kurie skirti nustatyti rys] tarp

priezasties ir pasekmés (ar tai, kas atsitiko gali bti
priskirta programai, jei taip, ar visu mastu?);

- normatyviniai, kuriais stengiamasi jvertinti, ar
pasiektas rezultatas ir poveikis yra pakankamas
(atsizvelgiant | finansavimo apimtj, keltus tikslus,
tiksliniy grupiy poreikius ir pan.).

Didesné dalis techninéje specifikacijoje pateikiamy vertinimo
klausimy turéty buti priezastiniai ir normatyviai. Be to,
kokybiski vertinimo klausimai turi tenkinti Siuos reikalavimus:

(@) Vertinimo klausimai turi buti susije su realiais
informacijos poreikiais, t. y. vertinino metu gauta
informacija turi buti reikalinga ir aktuali priimant
sprendimus. Jei vertinimo klausimai keliami tik norint
igyti daugiau Ziniy, be realaus jy indélio | sprendimy
priémimo procesg ar vieSasias diskusijas, tokiu atveju
reikéty atlikti mokslinj tyrimg, o ne vertinima.

(b) Turi buti pateikti tik uzsakovui svarbiausi klausimai,
nes pateikus itin didelj skaiCiy vertinimo klausimy,
galima tikétis tik pavirsutinés analizés.

(c) Vertinimo klausimai turi biti susije su programos
JSore", t. y. su programos padariniais, naudos
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Pagrindinés
antrastés

Pateikiama
informacija

Paaiskinimai

(d)

gavéjais, socialine ir ekonomine aplinka, kurioje
igyvendinama programa. Jei klausimas susijes tik su
vidiniy institucijos iStekliy valdymu ir pasiektais
rezultatais, tokiu atveju geriau atlikti veiklos audita.

Vertinimo klausimai turi buti nustatomi vadovaujantis
vertinimo  kriterijais ir, kai tinkama, susieti su
sprendimo kriterijais (angl. judgement criteria).
Vertinimo plane numatyta, kad vertinimo klausimai
formuluojami atsizvelgiant i Siuos vertinimo kriterijus:

tinkamumas, pagal kurj vertinama programos (ar jos
dalies) tiksly atitiktis socialinéms ir ekonominéms
Salies ar regiono problemoms bei tiksliniy grupiy
poreikiams;

nuoseklumas, pagal kurj vertinamas rySys tarp
programos daliy ir jy indélis siekiant Europos
Bendrijos ir nacionaliniy, tiksly;

efektyvumas, pagal kurj vertinamas programos (ar
jos dalies) finansiniy ir kity sanaudy santykis su
rezultatais;

rezultatyvumas, pagal kurj vertinamas programos
(ar jos dalies) tiksly pasiekimo laipsnis;

poveikis, pagal kurj vertinamas socialinis ir
ekonominis pokytis, pasireiskiantis dél programos (ar
jos dalies) jgyvendinimo;

tvarumas, pagal kurj vertinama programos (ar jos
dalies) rezultaty ir poveikio testinumo tikimybé
pasibaigus ES struktirinei paramai.

Vertinimo klausimy, pagal kriterijus pavyzdziai yra
pateikti Finansy ministerijos parengtame leidinyje
.,Ka, kaip ir kodél vertinime? Trumpai apie Europos
Sajungos finansuojamy programy vertinima" (galima
rasti interneto adresu http://www.esparama.[t/2007-
2013/It/vertinimas, zr. 35 psl.).

Kitas paminétas aspektas — sprendimo kriterijus
yra apibréziamas kaip aspektas, kuris leidZia spresti
apie vertinamo objekto sékme ar nesékme.
Sprendimo kriterijus leidzia pateikti argumentuotg
atsakymg | vertinimo klausima, grindZiamg iS anksto
nustatytais ir suderintais kokybiniais ar kiekybiniais
kriterijais. Sprendimo kriterijus pagal vertinimo
klausimus turi pasidlyti vertinimo paslaugy teikéjas
savo vertinimo metodikos aprasyme. Vienam
vertinimo klausimui reikéty nustatyti vieng sprendimo
kriterijy. Europos Komisijos uzsakymu parengtame
Ekonominés ir socialinés plétros vertinimo vadove
(EVALSED) teigiama, kad butent vertinimo klausimy
rySys su sprendimo kriterijais yra esminis faktorius,
nuo kurio priklauso vertinimo objektyvumas ir
rezultaty nauda.
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1 pavyzdys. Sprendimo kriterijy vertinimo klausimui
nustatymas.

Finansy ministerijos uzsakymu vykdyto ,VieSumo ir
informavimo apie ES strukturiniy fondy paramg 2004 —
2006 metais vertinimo” vienas i$ klausimy buvo: , Kokie
yra viesumo ir informavimo veikly rezultatai? Ar jie
pakankami, kad buty jgyvendinti Informavimo ir
vieSinimo strategijoje iskelti tikslai ir uZdaviniai?"
Sis vertinimo klausimas buvo analizuojamas pagal
rezultatyvumo kriterijy. Sprendziant dél vieSumo
rezultaty pakankamumo Informavimo ir vieSinimo
strategijoje nustatytiems tikslams pasiekti, jvadinéje
ataskaitoje buvo patvirtinti lenteléje pateikiami kiekybiniai
sprendimo kriterijai.

Sprendimo kriterijus

bent 50 proc. visuomenés zino apie ES

struktdriniy fondy paramg ir jos rezultatus (nustatoma
atliekant visuomenés nuomonés tyrimaq)

ne daugiau kaip trecdalis potencialiy pareiskéjy ir
projekty vykdytojy informacijos trikuma nurodys kaip
esminj sunkumg ES struktdriniy fondy paramai gauti
(nustatoma  atliekant apklausg, imtis - 500
respondenty)

ne maziau kaip pusé visu potencialiy pareiSkéjy ir
projekty vykdytojy institucijy teikiamg informacijq apie
ES strukturiniy fondy parama, jvertins gerai arba labai
gerai (nustatoma atliekant apklausg, imtis — 500

respondenty)
Saltinis: ESTEP. VieSumo ir informavimo apie ES struktdriniy fondy paramg
2004 — 2006 m. vertinimo ataskaita, 2007. — P. 51.

Rekomenduojama techninéje specifikacijoje nurodyti, kad
paslaugy teikéjas pasitilyme gali pasitlyti papildomus
vertinimo klausimus ir pasiulyti sprendimo kriterijus, o
galutinis vertinimo klausimy, sgrasas ir sprendimo kriterijai yra
suderinami jvadinéje ataskaitoje.

2.2.

Vertinimo
metodinis
pagrindas

Sioje techninés specifikacijos dalyje rekomenduojama pateikti
nuorodas, kokiais minimaliais metodais vertintojas turéty
vadovautis renkant vertinimo informacijg ir jg analizuojant.
Metody pasirinkimg lemia ne tik keliami vertinimo klausimai,
bet ir planuojamas vertinimo biudZetas bei paslaugy teikimo
trukme?*:

(a) mazas vertinimo projekto biudZzetas ir trumpa
paslaugy teikimo trukmeé (iki 6 mén.) skatina
vertinimui rinktis nesudétingus kokybinius metodus:
turinio analize, interviu ir fokusuota grupine diskusija;

(b) vidutinio dydZio biudZetas (apie 265.470 Lt)*® ir
vertinimo trukmé (iki 8 meén.) — leidZia papildomai
jtraukti atvejo studijas, apklausas, eksperty panelius;

24 European Commission. Evaluating EU Activities. A practical guide for the Commission services. — Brussels, 2004. — P. 47.
%5 Cia ir toliau vertinimo projekto biudZeto dydZiai paremti Finansy ministerijos uzsakymu parengtu metodiniu dokumentu
Pasililymai dél vertinimo projekto biudzeto nustatymo".
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(c) didelis biudzetas (virs 265.470 Lt) ir ilgesnis vertinimo
paslaugy teikimo laikotarpis (daugiau nei 8 mén.)
suteikia galimybe derinti jvairius kokybinius ir
kiekybinius metodus, tame tarpe vertinimo analizei
panaudoti ekonometrinius modelius, kasty—naudos
analize, efektyvumo analize, kontroliniy grupiy tyrimg
ir pan.

Techninéje specifikacijoje pateiktos nuorodos dél vertinimo
metodinio pagrindo turi biti pakankamai lankscios dar ir todél,
kad leisty uzsakovams jvertinti paslaugy teikéjy metodologines
vertinimo Zinias ir spresti dél sitilomy paslaugy kokybés. Detali
vertinimo metodika turi biti pateikta ir patvirtinta jvadinéje
ataskaitoje.

2.3. Galutinés
vertinimo
ataskaitos
struktdra

Techninéje specifikacijoje turi biti apibrézti techniniai ir
kokybiniai reikalavimai pagrindiniam vertinimo rezultatui -
galutinei vertinimo ataskaitai. Vadovaujantis ES strukturinés
paramos vertinimo ataskaity stiliaus vadovu®® galutine
vertinimo ataskaitg turi sudaryti Sios dalys:

(a) ijvadiné dalis, kurioje pateikiamas ataskaitos turinys,
santrumpy sgrasas, santraukos lietuviy ir angly
kalbomis. Vertinimo ataskaitoje pateikiamos ne
ilgesnés nei 10 lapy santraukos, kuriose
apibendrinama  jvadiné informacija, vertinimo
pagrindas ir metodologija, vertinimo rezultatai,
iSvados ir rekomendacijos;

(b) pagrindiné dalis:

- jvadas, kuriame pateikiama trumpa informacija apie
vertinimo  tikslus ir uZdavinius, atlikimo laika,
vertinama reiskinj, jo aplinkg bei svarbg (kontekstg), ir
vertinimo ataskaitos struktirg;

- skyrius, kuriame pateikiamas visas vertinimo tiksly,
uzdaviniy ir klausimy sarasas, vertinimo pagrindas ir
vertinimo metodai, vertinimo proceso aprasymas;

- skyriai, kuriuose pateikiami vertinimo rezultatai;

- iSvady ir rekomendacijy skyrius;

- literatiiros sgrasas;

(c) baigiamoji dalis, kurioje ataskaitos prieduose
pateikiama jvairi su vertinimu susijusi informacija.

Techninéje specifikacijoje taip pat patartina nustatyti kelis
kriterijus, pagal kuriuos bus jvertinta vertinimo galutinés
ataskaitos kokybé ir priimamas sprendimas dél rezultaty
patvirtinimo. Galimi Sie galutinés vertinimo ataskaitos kokybés
kriterijai: atitiktis techninei specifikacijai, tinkama vertinimo
apimtis, patikimi duomenys, nuosekli analizé, patikimi
rezultatai, pagristos ir nesaliSkos iSvados, naudingos ir
igyvendinamos rekomendacijos, aiski vertinimo ataskaita.

% &j dokumenta galima rasti interneto adresu http://www.esparama.lt/2007-2013/It/vertinimas
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Pagrindinés Pateikiama | Paaiskinimai
antrastés informacija
3. Vertinimo | 3.1. Techninéje specifikacijoje turi buti nurodyti pagrindiniai
organizavimas | Nuorodos vertinimo paslaugy suteikimo terminai. Be bendros paslaugy
darbo planui | sutarties trukmés meénesiais, naudinga jvardinti planuojamaq
paslaugy teikimo pradziq (planuojamg paslaugy pirkimo
sutarties pasiraSymo datq) bei indikatyvius tarpiniy ir galutiniy
rezultaty pristatymo uZsakovui ir jy apsvarstymo terminus.
Galutinis paslaugy suteikimo terminas turi bati aiSkiai
susiegjamas su sprendimy priémimo darbotvarke ar
atskaitomybés laikotarpiu.
§ioje dalyje taip pat naudinga jvardinti darbo plano vykdymo
prielaidas ir galimas rizikas.
3.2. Techninéje specifikacijoje turi bati pristatytas vertinimo
Nuorodos paslaugy valdymo procesas, t.y. nurodytas uZsakovo
paslaugy darbuotojas, kuris bus pagrindinis kontaktinis asmuo paslaugy
sutarties pirkimo ir sutarties vykdymo laikotarpiu. Taip pat, jei bus
valdymui  ir | sudaromas vertinimo projekto priezitros komitetas, btina
atsiskaitymui | nurodyti Sio komiteto vaidmenj vertinimo projekto valdyme
uz paslaugy | (placiau zr. Siy gairiy 3.2 skyriuje).
teikimg 5
Sioje dalyje taip pat pateikiama informacija apie reikalavimus
paslaugy teikéjui teikti vertinimo ir sutarties vykdymo
ataskaitas ir pagrindine informacija, kuri turi biti Siose
ataskaitose (placiau zr. Siy gairiy 3.2 skyriuje).
3.3. Kokybés | Techninéje specifikacijoje rekomenduojama nurodyti, kokios
priezitiros priemonés bus taikomos teikiamy paslaugy kokybés priezitrai
organiza- (pavyzdziui, ataskaity svarstymas vertinimo projekto prieZitiros
vimas komitete, jvertinimas pagal specialia vertinimo ataskaitos

kokybés formg). Placiau vertinimo kokybés kriterijai ir
priemonés aprasomos Siy gairiy 3.3 skyriuje.

Saltiniai: European Commission. Evaluating EU Activities. A practical guide for the Commission services. — Brussels, 2004;
Finansy ministerija. ES programy Lietuvoje vertinimo gairés. Vilnius, parengta 2006 m. sausj, atnaujinta 2007 m. liepg;

vertinima. - Vilnius, 2007; Vertinimo koordinavimo grupés 2008 m. rugséjo 23 d. posédzio protokolu Nr. 4. patvirtintas
Europos Sajungos strukturinés paramos vertinimo ataskaity stiliaus vadovas. Vilnius, 2008; European Commission. The
Evaluation of Socio-Economic Development — The Guide; 2008 m. sausio 15 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro
isakymas Nr. 1K-018 dél Europos Sajungos struktlirinés paramos vertinimo plano patvirtinimo; European Commission.
EuropeAid. Evaluation methodology. From questions to indicators.

Pavyzdiné techninés specifikacijos forma yra pateikta ES programy Lietuvoje vertinimo gairése (jas

galima rasti interneto adresu http://www.esparama.lt/2007-2013/It/vertinimas).
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3. VERTINIMO PROJEKTO IGYVENDINIMAS: NUO PASLAUGY PIRKIMO
IKI KOKYBES PRIEZIUROS

Sékmingas vertinimo projekto jgyvendinimas yra jvairiapusé uzduotis, apimanti tinkamo paslaugy
teikéjo pasirinkimg, sklandy paslaugy sutarties jgyvendinimo koordinavimg, veiksmingg rizikos
veiksniy valdyma bei kokybés prieZitirg. Tiek vertinimo uzsakovas, tiek vertintojas turi turéti biting
kompetencija ir organizacinius sugebéjimus tam, kad vertinimo paslaugos baty suteiktos
veiksmingai, o gautas rezultatas buty naudingas.

3.1. Vertinimo paslaugy pirkimas

Lietuvoje ES struktdrinés paramos

4.1: vertinimo projektai  vykdomi

Paslaugy pirkimo perkant  iSorés eksperty

~ dokumenty, parengimas paslaugas. Siy paslaugy pirkima
4 ZINGSNIS: reglamentuoja  VieSujy pirkimy
Vertinimo o jstatymas®. Tinkamo paslaugy
aslau - = teikéjo pasirinkimas yra gana
%irkimgg Pasidlymu vertinimas sudétinga  uzduotis  vertinimus

uzsakancioms institucijoms. Kaip
nurodoma ES strukturinés

4.3: paramos vertinimo  galimybiy
Sutarties pasirasymas stiprinimo  galimybiy ~ studijoje
beveik visuose vertinimo paslaugy
pirkimo  etapuose  uZsakovai
susiduria su sunkumais. Sie
sunkumai kyla tiek rengiant pirkimo dokumentus (nustatant ekonominio naudingumo kriterijus
pasidlymy vertinimui bei reikalavimus paslaugy teikéjy kvalifikacijai), tiek vykdant pirkimo
procediras (ypaC atliekant pateikto pasitlymo jvertinima, jei taikomi ekonominio naudingumo
kriterijai). 2 paveiksle pavaizduotas vieSojo pirkimo procesas, nurodant esminius etapus ir jy seka,
kuris iSsamiau aprasomas Finansy ministerijos uzsakymu parengtose ES programy Lietuvoje
vertinimo gairése®®, Toliau $iose gairése platiau apZvelgiami sudétingesni vertinimo paslaugy pirkimo
etapai: pirkimo dokumenty parengimas, pasitlymy vertinimas, sutarties sudarymas. Dar vienas
sudétingesnis vieSojo pirkimo planavimo aspektas yra susijes su pirkimo vertés nustatymu, taciau jis
pladiai nagrinéjamas specialiai tam parengtuose ,Pasitlymuose dél vertinimo projekto biudzeto
nustatymo"°.

272005 m. gruodZio 22 d. Lietuvos Respublikos viedujy pirkimy jstatymas Nr. X — 471 (aktuali redakcija patvirtinta 2008-07-
03)

28 Gairés prieinamos interneto adresu: http://www.esparama.lt/2007-2013/It/vertinimas

2 Finansy ministerija. Pasitlymai dél vertinimo projekto biudZeto nustatymo. — Vilnius, 2009.
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2 paveikslas. Viesojo pirkimo procesas.

Kainy apklausa
Pirkimas i$ vienintelio

Pirkimy planavimas |m———————— f Pranesimas tiekéjams Pranesimas
1 Pirkimo 1 apie laiméjusj tiekéjams apie
| procediiry : pasitlyma sudaryta sutartj
1 hutraukimas | A
I gavus VPT 1 I i i
Isankstinis informacinis 1 gutikima ir 1 :::Lb'Tas apie
pranesimas apie numatomus : paskelbimas : Sprendimas Pirkimo irki;1y a
pirkimus einamaisiais I "Valstybés | apie sutarties sputa rt'o
finansiniais metais " Siniu" pried 1| laiméjusj sudarymas > Lo
oy . v . 1 ZInlYy' priede f L Valstybés Ziniy'
alstybés Ziniy priede | | "Informaciniai 1 | Pasitlyma fiede
"Informaciniai pranesimai", o, ' pranegimai" 1 A E')Informaciniai
kai tai bitina, ir tarptautiniu | | "‘ """""""""""" i v
mastu ialalnd Ualaladey ! pranesimai
L |
4 : :
- - L 1
Pirkimy Pirkimo Kvietimo L ' Y,
komisijos dokumenty paskelbimas Pirkimo EREEEEEEES Pirkimo
sudarymas rengimas "Valstybés procediiros -—->: Pretenzijy, ! procediiry
Ziniy" priede pagal 1 nagrinéji- ataskaitos
"Informaciniai pasirinkta | mas, i patei-
| prane$imai”, o, pirkimo -7 skundy : kimas VPT
" = kai tai butina, ir buda | nagringji- |
':J::ill?:k?mu:: tarptautiniu vykdymas | mas, |
di i
1.  Atviras konkursas HEER i (S:iré):es?(umt i Sukt:rtles
2. Ribotas konkursas | wykdymas | ag VRCVIEE
3.  Konkurencinés derybos ] i
4 Kanyapkavss | = —rr—7——dLb— ]
5.

!

Saltinio

Skelbimas apie sutarties

ivykdymo rezultatus
"Valstybés Ziniy" priede
"Informaciniai pranesimai"

Saltinis: Sudaryta autoriy.

Gerai parengti

pirkimo dokumentai

yra sékmingo pirkimo proceso ir

sutarties vykdymo

pagrindas. VieSyjy pirkimy jstatymo 24 straipsnis nustato, kad pirkimo dokumentuose turi buti
pateikiama informacija dél tiekéjy kvalifikacijos reikalavimy, techniné specifikacija perkamoms
paslaugoms, pasitlymy rengimo, pateikimo ir galiojimo reikalavimai, pasialymy vertinimo kriterijai ir
salygos, pirkimo sutarties salygos, informacija dél subrangos, nurodymai dél kainos apskaiciavimo ir
pateikimo, pasitlymy galiojimo uztikrinimo, reikalavimy pirkimo sutarties jvykdymo uztikrinimui,
informacija apie pirkimo dokumenty paaiskinimo badus.

(a) Ekonominés, finansinés buklés, techninio ir profesinio pajégumo reikalavimai
tiekéjams

Siekdami iSsiaiskinti, ar tiekéjas yra kompetentingas, patikimas ir pajégus jvykdyti pirkimo
salygas bei suteikti aukstos kokybés vertinimo paslaugas, bisimi uZsakovai pirkimo
dokumentuose turi nustatyti minimalius kvalifikacijos reikalavimus, taCiau Sie negali dirbtinai
riboti konkurencijos. Daznai vertinimg uzsakancios institucijos susiduria su dilema, kokie
minimalis kvalifikacijos reikalavimai yra butini, siekiant uztikrinti perkamy paslaugy kokybe?
Sprendziant Sig dilema, Lietuvoje dazniausiai nustatomi gana auksti kvalifikaciniai reikalavimai
tiek pasitlymo teikéjui (jmonei, mokslo istaigai), tiek jo sitlomiems ekspertams. Taciau tokiu
bidu yra ribojama potencialiy paslaugy teikéjy konkurencija, o uzsakovas daznai praranda
platesnio pasirinkimo galimybe, nes sulaukiama maZzai pasitilymuy.*

Atliktoje ES struktrinés paramos vertinimo galimybiy stiprinimo galimybiy, studijoje nurodoma,
kad Lietuvoje potencialiy paslaugy teikéjy dalyvavimg ir naujy rinkos veikéjy jsitraukimg
labiausiai riboja daznai pernelyg auksti paslaugy pirkimo dokumentuose nustatyti reikalavimai
jmonéms dél panasiy projekty vykdymo patirties turéjimo.>! Bandant spresti $ig problema daZnai

%0 ESTEP. ES struktirinés paramos vertinimo galimybiy, stiprinimo galimybiy studija. — Vilnius, 2008. — P. 82.

3! Thid.
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sudaromos jungtinés veiklos sutartys, taciau tai salygoja didesnius projekto veikly koordinavimo
poreikius ir aiSkios atsakomybés uz galutiniy rezultaty kokybe praradima. Todél siekiant didinti
vertinimo paslaugy pasitilg, sitiloma nustatyti Zemesnius reikalavimus dél tiekéjy, patirties, taciau
siekiant uztikrinti paslaugy kokybe — griezZtinti reikalavimus pagrindiniams vertinimo ekspertams.
Paslaugy teikéjy patikimumas taip pat gali biiti tikrinamas, prasant pateikti ankstesniy uzsakovy
pazymas apie suteiktas paslaugas ir sutartiniy jsipareigojimy tinkamg jvykdyma. Atkreiptinas
démesys, kad pirkimo dokumentuose nustatomi minimallis ekonominiai, finansiniai, techniniai ir
profesiniai reikalavimai turi biti pagristi ir proporcingi pirkimo objektui, tikslTs ir aiSks.

5 lentelé. Kvalifikaciniai reikalavimai vertinimo paslaugy teikéjams.

Kvalifikacinis Rekomendacijos kvalifikacinio reikalavimo Patvirtinantys
reikalavimas nustatymui dokumentai
Vidutiné metiné Rekomenduojama kriterijaus reikSmé - vidutiné metiné | Atitinkamy mety
bendroji apyvarta bendroji apyvarta 1,5 karto didesné uz numatytg pirkimo | pelno (nuostolio)
per pastaruosius 3 | objekto verte. Nustatydama Sio kriterijaus reikSme | ataskaitos
finansinius metus | perkancioji organizacija atsizvelgia ir { numatomos sudaryti
arba per laikg nuo | sutarties trukme. Jei sutarties trukmé ilgesné nei metai,
tiekéjo rekomenduojama nustatyti atitinkamai mazesne vidutinés
jregistravimo metinés bendrosios apyvartos reikSme, tuo tarpu, jei
dienos (jeigu sutartis trumpalaiké — didesne. Pvz., jei pirkimo sutarties
tiekéjas vykde trukmé yra trys metai, rekomenduotina nustatyti, kad
veiklg maziau nei 3 | vidutiné metiné bendroji apyvarta blty ne mazesné kaip
finansinius metus). | 0,5 pirkimo objekto vertés.
Tiekéjy patirtis - | ES struktlrinés paramos vertinimo paslaugy pirkimo | Ivykdyty sutarciy

per pastaruosius 3
finansinius metus
jvykdytos

konkursuose panaSiomis sutartimis patartina laikyti
paslaugy sutartis, pagal kurias buvo teikiamos ES
struktdriniy fondy programy vertinimo arba taikomujy

sgrasas, nurodant
paslaugy bendras
sumas, datas ir

panasios sutartys moksliniy tyrimy, susijusiy su vertinimo objektu, | uzsakovus. Taip
paslaugos. pat galima prasyti
pateikti
Sitloma kriterijaus reikSmé - jvykdyta bent 1 panasi | ankstesniy
sutartis, kurios verté ne mazesné kaip 0,7 pirkimo objekto | uzsakovy
vertés. pazymas apie
sutartiniy
isipareigojimy,
tinkamg
ivykdyma.
Siulomy Rekomenduojama  kriterijaus reikSmé — minimalus | Sitlomy
pagrindiniy, pagrindiniy  eksperty skaiCius, reikalaujamas jy | pagrindiniy
eksperty iSsilavinimas ir profesinés kvalifikacijos lygis. Perkancioji | eksperty
kvalifikacija organizacija turi tiksliai ir aiSkiai nurodyti, kokig | gyvenimo

kvalifikacijg turi turéti siulomi ekspertai.

Iprastai ES strukturinés paramos vertinimo projektuose
blina paskiriami du-trys pagrindiniai ekspertai, vienas
kuriy eina ir projekto vadovo pareigas. Toliau turi buti
jvardinti konkretls reikalavimai kiekvienam i$ pagrindiniy
eksperty.

Sitloma, kad minimalis kvalifikaciniai reikalavimai
kiekvienam pagrindiniam ekspertui apimty tokias Zinias ir
patirtj:

- magistro kvalifikacinis laipsnis su vertinimo
objektu susijusiose srityje (dazniausiai nurodomas
aukstasis iSsilavinimas socialiniy moksly srityje,
taciau atsizvelgiant | vertinimo objekta eksperty
grupei gali biti nustatytas reikalavimas turéti ir

aprasymai (CV),
kuriuose biity
aiskiai

nurodyta, kaip Sie
ekspertai atitinka
kiekvieng
konkrety
reikalavima.
Kartu su eksperty
CV turi bati
pateiktos jy
kvalifikacijg
jrodanciy
diplomy,
pazymé&jimy ir
kity

dokumenty
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Kvalifikacinis Rekomendacijos kvalifikacinio reikalavimo Patvirtinantys
reikalavimas nustatymui dokumentai
specialy iSsilavinima tam tikroje srityje); kopijos.
- gerai mokéti lietuviy ir angly kalbas (Sis
reikalavimas gali bdti tenkinamas numatant

kokybiskas vertimo paslaugas);

Rekomenduojama, kad tiekéjo sitlomas pagrindinis
ekspertas, kuris bus skiriamas projekto vadovu,
papildomai atitikty Siuos kvalifikacinius reikalavimus:

- turéty maziausiai 5 mety darbo patirtj su pirkimo
objektu susijusioje srityje;

- per pastaruosius 3 metus turéty vadovavimo
patirties ne maziau kaip 2 panasiems projektams;

- turety analitiniy ataskaity rengimo ir pristatymo
gebéjimus.

Visai eksperty grupei kartu sitloma nustatyti tokius
kvalifikacinius reikalavimus:

- specifinés socialinés—ekonominés analizés patirtis,
atsizvelgiant | vertinimo objekta;

- metodologinés ES struktlrinés paramos vertinimo
zinios;

- ankstesné ES struktlrinés paramos vertinimo
projekty vykdymo patirtis;

- puikus ES struktirine paramg reglamentuojanciy
ES ir nacionaliniy teisés akty iSmanymas.

Saltiniai: 2007 m. birzelio 12 d. VieSujy, pirkimy tarnybos prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés direktoriaus jsakymas Nr.
1S-23 del tiekéjy kvalifikacijos vertinimo metodiniy rekomendacijy; ESTEP. ES struktirinés paramos vertinimo galimybiy
stiprinimo galimybiy studija. — Vilnius, 2008.

(b) pasiulymy vertinimas

Vadovaujantis Viesuyjy pirkimy jstatymo nuostatomis vertinimo paslaugy teikéjai gali bati atrenkami
pagal du kriterijus: maziausios kainos arba ekonomiSkai naudingiausio pasitlymo. 6 lenteléje
apzvelgiami Siy atrankos budy taikymo vertinimo paslaugoms jsigyti privalumai ir trikumai:

6 lentelé. Vertinimo paslaugy teikéjy atrankos budy privalumai ir trakumai.

Atrankos budas Privalumai Trakumai
Pagal maziausios kainos kriteriju, e Paprastesnis pirkimo e Didelé rizika
kuomet laimi kvalifikacijos reikalavimus dokumenty parengimas isigyti
atitikes ir maziausig kaing pasitles e Trumpesnés pirkimo nekokybiskas
tiekéjas proceduros. paslaugas
e Paprastas, aiSkus e Kvalifikuoty
laiméjusio tiekéjo paslaugos tiekéjy
nustatymas nedalyvavimo
e Lésy taupymas rizika
Pagal ekonomiskai naudingiausio e Galimybé pasirinkti tiekéjus | e Ilgesnés pirkimo
pasiudlymo kriteriju, kuomet pirkimo su- pagal sitlomy paslaugy procediiros
tartis sudaroma su dalyviu, pateikusiu kokybeés, efektyvumo, e Sudétingiau
naudingiausig pasitilyma, iSrinktg pagal paslaugy suteikimo datos jvertinti
perkanciosios organizacijos nustatytus kriterijus pasitlymus

kriterijus, susijusius su pirkimo objektu, | e
— paprastai kokybés, efektyvumo,
paslaugy suteikimo datos ir kainos

Sudaromos geresnés
prielaidos uzZsakovui
naudingy rezultaty gavimui

Saltinis: Sudaryta autoriy.
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Pastebétina, kad VPT rekomendacijose® dél vieduju pirkimy pasitlymy vertinimo nurodoma, kad
maziausig kaing perkancioji organizacija turéty pasirinkti tais atvejais, kai kitos perkamo objekto
savybés ar kitos pasitilymo salygos neturi didesnés reikSmés bilisimam perkamo objekto naudojimui
ar sutarties vykdymui. Siose gairése jau buvo minéta, kad vertinimo rezultaty panaudojimas didzia
dalimi priklauso nuo jy kokybés, todél perkant vertinimo paslaugas, rekomenduojama tiekéjy
atranka vykdyti pagal ekonomiskai naudingiausio pasitlymo kriterijy.

Vykdant vertinimo paslaugy pirkimg pagal ekonomiskai naudingiausio pasitilymo kriterijy
bitina vadovautis VieSyjy pirkimy jstatymo 39 straipsnyje iSdéstytomis procedirinémis nuostatomis,
taip pat naudinga atsizvelgti | VieSyjy pirkimy tarnybos rekomendacijas dél vieSyjy pirkimy
pasitlymy vertinimo®. Pirkimo dokumentuose turi biiti nurodyti pasitlymy vertinimo kriterijai, jy
parametrai, lyginamieji svoriai (baly intervalai) ir ekonomiskai naudingiausio pasitlymo nustatymo
formulés arba vertinimo procedlros aprasas. Praktika rodo, kad Lietuvoje vertinimo paslaugas
perkant pagal ekonomiskai naudingiausio pasitlymo kriterijy dazniausiai nustatomas 40:60 arba
60:40 kainos ir kokybés santykis. Europos Komisijoje daznesné praktika nustatyti 50:50 santykj. 7
lenteléje pateikiami pavyzdiniai ES strukturinés paramos vertinimo paslaugy pirkimo ekonominio
naudingumo kriterijai ir jy parametrai, o 3 gairiy priede Sis pavyzdys iSplétojamas, nurodant
parametry lyginamuosius svorius bei pateikiant rekomendacijas dél parametry jvertinimo balais. Sio
priedo rekomendacijos turéty pagelbéti vertinimus uzsakancioms institucijoms vykdyti pirkimus pagal
ekonominio naudingumo kriterijy, taCiau bitinos ir specialios ES struktdriniy fondy paramos
vertinimo metodinés Zinios, kadangi pirkimo komisijos nariai turi gebéti jvertinti sitilomy vertinimo
metody tinkamuma ir pakankamuma. Siekiant spresti tokiy Ziniy trikumo problema, pasitlymy
vertinimui gali buti pasitelkiami nepriklausomi ekspertai.

7 lentelé. Pasitlymy vertinimo ekonominio naudingumo kriterijai.

Nr. Kriterijus Parametrai Rekomenduojamas
lyginamasis svoris
ekonominio
naudingumo
vertinime
1. | Kainos kriterijus (C) C=50
Kiti kriterijai (T): T=50
2. | Efektyvumas (T1) 2.1. Tiekéjo siulomy paslaugy atitikimas T1 =10
tikslams, uzdaviniams, siekiamai padéciai
ir poreikiams

2.2. Tiekéjo siulomy paslaugy ir
planuojamy rezultaty jgyvendinamumas ir
sutarties vykdymo rizikos valdymas

2.3. Tiekéjo argumentuotas pagrindimas,
kaip sitlomos paslaugos prisidés prie
vertinamo objekto tobulinimo

3. | Kokybe (T2) 3.1. Taikomos vertinimo metodikos ir T2 =30
pasirinkty metody tinkamumo
pagrindimas; vertinimo metu numatomy
naudoti dokumenty ir informacijos Saltiniy
iSsamumas, patikimumas

3.2. Zmoniy idtekliy (darbo dienomis)
priskyrimo  atskiroms veikloms atlikti
pagrjstumas ir jgyvendinamumas

3.3. Sitlomos eksperty grupés
optimalumas
4. | Paslaugy pristatymo | 4.1. Tiekéjo pasiulyme pateikto paslaugy T3 =10
tvarkarastis (T3) suteikimo tvarkaras¢io detalumas ir

igyvendinamumas
4.2. Sitlomy paslaugy valdymo aiSkumas

32 Viedyjy pirkimy tarnybos prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés direktoriaus 2006 m. spalio 12 d. jsakymas Nr. 15-53 ,Dél
vieSujy pirkimy, pasitilymy, vertinimo rekomendacijy".
 Thid.
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Nr. Kriterijus Parametrai Rekomenduojamas
lyginamasis svoris
ekonominio
naudingumo
vertinime

ir pagristumas

* Kriterijus - pirkimo objekto ir kity tiekéjo pasitilymo savybiy pozymis, pagal kurj nustatomas vieSojo pirkimo pasitlymy
ekonominis naudingumas. Kriterijus gali susidéti i$ daliy — kriterijaus parametry,

** Parametras — kriterijaus sudétinés dalys

Saltinis: Sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos Respublikos institucijy ir Europos Komisijoje taikoma praktika.

(c) paslaugy pirkimo sutarciy sudarymo aspektai

Paslaugy pirkimo sutartis sudaroma su dalyviu, kurio pasitlymas pripazintas laiméjusiu. Pirkimo
sutartyje turi buti nustatytos sutarties Saliy teisés ir pareigos, apibréztos perkamos paslaugos
(paslaugy pirkimo sutarties sudétinemis dalimis turi biti laikoma techniné specifikacija, techninis ir
finansinis pasitlymas), paslaugy kaina ir atsiskaitymo tvarka, prievoliy jvykdymo terminai, prievoliy
ivykdymo uztikrinimas, ginéy sprendimo tvarka, sutarties galiojimas. Pirkimo sutarties salygos
sutarties galiojimo laikotarpiu negali bti kei¢iamos, iSskyrus tokias pirkimo sutarties sglygas, kurias
pakeitus nebity pazeisti VieSujy pirkimy jstatymo 3 straipsnyje nustatyti pagrindiniai vieSujy pirkimy
principai*® ir tikslai ir tokiems pirkimo sutarties salygy pakeitimams yra gautas VPT sutikimas.®

Vertinimo projektuose sutartiniy {sipareigojimy priezitira organizuojama paslaugy pirkimo
sutartyje nustatant reikalavimus paslaugy teikéjui teikti vertinimo ir sutarties vykdymo ataskaitas ir
apibréziant pagrindine informacija, kuri turi bati jose pateikta (placiau zr. 3.2 skyriuje). Su vertinimo
ir sutarties vykdymo ataskaitomis yra siejamas atsiskaitymas su paslaugy teikéju. Standartiskai
paslaugy pirkimo sutartyje su jvadinés ataskaitos patvirtinimu siejamas 20% avansinis mokéjimas,
su tarpinés ataskaitos — 30% tarpinis mokeéjimas, o uZsakovui patvirtinus visus vertinimo rezultatus
yra sumokama likusi paslaugy pirkimo sutarties kainos dalis.

Siekiant uZztikrinti reikiamy paslaugy suteikima, sidlytina sutartyje apibrézti, kas laikoma paslaugy
pirkimo sutarties paZeidimu. Tai gali turéti tam tikrg parodomajj poveikj, nurodant tiekéjui, kurios
pareigos uzsakovui yra ypaC svarbios. Nustacius, kad sutartis nevykdoma, iSkyla klausimas kokiy
priemoniy reikéty imtis. Kaip uZsakovas elgsis [sipareigojimy nevykdymo atveju priklauso nuo
konkreciy aplinkybiy. Paprastai kreipiamasi | tiekéja, nurodant jsipareigojimy nevykdyma ir prasant
pateikti paaiskinimg bei nurodyti, kokiy veiksmy tiekéjas imsis siekdamas istaisyti trikumus. Jei tai
nepadeda, reikia imtis kity priemoniy. Nevykdymo atveju bendrosios teisés yra Sios (Zinoma,
priklausomai nuo to, kas jrasyta paslaugy pirkimo sutartyje):

- Atitaisymas: Daugumoje pirkimo sutarciy, laikantis bendrujy teisiniy principy, tiekéjui
suteikiama bent viena galimybé per tam tikrg laikg likviduoti paZeidimus;

- Proporcingas sumazinimas reiskia, kad sutarta kaina sumazinama proporcingai
neatliktiems darbams. Praktiniais sumetimais | sutartj verta jrasyti, kaip turi bditi
apskaiCiuojamas proporcingas sumazinimas;

- Sutarties nutraukimas yra pats griezCiausias atsakas | jsipareigojimy neteséjimg. Dél
sutarties nutraukimo poveikio, Si priemoné naudojama tik tais atvejais, kai padaryti esminiai
pazeidimai.

34 pagrindiniai vieSujy pirkimy principai yra $ie: lygiateisi$kumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo ir
skaidrumo.

3 2005 m. gruodzio 22 d. Lietuvos Respublikos viesujy pirkimy jstatymas Nr. X — 471 (aktuali redakcija patvirtinta 2008-07-
03).
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3.2. Vertinimo projekto valdymas

5.1:
Vertinimo
koordinatoriaus
paskyrimas ir jo

Tinkamos vertinimo  projekto
organizacinés struktiros sukuri-
mas ir veiksmingas valdymo
priemoniy taikymas yra dar
viena bitina salyga naudin-

funkcijos giems vertinimo rezultatams
pasiekti. Vertinimo  projekty
5 ZINGSNIS: valdymui  taikomos  Sios
Vertinimo 5.2: priemoneés:
projekto Vertvinimo projekto
valdymas priezitiros komiteto - vertinimo koordinatoriaus
sudarymas ir jo funkcijos paslaugas uZsakancioje
institucijoje paskyrimas;

- vertinimo projekto

5.3: prieZiiiros komiteto
Rizikos veiksniy, suformavimas;
valdymas - rizikos veiksniy valdymas;
- sutartiniy jsipareigojimy
5.4: vykdymo prieZidra, teikiant

ataskaitas, organizuojant

Sutartiniy jsipareigojimy >hd e
susitikimus, posédzius.

vykdymo prieZitira

Efektyvus vertinimo projekto valdymas reikalauja uztikrinti nuolatinj uZsakovo, suinteresuoty pusiy ir
vertintojy bendradarbiavima. Visy pirma, tiek vertintojas, tiek uZsakovas turi paskirti asmenis
atsakingus uZ sutarties valdyma ir kontaktinius asmenis informacijai keistis. Siekiant efektyvaus
vertinimo projekto koordinavimo ir prieZitiros, vertinimg uZsakanti institucija turéty uztikrinti, kad uz
vertinimg atsakingu paskirtas darbuotojas (vertinimo projekto koordinatorius) turés
pakankamai laiko istekliy ir bating kvalifikacija bei gebéjimus jam pavestoms funkcijoms vykdyti (ES
struktlrinés paramos vertinimo metody iSmanymag, techninius ir administracinius jgidZius pagal
procedrinius reikalavimus organizuoti projekto jgyvendinima). Vertinimo projekto koordinatoriui turi
biti pavestas Siy funkcijy vykdymas:

- vertinimo proceso koordinavimas;

- paraiskos vertinimo projekto finansavimui techninés paramos léSomis parengimas (arba
parengimo organizavimas);

- vertinimo projekto prieZitros komiteto (jei toks sudaromas) darbo organizavimas;

- techninés specifikacijos projekto parengimas;

- vertinimo rezultaty kokybés kriterijy nustatymas;

- dalyvavimas vieSojo pirkimo komisijos darbe perkant vertinimo paslaugas;

- laiku ir tinkamos informacijos apie vertinimo objektg teikimas vertintojams ar
tarpininkavimas su kitomis institucijomis dél Sios informacijos gavimo;

- rizikos veiksniy valdymas (atliekant sutartiniy jsipareigojimy vykdymo ir rezultaty kokybés
priezitrg);

- vertinimo rezultaty sklaidos ir rekomendacijy jgyvendinimo organizavimas;

- techninés paramos projekto administravimas (arba administravimo prieZzira).

Remiantis geraja praktika efektyviam vertinimo projekto koordinavimui ir priezitrai uztikrinti
naudinga sudaryti vertinimo projekto prieziiiros komiteta. [ komiteto sudétj patartina jtraukti
ne tik ES struktlrinés paramos departamento darbuotojus, taciau ir kity institucijos departamenty,
su kuriy funkcijomis susijes vertinimo objektas, atstovus. Jei uZsakomas didelés apimties
horizontalus vertinimas, prieZitros komiteto funkcijos gali biti pavestos VKG. Be to, kartais naudinga
i komiteto sudétj jtraukti ir nepriklausomus ekspertus, kuriy metodiné pagalba baty itin vertinga
parengiant kokybiska technine specifikacija. Komiteto pirmininku sidlytina skirti aukstg postg
uzimantj vertinimg uZsakancios institucijos darbuotojg, tokiu biidu uztikrinant politikos formuotojy
jsitraukimg | vertinimo procesa, o tuo paciu ir didesne tikimybe, kad vertinimo rezultatai bus
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integruoti | sprendimy priémimg. Toliau pristatomas geros praktikos, sudarant teminio vertinimo
projekto priezitiros komitetg, pavyzdys.

2 pavyzdys. Struktiiriniy fondy panaudojimo transporto sektoriuje vertinimo prieziiiros
komiteto sudétis ir pavestos funkcijos.

2007 m. atlikto ES struktdriniy fondy panaudojimo transporto sektoriuje vertinimo tikslas buvo
jvertinti BPD 1.1 priemonés ,Transporto infrastrukturos prieinamumo ir paslaugy kokybés
gerinimas" 1éSy panaudojimo efektyvuma ir remiantis nustatytais faktais pateikti rekomendacijas
dél 2007-2013 m. ES strukturinés paramos transportui tobulinimo.

2006 m. vasario 28 d. Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-82 buvo patvirtina Sio vertinimo projekto
priezitiros komiteto personaliné sudétis ir jam pavestos funkcijos. Komiteto nariais buvo paskirti uz
ES strukturinés paramos transporto sektoriui planavimg ir koordinavima atsakingi ministerijos
darbuotojai bei sektorines transporto Sakas kuruojanciy ministerijos departamenty ar prie jos
veikiandiy institucijy atstovai. IS viso buvo paskirti 8 nariai iS:

- Susisiekimo ministerijos Strateginio planavimo ir finansy departamento;

- Susisiekimo ministerijos Vandens transporto departamento;

- Susisiekimo ministerijos Civilinés aviacijos departamento;

- AB,Lietuvos gelezinkeliy" Investicijy tarnybos;

- Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie Susisiekimo ministerijos Investicijy skyriaus.

Priezitros komitetui buvo pavesta parengti vertinimo technine specifikacijq ir jvertinti atlikto
vertinimo rezultatus. Vertintojy teikiamos jvadiné, tarpiné ir galutiné vertinimo ataskaitos buvo
aptariamos priezitros komiteto posédzZiuose, kuriems pirmininkavo valstybés ministerijos
sekretorius. Posédziuose buvo kvieCiamos dalyvauti ir kitos vertinimu suinteresuotos Salys
(pavyzdziui, Transporto investicijy direkcijos atstovai).

Saltinis: Strukturiniy fondy panaudojimo transporto sektoriuje vertinimo projekto informacija.

Idealiu atveju vertinimo projekto priezitiros komitetas turéty biti sudarytas dar vertinimo projekto
planavimo etape, kuomet yra sprendZiama dél vertinimo poreikio, nustatomi pagrindiniai vertinimo
klausimai ir rengiama techniné specifikacija. Zinoma, svarbiausios vertinimo projekto priezitiros
komiteto funkcijos yra susijusios su metodine pagalba vertintojui ir teikiamy paslaugy kokybeés
prieZilra. Komitetas turéty veikti ir po formalaus galutinés vertinimo ataskaitos patvirtinimo, kuomet
jo funkcijos bty susijusios su veiksmy plano vertinimo rekomendacijoms jgyvendinti nustatymu ir
Siy rekomendacijy jgyvendinimo stebésena. Detalizuojant, vertinimo projekto prieZitros komitetas
turéty prisidéti prie Siy vertinimo projekto proceso etapu;:

- techninés specifikacijos vertintojams patvirtinimo;

- vertinimui reikalingos informacijos suteikimo;

- vertinimo paslaugy pirkimo sutarties vykdymo stebésenos (apsvarstant ir tvirtinant jvadine,
tarpine ir galutine vertinimo ataskaitas);

- vertinimo rezultaty kokybés priezitros (atliekant vertinimo rezultaty kokybés kontrole pagal
i$ anksto suderintus kriterijus);

- vertinimo rezultaty sklaidos plano patvirtinimo;

- vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo veiksmy plano patvirtinimo ir juy igyvendinimo
stebésenos atlikimo.

Svarbus vertinimo projekto valdymo elementas yra rizikos veiksniy analizé ir rizikos valdymas.
Kaip jau buvo minéta, vertinimo projekto rizikos veiksniai turéty biti nustatyti projekto planavimo
pradzioje (uZsakovas galimas rizikas turéty jvardinti techninéje specifikacijoje, paslaugy teikéjas
techniniame pasitlyme pateikti vertinimo riziky valdymo plana, kuris su uZsakovu suderinamas
jvadinéje ataskaitoje). Per visg vertinimo projekto jgyvendinimo laikotarpj démesys turéty bdati
skiriamas Siems rizikos veiksniams:

- terminy rizikos veiksniams,

- kokybés rizikos veiksniams,
- finansiniams rizikos veiksniams,
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iSoriniams rizikos veiksniams (susijusiems su bendradarbiavimu su kitomis institucijomis,
politinio konteksto pasikeitimu ir pan.).

Kiekvienas rizikos veiksnys turi tam tikrg Zalos potencialg, kurio dydis daro jtakg tolesnei vertinimo
projekto eigai ir rezultatams (pavyzdZiui, pasireiSkus tam tikrai rizikai gali biti pasiekta kritiné riba,
kuomet kyla pavojus tarpiniam vertinimo rezultatui pasiekti arba $i riba gali biti perzengiama ir
tuomet kyla grésmé galutiniam projekto tikslui). Nustacius galimos rizikos pasireiskimg ir jvertinus
Zalos projekto rezultatams potencialg bdtina imtis prevenciniy priemoniy arba korekciniy veiksmu.
Praktika rodo, kad vertinimo projektuose dazniausiai kyla terminy bei kokybés rizikos veiksniai.
Terminy laikymosi rizikas patartina valdyti per atidZig sutartiniy jsipareigojimy, vykdymy prieZidra,
kuri organizuojama paslaugy sutartyje nustatant reikalavimus paslaugy teikéjui teikti vertinimo ir
sutarties vykdymo ataskaitas ir apibréZiant pagrindine informacijg, kuri turi biti jose pateikta:

(a) Ivadinéje ataskaitoje, kuri apima tiek vertinimo, tiek sutarties vykdymo aspektus turi buti

pateikta:

- galutiné vertinimo metodika pagal kiekvieng vertinimo klausimg (nurodant duomeny
rinkimo ir analizés metodus, jei tinkama, nustatant sprendimo kriterijus);

- detalus darbo planas, kuriame nurodytas eksperty pasiskirstymas pagal kiekvieng
vertinimo uzduotj, eksperty darbo dieny skaiius kiekvienai vertinimo uzduodiai atlikti
bei veikly tvarkarastis, nurodant tarpiniy ir galutiniy rezultaty pristatymo datas;

- paslaugy pirkimo sutarties valdymo ir atsiskaitymo uz vykdomas veiklas aprasymas.

§ioje ataskaitoje taip pat gali bati pateikti pirminés analizés rezultatai, reikalingi vertinimo
prielaidoms ir metodams pragristi. [vadiné ataskaita uzsakovui suteikia dar vieng galimybe
patikrinti, kiek tiekéjo sitlomi metodai atitinka norimos gauti informacijos poreikius.
Rengiant jvadine ataskaitg ir tikslinant vertinimo apimtj rekomenduojama uzsakovui
suorganizuoti du susitikimus su vertintojais. Pirmajj izanginj susitikimg naudinga organizuoti
i$ karto po paslaugy sutarties pasiraSymo. Sio susitikimo metu uZsakovas vertintojams
turéty iSsakyti savo likescCius dél vertinimo rezultaty, aptarti bendradarbiavimo principus
paslaugy teikimo metu, pateikti pastabas techniniam pasitlymui (kadangi Sis dokumentas
yra atspirties taskas rengiant jvadine ataskaitg). Antrasis susitikimas organizuojamas jau
pateiktai jvadinei ataskaitai aptarti.

(b) Tarpinéje vertinimo ataskaitoje pateikiama informacija apie surinktus pirminius ir

(©)

antrinius informacijos Saltinius, remiantis jais atlikta pirminé vertinimo analizé. Tarpinéje
vertinimo ataskaitoje jau turéty biti pateikti preliminarls atsakymai pagal dalj vertinimo
klausimy, (atsizvelgiant | jvadiniame etape patvirtintg veikly tvarkarastj). Tarpiné vertinimo
ataskaita uZsakovui suteikia galimybe patikrinti, ar paslaugy teikéjas laikosi sutarto darbo
plano ir ar koncentruojamasi ties techninéje specifikacijoje numatyta vertinimo apimtimi.
Kartu su tarpine vertinimo ataskaita yra teikiama tarpiné sutarties vykdymo ataskaita,
kurioje informuojama apie eksperty veikla, pasiektus rezultatus, projekto eiga, jei reikia
siulomi darbo plano pakeitimai.

Galutinés vertinimo ataskaitos projekte pateikiama vertinimo analizé pagal visus
vertinimo klausimus, vertinimo iSvados ir preliminarios rekomendacijos, literatliros sarasas,
vertinimo ataskaitos priedai. Jos pagrindu pagal uzsakovo ir kity suinteresuoty pusiy
pateiktas pastabas ir pasillymus parengiama galutiné vertinimo ataskaita. Galutinei
ataskaitos versijai parengti ir atsizvelgti | pateiktas pastabas bei pasitlymus turi bditi
skiriamas ne mazesnis nei dviejy savaiciy laikotarpis. Kartu su galutine vertinimo ataskaita
uzsakovui yra pateikiama galutiné sutarties vykdymo ataskaita, kurioje informuojama
apie sutarties jgyvendinimo eiga, pasiektus rezultatus ir patirtas sanaudas.

Patarimai kokybeés rizikos veiksniy valdymui pateikiami kitame gairiy skyriuje.
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3.3. Vertinimo kokybés priezitra

Kaip buvo nustatyta ES strukturinés

6.1: paramos vertinimo galimybiy

Vertinimo kokybés stiprinimo galimybiy studijoje, vienas i$

kriterijy nustatymas svarbiausiy ~ veiksniy, lemianciy

— nepakankamg  vertinimo  rezultaty
6 ZINGSNIS: naudojimg Lietuvoje, yra vertinimo
Vertinimo ~ 620 ataskaity kokybé®. Vertinimo kokybe
kokybés Vertinimo kokybes lemia jvairGs veiksniai, susije su
prieZilira uztikrinimo vertinimo ~ proceso  organizavimu
PITEINES (tinkamos  techninés  specifikacijos

parengimas, ekonomiskai

6.3: naudingiausio  pasitlymo kriterijaus

taikymas atrenkant tiekéjg, efektyvaus
darbo plano nustatymas), stebésenos
duomeny iSsamumas ir  kokybe,
vertinimo paslaugy suteikimo kokybé.

Galutinés vertinimo
ataskaitos kokybeés
kontrolé

.V —

ataskaitas ir bendraujant su vertintojais. Kaip nurodoma Europos Komisijos Ekonominés ir socialinés
plétros vertinimo vadove (EVALSED), geras vertinimo proceso organizavimas turi sudaryti prielaidas
kokybiSkam vertinimo rezultatui gauti. Yra iSskiriama keletas bendry vertinimo kokybe skatinanciy
(proceso) kriterijy ir vertinimo rezultaty (produkto) kokybe parodanciy kriterijy. Sie kriterijai
pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Vertinimo kokybeés kriterijai.

Proceso kriterijai, padedantys uztikrinti | Produkto kriterijai, kuriais remiantis
vertinimo kokybe atliekama vertinimo rezultaty kokybés
prieziiira

(a) atitiktis techninei specifikacijai;
(b) tinkama vertinimo apimtis;

(a) gerai parengta technine specifikacija,
nustatyti nuoseklds ir jvertinami

uzdaviniai; (c) aiskis vertinimo metodai;
(b) tinkamas pasiulymy atrankos (d) naudojami patikimi duomenys;
procesas; (e) tinkama analizé;

(f) patikimi rezultatai;
(9) nesaliskos iSvados;
(h) naudingos ir jgyvendinamos

(c) veiksmingas dialogas ir grjztamasis
rySys vertinimo proceso metu;
(d) tinkami ir pakankami informacijos

Saltiniai;
(e) geras vertinimo komandos valdymas
ir koordinavimas;

rekomendacijos;
(i) aiski vertinimo ataskaita su santrauka ir
papildomais duomenimis prieduose.

(f) veiksminga rezultaty skaida
suinteresuotoms grupéms.

Saltinis: European Commission. The Evaluation of Socio-Economic Development — The Guide. — Brussels, 2008.

Kokybés priezitra, remiantis produkto kriterijais, turi biiti atliekama visuose vertinimo paslaugy
teikimo etapuose. Kaip jau buvo minéta, pagrindiniai vertinimo paslaugy kokybés priezitiros kriterijai
turi blti nurodyti techninéje specifikacijoje, kad vertintojai iS anksto bty susipazine su jy
paslaugoms keliamais reikalavimais. Vertinimo projekto vykdymo metu uz vertinimg atsakingas
uzsakovo darbuotojas ir vertinimo projekto priezitiros komitetas (jei sudaromas), iSanalizaves
pateiktus jvadinius, tarpinius ir galutinius rezultatus, vertintojams turi teikti pastabas dél paslaugy
kokybeés ir pasitlymus, kaip paslaugy kokybé gali buti sustiprinta. Pastabos vertintojams turéty biti
teikiamos rastu.

Sitloma taikyti Sias vertinimo kokybés priemones:

36 ESTEP. ES struktdirinés paramos vertinimo galimybiy stiprinimo galimybiy studija. — Vilnius, 2008. — P. 61.
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(a)

(b)

(©)

[vadiniy, tarpiniy ir galutiniy vertinimo ataskaity svarstymas vertinimo projekto prieZidros
komitete. Siuose svarstymuose vertintojas turety pristatyti vertinimo plang, eiga, tarpinius ir
galutinius vertinimo rezultatus.

Nepriklausomy eksperty pasitelkimas tam tikriems vertinimo kokybés aspektams
jvertinti. Pavyzdziui, tai gali biiti naudinga, kuomet naudojamos sudétingos vertinimo
metodikos (tarkim, sukuriamas specialus makroekonometrinis modelis ir atliekami
matematiniai skaiCiavimai, kuriais véliau grindziami vertinimo rezultatai). Kita vertus,
pasitelkiant iSorés ekspertq butina uztikrinti nesaliSkumo ir nepriklausomumo aspektus (t.y.
iSvengti situacijos, kuomet kvieCiamas ekspertas gali biiti tiesioginis paslaugy teikéjo
konkurentas). Geriausiai tokiu atveju kviestis ekspertus i mokslo jstaigy.

Vertinimo rezultaty kokybés jvertinimas pagal aiskius i anksto nustatytus kokybés
kriterijus ir forma. Remiantis Europos Komisijoje taikoma praktika, paslaugy teikéjui
pateikus galutinés vertinimo ataskaitos projektg, naudinga atlikti pirminj ataskaitos kokybés
jvertinimg pagal 4 Priede pateiktg formg ir rekomenduojamus produkto kriterijus, o Sio
jvertinimo rezultatus perduoti vertintojams, nurodant terming, per kurj nustatyti kokybés
trakumai turi bGti pasalinti. Dar karta kokybés jvertinimg sililoma atlikti, kai vertintojai
pateikia galutine vertinimo ataskaitg. Si informacija apie vertinimo ataskaitos kokybe turéty
biti perduodama koordinuojanciai institucijai. Tokiu bidu biity renkama faktais grindziama
informacija apie vertinimo paslaugy pasitilos gebéjimus, uZsakomy vertinimo kokybe bei
naudinguma. Be to, 4 Priede pateikiamoje formoje sitloma jvertinti ir tiesiogiai nuo
vertintojy nepriklausancias priezastis, kurios galéjo jtakoti vertinimo rezultaty kokybe, taigi
tokiu bldu bty renkama informacija ir apie tam tikras uzsakovy netinkamo planavimo ar
vertinimo koordinavimo problemas, kuri biti naudinga mokymosi tikslais.
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4. VERTINIMO REZULTATY NAUDOJIMAS

Gerai organizuota projekto pabaiga yra tokia pat svarbi kaip ir projekto pradzia. Vertinimo projekto
pabaiga yra skirta vertinimo rezultatams skleisti, rekomendacijoms jgyvendinti ir jgytai patirciai
jvertinti. Tik realiai naudojantis uZsakyty vertinimy rezultatais galima tobulinti ES struktdrinés
paramos programas, jy valdyma, didinti ES struktdrinés paramos veiksminguma. Geresnis vertinimo
rezultaty panaudojimas uZtikrinamas dviem bidais: vieSinant rezultatus ir integruojant juos |
sprendimy priémimo procesg (jgyvendinant pateiktas rekomendacijas).

4.1. Vertinimo rezultaty sklaida

Vertinimo rezultaty vieSinimas
padeda:

7.1:

- jgyvendinti atskaitomybeés
Tikslinés viesinimo 19y Y

7 ZINGSNIS: ditort , funkcija;
Vertinimo ELE e SIS - skatina visuomenés suinte-
rezultaty sklaida resuotumg vertinimu, insti-

tucijy veiklos rezultatais,
gerina ES struktdrinés

e 7'1:. . paramos skirstymo proceso
VieSinimo priemoniy, i 437,
. jvaizdi>’;
parinkimas

- prisideda prie geresnio
rezultaty panaudojimo ir jy
integravimo | sprendimy
priémimo procesa.

Priklausomai nuo vertinimo pobiidzio skiriasi tiksliné vertinimo rezultaty sklaidos auditorija, o taip pat
tinkamy vieSinimo priemoniy parinkimas. Dél abiejy aspekty naudinga apsispresti jau vertinimo
planavimo pradZioje, nes vieSinimo priemonés (kurias reikia parinkti atsizvelgiant | jy tinkamumag
skirtingoms auditorijoms) turi bdti numatytos jau vertinimo poreikio paraiSkoje. Kaip parodé ES
struktlrinés paramos vertinimo galimybiy stiprinimo galimybiy studija, vertinimg uZsakiusioms
institucijoms daZnai sunku nuspresti dél vertinimo rezultaty pristatymo tinkamos formos, o taip pat
sunku nustatyti, kokiai platesnei tikslinei auditorijai gali biti jdoms vertinimo rezultatai®.

Stai keli patarimai, kuriais galima vadovautis planuojant viesinimo rezultaty sklaida:

(a) Jei vertinimas yra formuojamasis (siekiant gerinti valdymga), tuomet tikslinga organizuoti
vertinimo rezultaty pristatymg ir rekomendacijy aptarima su vertinimo tikslinés grupés
atstovais. Priklausomai nuo vertinimo tiksliné auditorija galéty apimti:

- pagrindinius politikos formuotojus (Stebésenos komiteto narius, sprendimy priémeéjus
vertinimg uZsakiusioje institucijoje),

- ES struktlrinés paramos administratorius (vadovaujancioji, tarpinés, igyvendinancios
institucijos, tarpinstitucinés darbo grupés, pavyzdziui, horizontaliy prioritety jgyvendinimo
prieZitros darbo grupé).

Siekiant tikslinei grupei pristatyti vertinimo rezultatus tikslinga rinktis tokias priemones (vélgi
konkreti priemoné priklauso nuo tikétinos vertinimo svarbos): renginiy vertinimo rezultatams
pristatyti organizavimas, ataskaitos ar jos santraukos pateikimas, specialaus leidinio
iSleidimas. Atkreiptinas démesys, kad politikos formuotojams ir paramos administratoriams
pristatant vertinimo rezultatus, pateikiamos informacijos detalumas taip pat turi skirtis.
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Tokiu biidu prisidedama prie Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. rugpjtcio 25 d. jsakymu Nr. 1K-255 patvirtinto
Informavimo apie Europos Sajungos struktirine parama plano tiksly jgyvendinimo.
38 ESTEP. ES struktirinés paramos vertinimo galimybiy stiprinimo galimybiy studija. — Vilnius, 2008. — P. 98.
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Stebésenos komiteto nariams turéty bati  iSrySkinami rezultatai, o

administratoriams reikety pristatyti daugiau techniniy detaliy.

strateginiai

Jei vertinimas yra apibendrinamasis ir juo siekiama atskaitomybés uZ viesyjy finansiniy
iStekliy panaudojima, tuomet tikslinga su vertinimo rezultatais supazindinti ne tik vertinimo
tiksline grupe, bet ir kitas suinteresuotasias puses, visuomene. Tq lengviausia padaryti
paskelbiant vertinimo ataskaitg internete (tinklalapyje www.esparama.lt ) bei integruojant
vertinimo iSvadas | metines veiksmy programy, jgyvendinimo ataskaitas. Kita vertus, rengiant
ES struktlrinés paramos vertinimo galimybiy stiprinimo galimybiy studijg buvo pastebéta,
kad socialiniai-ekonominiai partneriai, kuriems institucijos pateikia vertinimo ataskaitas, Siy
neskaito dél dideliy ataskaitos apimdciy. Todél bty naudingiau Siai tikslinei auditorijai pateikti
patrauklig vertinimo santrauka, kurioje aiSkiai bty komunikuojamos pagrindinés Zinutés.
Taip pat tinkama vertinimo rezultatus pristatyti jvairiose konferencijose, susijusiose su ES
struktiirinés paramos administravimo arba tam tikros politikos planavimo ar jgyvendinimo
klausimais. 3 pavyzdyje pateikiama keletas geros praktikos atvejuy, kuomet vertinimo
rezultatai buvo pristatyti ne specialiai vertinimo rezultaty aptarimui organizuotame, o
platesnio konteksto renginyje.

3 pavyzdys. Vertinimo rezultaty pristatymo konferencijose pavyzdziai.

2008 m. rugséjo 5 d. Finansy ministerijos organizuota konferencija , ES strukturinés
paramos poveikis uzimtumui Lietuvoje" nors daugiausiai buvo skirta Lietuvos 2004
— 2006 m. Bendrojo programavimo dokumento investicijy poveikio uzimtumui vertinimo
rezultatams pristatyti, taCiau apémé ir kitus ES bei nacionalinés politikos uzimtumo srityje
klausimus, todél susilauké platesnio atgarsio suinteresuoty pusiy tarpe. Dalyvavo ES
struktirinés paramos administratoriai, Stebésenos komiteto nariai, Seimo nariai,
nepriklausomi ekspertai ir vertintojai.

2008 m. Ukio ministerijos uZsakymu buvo atliekamas Ukio ministerijos administruoty
2004-2006 m. Bendrojo programavimo dokumento priemoniy efektyvumo ir poveikio
vertinimas. Poveikio vertinimo rezultatai visuomenei buvo pristatyti 2008 m. gruodzio 10
d. Ukio ministerijos surengtame BPD paramos laikotarpio uzbaigimui skirtame renginyje
,Parama verslui — ateitis tau!™. Sio renginio tikslas buvo ne tik pristatyti pasiektus
paramos panaudojimo rezultatus, bet ir apdovanoti efektyviausiai paramg panaudojusius
projektus. Jame dalyvavo paramg administruojanciy institucijy atstovai, socialiniai —
ekonominiai partneriai, projekty vykdytojai.
Saltinis: vertinimo projekty duomenys.

Siekiant pasiekti ne tik socialinius—ekonominius partnerius, bet ir platesne auditorijg
(pavyzdziui, potencialius pareiskéjus, projekty vykdytojus), glaustg informacijq apie
vertinimo rezultatus galima pateikti Finansy ministerijos elektroniniame naujienlaiskyje ,MES
ES".

9 lentelé. Tinkamy vertinimo rezultaty viesinimo priemoniy pagal tiksline auditorija

parinkimas.

Viesinimo priemoné

Politikos
formuotojai

Paramos
administratoriai

Socialiniai —
ekonominiai
partneriai

Placioji
visuomené

Seminaras vertinimo
rezultatams ir
rekomendacijoms aptarti

Strateginiy vertinimy,
rezultaty pristatymas

Ataskaitos pateikimas

Santraukos, iSrySkinant
pagrindines
komunikacines Zinutes,
pateikimas

Ataskaitos ir (arba)
santraukos publikavimas
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Viesinimo priemoné Politikos Paramos Socialiniai — Placioji

formuotojai | administratoriai | ekonominiai | visuomené
partneriai

internete

Konferencija X X X

Rezultaty integravimas |

ES strukturinés paramos X X X X

panaudojimo ataskaitg

Leidinio iSleidimas X X

Informacijos apie

vertinimo rezultatus X

pateikimas

naujienlaiskyje ,MES ES"

Saltinis: sudaryta autoriy.

Atkreiptinas démesys, kad pagal Veiksmy programy administravimo ir finansavimo taisykles yra
privalomi du vertinimo rezultaty vieSinimo budai. Numatyta, kad atlikus ES struktirinés paramos
vertinima, uz vertinimg atsakingos institucijos ne véliau kaip per 30 darbo dieny nuo vertinimo
ataskaity priémimo:

- organizuoja vieSus vertinimo rezultaty pristatymus;

- vertinimo ataskaitas skelbia centralizuotai ES strukturinés paramos interneto svetainéje
(www.esparama.lt)®. Skelbiamos vertinimo ataskaitos turi atitikti Vertinimo koordinavimo
grupés 2008 m. rugséjo 23 d. posédzio protokolu Nr. 4. patvirtintame ES struktdrinés
paramos vertinimo ataskaity stiliaus vadove keliamus reikalavimus ir rekomendacijas
ataskaitos struktdrai, stiliui ir apimciai.

Taip pat paminétina, kad vertinimo rezultaty vieSinimas gali blti naudojamas ne tik politikos
tobulinimo ar atskaitomybés tikslais. Pavyzdziui, Europos Komisijos Regioninés politikos generalinio
direktorato Vertinimo padalinys vieSinimo biidu siekia sustiprinti ir vertinimo rezultaty kokybe. Nuo
2008 m. pradéta skelbti internete vertinimo ataskaity jvadines ir tarpines ataskaitas, kvieCiant
suinteresuotus asmenis pateikti komentarus dél Siy dokumenty kokybés, metodologijos ir kity
aspektuy.

4.2. Vertinimo rekomendacijy jgyvendinimas

Kadangi pagrindinis ES struktarinés

8.1: paramos vertinimo tikslas — gerinti

Rekomendacijy ES struktdrinés paramos

8 ZINGSNIS: igyvendinimas ir panaudojimo kokybe,
Vertinimo stebésena veiksmingumg  ir  nuosekluma,
rekomendacijy Strategijos ir veiksmy programy,
igyvendinimas 8.2: igyvendinima, todel vertinimo
Vertinimo rezultatai turi buti integruoti |

panaudojimo spendimy~ priémimo procesa.

jvertinimas Vertinimo rezultaty panaudojimas

priklauso nuo rezultaty kokybés ir
ju gavimo reikiamu laiku, taip pat jj
salygoja uzsakovo ar kity suinteresuoty pusiy administracinés ir finansinés galimybés.

2007-2013 m. programavimo laikotarpiui Lietuvoje yra numatytos formalios vertinimo
rekomendacijy, jgyvendinimo procediros. Vertinimo projekty PFSA numatyta, kad vertinimo projekto
testinumui uztikrinti projekto vykdytojas turi apsvarstyti vertinimo rekomendacijas, pateiktas
igyvendinant vertinimo projekta, ir priimti sprendimg dél rekomendacijy jgyvendinimo. Siekiant

¥ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lapkritio 12 d. nutarimas Nr. 1225 dél Veiksmy, programy administravimo ir
finansavimo taisykliy patvirtinimo.

34



ES struktarinés paramos vertinimo projekto rengimo ir jgyvendinimo gairés

didinti vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo masta, Sios turi atitikti

standartus™:

tam tikrus kokybés

- turi remtis vertinimo metu nustatytomis politikos turinio ar proceso problemomis ar
potencialiomis rizikomis;

- turi buti pateiktos laiku, atsizvelgiant | sprendimy priémimo procesa;

- bdti jgyvendinamos, t.y. suformuluotos atsizvelgiant j institucijos, kuriai skiriamos funkcijas ir
iSteklius (kur jmanoma, apskaiCiuota rekomendacijy jgyvendinimo sgmata, pateikiami
patarimai dél jgyvendinimui reikalingy veiksmy; taciau svarbu nepamirsti, kad vertinimo
rekomendacijos néra techninis detalus problemos sprendimo planas, o greiiau nuorodos,
kokiy veiksmy bitina imtis siekiant problema salinti);

- bdti efektyvios, t.y. leisti sumazinti ar iSspresti problema/ sumazinti ar neutralizuoti rizika.

Kaip jau buvo minéta Siy gairiy 3.2 dalyje, patartina vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo veiksmy
plang patvirtinti vertinimo projekto priezitiros komitete. Toks planas bus naudingas jgyvendinant ir
dar vieng formalig procedira, susijusig su 2007-2013 m. Techninés paramos veiksmy programoje
nustatyto rezultato rodiklio ,vertinimo rekomendaciju, priimty jgyvendinti, skaiCius" stebésena.
Vadovaujantis Veiksmy programy administravimo ir finansavimo taisyklémis, uz vertinima atsakingos
institucijos privalo ne véliau kaip per 30 darbo dieny nuo vertinimo ataskaity priémimo teikti
koordinuojanciajai institucijai vertinimo ataskaity kopijas ir informacijg apie vertinimo rekomendacijy
igyvendinima pagal nustatyta ES struktlrinés paramos vertinimo rekomendacijy [gyvendinimo
forma.* Sioje lenteléje turés biti nurodoma vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo bikle, jei
pasillyta rekomendacija jgyvendinama ne visa apimtimi, ar visai nejgyvendinama turés bti
pateikiami paaiskinimai, nuléme tokj vertinimo uzsakovo sprendima. Priimtoms rekomendacijoms bus
nurodomi jgyvendinimo veiksmai.

10 lentelé. Vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo lentelés forma.

Igyvendinimo

Pagrindimas

" Priemonés Rekomen- .
Rekomen- ; stat;lfas ; 05{ rekomen- dacija Igyvendi-
dacija _(/gyv endinama, (gyvendinama dacijos igyvendinanti nimo
[gyvendinama is Is dalies arba igvyvendinimui instituciia terminas
dalies, nepriimtina) nepriimtina) lgyv: ]
Pateikiamos | Buklé ,Igyvendinama" | ApraSomos Aprasomi Nurodoma Nurodoma
vertinimo nurodoma tais priezastys, dél | veiksmai, kurie institucija, kuri data, iki
rekomenda- | atvejais, kai kuriy vykdomi siekiant | turi imtis kurios turi
cijos, rekomendacija yra rekomendacija | jgyvendinti konkreciy bati
trumpai aktuali ir tinkama yra nepriimtina | rekomendacija. priemoniy, igyvendinta
apibudinant | jgyvendinti. Buklés arba rekomendacijai rekomendaci
kiekvienos »Igyvendinama i$ igyvendinama igyvendinti. ja.
esme dalies", ,,Nepriimtina" | iS dalies.
nurodoma tais
atvejais, kai dél
objektyviy priezasCiy
yra tinkama jgyven-
dinti tik dalis
rekomendacijos arba
rekomendacija negali
biti jgyvendinama.

Saltinis. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2009 m. sausio 27 d. jsakymas Nr. 1K-016 ,Dél Europos Sajungos struktirinés
paramos vertinimo poreikio paraiSkos, Europos Sajungos struktlrinés paramos vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo lentelés
ir Pasiulymy, dél metinio Europos Sajungos struktirinés paramos vertinimo plano keitimo formy, patvirtinimo".

Numatyta, kad vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo informacijg koordlnu01anC|OJ| institucija
analizuos, apibendrins, teiks vadovaujanciajai institucijai, Stebésenos komitetui. Sia apibendrinta
informacija apie vertinimo rezultaty panaudojimg naudinga biity keistis ir VKG — tokiu bidu buty
dalinamasi patirtimi, j kurig atsizvelgiant baty mokomasi rengiant naujus vertinimo projektus.

“ Finansy, ministerija. Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo ataskaity, stiliaus vadovas. — Vilnius, 2008. — P. 14.
“ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lapkritio 12 d. nutarimas Nr. 1225 dél Veiksmy, programy administravimo ir
finansavimo taisykliy patvirtinimo.
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1 PRIEDAS. UZ ES_STRUKTURINES PARAMOS VERTINIMA ATSAKINGY
INSTITUCIJY SARASAS

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. spalio 17 d. nutarime Nr. 1139 ,Dél atsakomybés ir
funkcijy paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos
struktlirinés paramos panaudojimo strategijq ir veiksmy programas" numatyta, kad ES struktdrines
paramos vertinime dalyvauja Sios institucijos:

¢ Koordinuojancioji institucija, kurios funkcijas atlieka Finansy ministerijos ES sanglaudos
politikos ir struktirinés paramos koordinavimo departamentas,

e Vadovaujancioji institucija, kurios funkcijas atlieka Finansy ministerijos Veiksmy programy
valdymo departamentas,

e Tarpinés institucijos, kuriomis paskirtos:
- Aplinkos ministerija,
- Informacinés visuomeneés plétros komitetas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés,
- Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
- Susisiekimo ministerija,
- Sveikatos apsaugos ministerija,
- Svietimo ir mokslo ministerija,
- Ukio ministerija,
- Vidaus reikaly ministerija.

Metiniame ES struktidirinés paramos vertinimo plane numatomos uz konkreCiy ES struktiirinés
paramos vertinimo ir vertinimo galimybiy stiprinimo projekty jgyvendinimg atsakingos institucijos.
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2 PRIEDAS. VERTINIMO
VERTINIMO REIKALAVIMAI

PROJEKTO TINKAMUMO FINANSUOTI

Siame priede pateikiami Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. rugpjicio 22 d. jsakyme
Nr. 1K-254 ,Dél Projekty finansavimo salygy apraso Zmogiskyjy istekliy plétros, Ekonomikos
augimo, Sanglaudos skatinimo ir Techninés paramos veiksmy programy prieduose numatytoms
Europos Sajungos struktlirinés paramos vertinimo priemonéms patvirtinimo® nustatyti paraisky
vertinimo projektui finansuoti tinkamumo reikalavimai.

Projekto tinkamumo finansuoti vertinimo reikalavimai.

Bendrasis Bendrojo
kriterijus kriterijaus Projekto vertinimo kriterijy detalizavimas ir
vertinimo paaiskinimas
aspektai
1. Projektas 1.1. Pagristas | 1.1.1. Projekto tikslai ir uzdaviniai aiSkiai siejasi su atitinkamos
atitinka bent | projekto veiksmy, programos prioriteto tikslu ir bent vienu uzdaviniu.
viena tiksly ir
veiksmy uzdaviniy Paaiskinimai: Einamojo strateginio vertinimo projekto tikslai ir

programos ir
jos prioriteto

rySys su tam
tikros

uzdaviniai yra susije su veiksmy programos priemonés ,ES struktiirinés
paramos vertinimas" tikslais, jei jie susije su tos veiksmy programos ir
(ar) kitos ES finansuojamos programos jgyvendinimo eigos, rezultaty ar

::llg:?\;ini, taip ;?cl)kgsrr:nlios poveikio analize ir rekomendacijy del investicijy tobulinimo tos veiksmy
- 2. programos remiamose srityse pateikimu, investavimo prioritety

pat apima prioriteto einamajam ir (arba) kitiems programavimo laikotarpiams nustatymu.

p_agal tam tikslu ir bent | Einamojo strateginio vertinimo projekto rezultatai gali bti skirti tiek

tikrg vienu einamajam, tiek kitiems programavimo laikotarpiams.

prioriteta uzdaviniu.

numatomas 1.1.2. Igyvendinto projekto poveikis atitinkamos veiksmy

remti veiklas.

programos prioriteto tikslui ir uzdaviniui yra teigiamas.

Paaiskinimai: Projekto veikly rezultaty poveikis veiksmy programos
prioriteto tikslams ir uzdaviniams bus teigiamas, jei projekto rezultatai
pagerins ES fondy, skiriamy veiksmy programai finansuoti,
panaudojimo kokybe, veiksmingumg ir nuoseklumg, padés tobulinti
veiksmy programos (-y) strategijg ir jgyvendinimg arba padés stiprinti
vertinimo galimybes Lietuvoje (taikoma vertinimo galimybiy stiprinimo
projektams, finansuojamiems pagal Techninés paramos veiksmy
programa). Taip pat paraiskoje turi biti jrodytas projekto aktualumas ir
poveikis tiksliniy grupiy problemy sprendimui.

1.2. Pagrijstas

1.2.1. Projekto veiklos turi bati suderintos su atitinkamos

projekto veiksmy programos priede pateiktu priemonés ,ES struktirinés
tiksly ir paramos vertinimas" veikly aprasymu.
uzdaviniy
rysys su 1.2.2. Projekto tikslai, uzdaviniai ir veiklos turi atitikti bent vieng
priemonés Aprase numatytg remiama veikla:
aprasymu ir
bent viena - ES struktdrinés paramos einamajj veiklos vertinima,
Aprase arba
numatyta - ES struktlrinés paramos einamajj strateginj veiklos
veiklos vertinimg
sritimi.
1.2.3. Projektas atitinka priemonés apraSyme numatytus
reikalavimus, susijusius su paramos pagal kitas iS ES
finansuojamas programas atskyrimu (,demarkacinius
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Bendrasis Bendrojo

kriterijus kriterijaus Projekto vertinimo kriterijy detalizavimas ir
vertinimo paaiskinimas
aspektai

reikalavimus™).

1.2.4. Projektas turi atitikti 2007-2013 m. Europos Sajungos
struktdrinés paramos vertinimo plana:

- vertinimo tiksla ir konkrety uzdavinj*;

- vertinimo sritis™ ir principus®;

- metodines nuostatas dél vertinimo kriterijy taikymo,
Europos Komisijos metodiniy dokumenty naudojimo ir
pan.;

2. Projektas

2.1. Projektas

2.1.1. Projekto vykdytojas ir veiklos sritys turi buti nustatytos

atitinka prisideda prie | metiniame ES struktlrinés paramos vertinimo plane
nacionalinius | nacionaliniy ir
strateginius (arba)
dokumentus. | regioniniy
strateginiy,
dokumenty
igyvendinimo.

3. Projektas
siekia aiskiy

3.1. Projektas
prisideda prie

siekiama bent vieno atitinkamos
#ES struktlirinés paramos

3.1.1. Projektu turi buti
veiksmy programos priemonés

ir realiy veiksmy vertinimas" produkto ir (arba) rezultato rodiklio. Pareiskéjas turi

kiekybiniy programos numatyti konkreCius ir pakankamus veiksmus, kurie uztikrinty

uzdaviniy, priemonés priemonés rezultato rodiklio (,Priimty jgyvendinti vertinimo

atitinkanciy rodikliy rekomendacijy skaicius, proc.") pasiekima.

veiksmy igyvendinimo.

programoje 3.2. Nuosekli | 3.2.1. Turi buti iSlaikyta nuosekli vidiné projekto logika, t.y.

nustatytus vidiné projekto rezultatai turi biiti projekto veikly iSdava, projekto

tikslus. projekto veiklos — sudaryti prielaidas projekto uzdaviniams pasiekti, o
logika ir pastarieji — jgyvendinti nustatytus tikslus.

2 Vertinimo tikslas — gerinti ES struktiirinés paramos panaudojimo kokybe, veiksminguma ir nuosekluma, Strategijos ir
veiksmy programy jgyvendinima. 16. Siekiant vertinimo tikslo, 2007-2013 metais jgyvendinami Sie uZzdaviniai:
1. organizuoti ir atlikti vertinima, atitinkantj ES reglamenty, reikalavimus bei nacionalinius vertinimo poreikius, ir
naudoti jo rezultatus;
2. stiprinti vertinimo galimybes Lietuvoje.
3 Vertinimo sritys pagal vertinimo tipus i$vardintos $iy gairiy 1 lenteléje.
* Planuojant, organizuojant ir atliekant vertinima, svarbu laikytis proporcingumo, nepriklausomumo, partnerystés ir
skaidrumo principy. Sie principai ypac aktualls atliekant einamuosius vertinimus.

- Proporcingumas. Sis principas reikalauja, kad finansiniai ir administraciniai iStekliai, naudojami vertinimams

atlikti, biity paskirstyti proporcingai atsizvelgiant | veiksmy programoms [gyvendinti numatytas léSy sumas.
Vertinimo planui jgyvendinti rengiamuose metiniuose planuose turi biti laikomasi Sio principo, t. y. vertinimo
projekty skaicius ir apimtis numatomi proporcingai, atsizvelgiant | veiksmy programy finansine proporcijg ir
potencialias rizikos sritis jgyvendinant veiksmy programas.

Nepriklausomumas. Nors ES struktiirine parama administruojancios institucijos turi aktyviai dalyvauti vertinimo
procese ir bendradarbiauti su vertinimo ekspertais, vertinimas turi bti nepriklausomas, kad bty uztikrintas
vertinimo rezultaty objektyvumas ir patikimumas. Tuo tikslu planuojama, kad vertinimus atliks nepriklausomi
ekspertai, parinkti taikant vieSujy pirkimy procediras, arba koordinuojanciosios ir tarpiniy institucijy darbuotojai,
kuriy funkcijos, kaip reikalauja reglamento (EB) Nr. 1083/2006 47 straipsnio 3 dalis, nepriklauso nuo reglamento
(EB) Nr. 1083/2006 59 straipsnio b ir ¢ punktuose nurodyty institucijy. Europos Komisija rekomenduoja, kad
vertintojai blity nepriklausomi ir nuo vadovaujanciosios institucijos. Vertinimas turi bdti  planuojamas,
organizuojamas ir atliekamas taip, kad buty, uztikrintas tinkamas nepriklausomumo principo jgyvendinimas.
Partnerysté. Partnerystés principo taikymas vertinimo srityje turi uztikrinti vertinimo proceso atviruma, skaidruma,
sudaryti sglygas vertinimo galimybiy stiprinimui ir vertinimo kultdros ugdymui. Siekiant uZztikrinti partnerystés
principo laikymasi, pagal poreikj gali biti sudaromos tarpinstitucinés vertinimo projekty priezitiros darbo grupés,
atliekant vertinimus jtraukiami socialiniai ir ekonominiai partneriai.

Skaidrumas. Siekiant uztikrinti vertinimo skaidruma ir paskatinti viesas diskusijas, vertinimo ataskaitos turéty bti
skelbiamos internete ir vieSai prieinamos visiems, kas domisi vertinimo rezultatais. Vertinimo rezultatai turi bditi
viesai aptariami tuo tikslu organizuojamy seminary metu, be to, informacijq apie atliktus vertinimus jtraukiant |
kasmet rengiamas metines veiksmy programy jgyvendinimo ataskaitas.
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Bendrasis Bendrojo
kriterijus kriterijaus Projekto vertinimo kriterijy detalizavimas ir
vertinimo paaiskinimas
aspektai
kokybiski
projekto 3.2.2. Projekto uZdaviniai turi atitikti Siuos kokybinius
uzdaviniai. reikalavimus:
— biti specifiniai, t. y. parodyti projekto esme ir charakteristikas;
— iSmatuojami, t. y. kiekybiskai iSreiksti ir matuojami;
— pasiekiami, t. y. realUs;
— susieti, t. y. adekvatis vykdomoms projekto veikloms;
— iSkelti laiku, t. y. aiski pradZios ir pabaigos data.
4. Pareiskéjas | 4.1. 4.1.1. PareiSkéjas turi atitikti tinkamy pareiskéjy sarasa:
organizaciniu | Pareiskéjas
poziiiriu yra atitinka - pareiSkéjas numatytas atitinkamos veiksmy programos
pajégus formaliuosius priemonés ,ES struktirinés paramos vertinimas" galimy
tinkamai ir reikalavimus. pareiskéjy sarase;
laiku jgyven- - pareiSkéjas tiesiogiai atsakingas uz teikiamo projekto
dinti teikiama rengimg, valdyma ir jgyvendinima.
projekta.
4.1.2. PareiSkéjas turi (ar turi galimybes jgyti) teisinj pagrindg
vykdyti projekte numatytas veiklas, t.y. kad projekte numatytos
veiklos atitinka pareiskéjo funkcijas, kad pareiskéjas yra teisés
aktais jpareigotas vykdyti projekte numatytas veiklas ir (arba)
projekto veiklos padés geriau vykdyti pareiskéjo funkcijas.
4.2. 4.2.1. PareiSkéjas  turi  (turi  uztikrinti)  pakankamus
Pareiskéjas administravimo  gebéjimus vykdant projektg (pakankama
yra pajégus komanda), t.y. suformuoja komanda, uztikrina reikiamos
igyvendinti kompetencijos darbuotojy jtraukima, numato paslaugy jsigijimag
projekta. ir pan.
4.2.2. PareiSkéjas gali jgyvendinti projekto tikslus, veiklas ir
uzdavinius per projekto jgyvendinimo laikotarpj. Projekto
igyvendinimo planas turi biti adekvatus projekto veikly
apimtims, realus ir racionaliai suplanuotas (pvz., jvertinant
turimus isteklius, iS ES fondy finansuojamy projekty specifika,
sezoniSkumag ir pan.). Projekto trukmé neturi biti ilgesné nei 24
mén.
5. Uztikrintas | 5.1. Atitiktis | 5.1.1. Projekte numatytos veiklos turi atitikti tinkamoms
efektyvus ISlaidy ir finansuoti veikloms ir juy apimtims nustatytus reikalavimus. Kaip
projektui finansavimo numatyta Aprase:
igyvendinti reikalavimy,
reikalingy atitikties - Vertinimo projektuose  tinkamomis  gali bati
lesy taisyklése ir pripazistamos ir finansuojamos vertinimo iSlaidos ir
panaudo- Aprase iSlaidos, susijusios su atlikto vertinimo rezultaty
jimas nustatytiems vieSinimu ir sklaida (informaciniy renginiy organizavimo
projekto iSlaidos, informacinés medziagos vertinimo rezultaty
veikly ir pagrindu rengimo ir leidybos iSlaidos ir pan.).
iSlaidy - Vertinimo galimybiy stiprinimo projektuose tinkamomis

apribojimams

gali biti pripaZjstamos ir finansuojamos iSlaidos, kurios
yra skirtos vertinimo galimybiy stiprinimo priemonéms
jgyvendinti ir kurios atitinka iS techninés paramos
igyvendinamy projekty islaidy kategorijas.

- Pagal vertinimo priemones tinkamomis gali bati
pripazistamos ir finansuojamos iSlaidos, patirtos nuo
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Bendrasis Bendrojo

kriterijus kriterijaus Projekto vertinimo kriterijy detalizavimas ir
vertinimo paaiskinimas
aspektai

2007 m. sausio 1d., iSskyrus iSlaidas, susijusias su
Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo
dokumento baigiamuoju (ex post) vertinimu, kurios gali
biti pripaZjstamos tinkamomis ir finansuojamos nuo
2009 m. sausio 1 d.

- Vertinimo ir vertinimo galimybiy stiprinimo projektuose
netinkamomis iSlaidomis pripazjstamos Sios iSlaidos:

o darbo  uzmokesCio valstybés tarnautojams ir
darbuotojams islaidos;

o 2007-2013 mety ES  struktiirinés  paramos
kompiuterinés informacinés valdymo ir priezitros
sistemos sukurimo, eksploatavimo ir tobulinimo

iSlaidos;

o patalpy nuomos, eksploatavimo, draudimo, remonto ir
kitos iSlaidos;

o baldy ir jrangos jsigijimo, nuomos, eksploatavimo,

draudimo, remonto ir kitos susijusios iSlaidos, taip pat
biuro prekiy, telekomunikaciju, pasto paslaugy, kity
priemoniy jsigijimo ir nuomos islaidos;

o transporto  priemoniy  nuomos,  eksploatavimo,
draudimo, remonto ir kitos islaidos;
o iSlaidos, susijusios su BPD uzbaigimu.

Maksimali projekto finansavimo suma negali virSyti metiniame
vertinimo plane numatytos planuojamos projekto vertés.

5.1.2. ISlaidos suplanuotos efektyviai ir pagristai, t.y. jos yra
batinos projekto veikloms atlikti ir atitinka rinkos kainas.
Projekto iSlaidos turi buti tinkamai pagristos: pareiskéjas turi
nurodyti informacijos Saltinius ir iSlaidy apskaiCiavimo metodika,
informacijos Saltiniai turi bGti patikimi ir pakankami, taikoma
iSlaidy apskaiciavimo metodika - pagrijsta.

5.1.3. Projekto veikly suplanavimas uztikrina numatoma lésy
jsisavinimo spartq.

Saltinis; Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. rugpjtcio 22 d. jsakymas Nr. 1K-254 Dél Projekty finansavimo salygy

apraso Zmogiskujy istekliy plétros, Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo ir Techninés paramos veiksmy programy
prieduose numatytoms Europos Sajungos strukturinés paramos vertinimo priemonéms patvirtinimo; Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2008 m. sausio 15 d. jsakymas Nr. 1K-018 dél Europos Sajungos struktirinés paramos vertinimo plano

patvirtinimo.
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3 PRIEDAS. TECHNINIU PASIULYMU IVERTINIMO PAGAL EKONOMINIO
NAUDINGUMO KRITERIJUS PAVYZDYS

Siame priede yra pateikiamas rekomendacinis vertinimo paslaugy techniniy pasialymy jvertinimo
pagal nustatytus ekonominio naudingumo kriterijus pavyzdys. Jis paremtas CPVA praktika.

Pasitlymai bus vertinami pagal Siuos ekonominio naudingumo kriterijus:

Vertinimo kriterijai Maksimali | Funkcinio Lyginamasis | ApskaicCiavimas
kriterijaus | parametro | svoris pagal formule
reikSme lyginamasis | ekonominio

svoris naudingumo
ivertinime

Pirmasis kriterijus: C=50 C=Ciin/Cp x 50

Kaina (C)

C, — paslaugos
teikéjo pasitlyta
kaina

Crin — Maziausia is
visy paslaugy teikéjy
pasiulyty kainy

Antras kriterijus: Efektyvumas (T1) T1=10 T1=T1,/Tlma X 10

T1, = L1+L2+L3
T1max - didziausia is
visy paslaugy teikéjy
apskaiciuoty, Sio
kriterijaus reikSmiy

1. | Tiekéjo siulomy max — 10 L1=4 L1= parametro
paslaugy atitikimas baly jvertinimo balas/ 10
tikslams, uzdaviniams, | (vertinama X4
siekiamai padédiai ir ekspertiniais
poreikiams vertinimo

metodais)

2. | Tiekéjo sitilomy max — 10 L2=3 L2= parametro
paslaugy ir planuojamy | baly jvertinimo balas/ 10
rezultaty (vertinama X3
igyvendinamumas ir ekspertiniais
sutarties vykdymo vertinimo
rizikos valdymas metodais)

3. | Tiekéjo argumentuotas | max — 10 L3=3 L3= parametro
pagrindimas, kaip baly jvertinimo balas/ 10
siilomos paslaugos (vertinama X3
prisidés prie vertinamo | ekspertiniais
objekto tobulinimo vertinimo

metodais)
Trecias kriterijus: Kokybé (T2) T2=30 T2=T2,/T2max X 30
T2, = L4+L5+L6
T2max - didZiausia is
visy paslaugy teikéjy
apskaiciuoty Sio
kriterijaus reikSmiy

4. | Taikomos vertinimo max — 10 L4=4 L4= parametro

metodikos ir pasirinkty | baly jvertinimo balas/ 10
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metody tinkamumo (vertinama X4
pagrindimas; vertinimo | ekspertiniais

metu numatomy vertinimo

naudoti dokumenty ir metodais)

informacijos Saltiniy

iSsamumas,

patikimumas

5. | Zmoniy iStekliy (darbo | max - 10 L5=3 L5= parametro
dienomis) priskyrimo baly jvertinimo balas/ 10
atskiroms veikloms (vertinama X3
atlikti pagrijstumas ir ekspertiniais
igyvendinamumas vertinimo

metodais)
6. | Sitlomos eksperty max — 10 L6=3 L6= parametro
grupés optimalumas baly jvertinimo balas/ 10
(vertinama X3
ekspertiniais
vertinimo
metodais)
Ketvirtas kriterijus: T3=10 T3=T3,/T3max X 10
Paslaugy pristatymo tvarkarastis (T3)
T3, = L7+L8
T3max - didziausia is
visy paslaugy teikéjy
apskaiciuoty Sio
kriterijaus reikSmiy

7. | Tiekéjo pasitilyme max — 10 L7=5 L7= parametro
pateikto paslaugy baly jvertinimo balas/ 10
suteikimo tvarkarasCio | (vertinama X5
detalumas ir ekspertiniais
igyvendinamumas vertinimo

metodais)

8. | Sitlomy paslaugy max — 10 L8=5 L8= parametro
valdymo aiskumas ir baly jvertinimo balas/ 10
pagristumas (vertinama X5

ekspertiniais
vertinimo
metodais)

Siekiant palengvinti vertinima ir suvienodinti galimas kriterijaus parametry baly interpretacijas, 10
baly skalé padalinta | kokybinius intervalus:

Vertinimas Balas
Blogai 1-4
Silpnai 5-6
Vidutiniskai 7
Gerai 8
Labai gerai 9
Puikiai 10
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Pirkimo komisijos narys turi bti [sitikings savo suteikiamo balo teisingumu ir galéti ji pagristi.
Zemiau pateikiamas kokybiniy vertinimy aprasymas (jis yra orientacinis, pirkimo komisijos narys
remdamasis savo Ziniomis ir patirtimi, gali jvertinti ir kitus, apraSymuose neiSvardintus pasitlymo
aspektus, atitinkancius vertinamg parametrg).

Vertinimas | Aprasymas

Balais nuo 1 iki 6 vertinamas pasitilymas tik minimaliai atitinka techninés specifikacijos
reikalavimus

Blogai Kyla pagristas jtarimas, kad pasitilymo atitikimas techninés specifikacijos
(iki 4 baly) salygoms pagal kriterijaus parametrq yra tik formalus, nepakankamai pagristas
pasiulyme pristatomais sprendimais ir parodyta kompetencija. Zemesnis nei
2 baly vertinimas praktiskai reiskia, jog pasitlymas neatitinka techninéje
specifikacijoje keliamy reikalavimuy.

Silpnai Aprasymas, kaip bus vykdomi techninés specifikacijos reikalavimai pagal
(iki 6 baly) atitinkama parametrg, yra mazai jtikinamas arba blogai parengtas, neaprasyti
svarbiis komponentai ar veiklos, daznai deklaruojami techninés specifikacijos
reikalavimai, o ne aprasomi jy pasiekimo biidai; jZvelgiama rizika, kad nebus
pasiektas kokybiSkas rezultatas ar rodikliai pagal atitinkama kriterijaus
parametrq.

Balai nuo 7 iki 10 suteikiami detaliau vertinant pagal nustatytus kriterijus, t.y. vertinant
pasitilymo efektyvuma, kokybe bei projekto valdyma

Antras kriterijus: Efektyvumas

1. Tieké&jo sitilomy paslaugy atitikimas tikslams, uzdaviniams, siekiamai padéciai ir poreikiams.

Vidutiniskai (7) | Planuojamy teikti paslaugy projekto tiksly, uZdaviniy bei laukiamy rezultaty
analizé pateikta tik apibendrintai; Planuojamos teikti paslaugos bei rezultatai
nepakankamai atitinka siekiama padéti. Nepakankamai aiski pasitlymo
pridétiné verté bei rezultaty testinumas.

Gerai (8) Pasitlyme yra analizuojami projekto tikslai, uzdaviniai bei laukiami rezultatai,
taCiau yra neesminiy neaiSkumy ar neatitikimy, néra iSsamiai parodyta,
kokiomis veiklomis bus siekiama konkreciy tiksly ir rezultaty, bei kaip siilomos
paslaugos atitinka poreikius. Taip pat nepakankamai aiSkus rezultaty
testinumo uztikrinimas.

Labai gerai (9) Sitilomos paslaugos atitinka tikslus, uzdavinius bei laukiamus rezultatus,
pademonstruotas jy suvokimas, parodytos konkreCios priemonés tikslams
pasiekti; planuojami rezultatai ir projekto apimtis tinkamai pagrista, taciau
galimybé jgyvendinti papildomas veiklas bei sprendimus pagrista
nepakankamai.

Puikiai (10) Sitilomos paslaugos visiSkai atitinka projekto tikslus, uzdavinius bei laukiamus
rezultatus. Yra pademonstruotas projekto tiksly suvokimas ir nurodytos
konkrecios priemonés jiems pasiekti; planuojami rezultatai ir projekto apimtis
yra pagrista, aprasant gaunamg naudg bei privalumus, pagrista galimybeé
igyvendinti papildomas veiklas bei sprendimus. Yra uztikrintas rezultaty
testinumas.

2. Tiekéjo sitlomy paslaugy ir planuojamy rezultaty jgyvendinamumas ir sutarties vykdymo rizikos
valdymas.

Vidutiniskai (7) | Pasitlyme pateikta apibendrinta rizikos veiksniy bei prielaidy analizé, taciau ji
yra nepakankamai iSsami ir pavirsutiniska.

Gerai (8) Pasitlyme pateikta prielaidy ir rizikos veiksniy analizé, pagristi ju sprendimo ar
iSvengimo bidai, taciau yra neesminiy trikumuy, priestaravimy ar neatitikimy
projekto tikslams.

Labai gerai (9) Pasiulyme pateikta detali prielaidy ir rizikos veiksniy bei prielaidy analizé,
pagristi jy sprendimo ar iSvengimo bidai, aiSkiai aprasytos rizikos valdymo
priemonés.

Puikiai (10) Pasiulyme jvardintos visos prielaidos bei rizikos veiksniai, pagristi juy sprendimo
ar iSvengimo bidai, numatytos veiksmingos rizikos valdymo ar iSvengimo
priemonés. Pateikti aiskis ir iSsamis argumentai bei praktiniai pavyzdziai.

3. Tiekéjo argumentuotas pagrindimas, kaip sitlomos paslaugos prisidés prie vertinamo objekto
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tobulinimo.

Vidutinigkai (7)

Pasitlyme pateikta trumpa informacija, kaip siilomos paslaugos prisidés prie
vertinamo objekto tobulinimo.

Gerai (8)

Pasitlyme pateiktas paaiskinimas, kaip sililomos paslaugos prisidés prie
vertinamo objekto tobulinimo, taciau trliksta nuoseklumo, kyla abejoniy dél
sidlomy sprendimy pagristumo ir tinkamumo.

Labai gerai (9)

Pateiktas argumentuotas ir nuoseklus pagrindimas, kaip sitlomos paslaugos
prisidés prie vertinamo objekto tobulinimo, taciau néra pilnai atsizvelgiama |
specifinius uzsakovo poreikius.

Puikiai (10)

Pateiktas argumentuotas ir nuoseklus pagrindimas, kaip sitlomos paslaugos
prisidés prie vertinamo objekto tobulinimo, pakankamai tiksliai atsizvelgta |
specifinius uzsakovo poreikius.

Trecias kriterijus: Kokybé

4. Taikomos vertinimo metodikos ir pasirinkty metody tinkamumo pagrindimas; vertinimo metu
numatomy naudoti dokumenty ir informacijos Saltiniy iSsamumas, patikimumas

Vidutiniskai (7)

Pasitlyme pateiktas planuojamy naudoti vertinimo metody aprasymas, taciau
jis néra iSsamus, néra aiskios sgsajos su rezultatais.

Gerai (8)

Pasitlyme pateikti planuojami naudoti vertinimo metodai, taCiau kyla abejoniy
dél jy taikymo pagrjstumo bei patikimumo.

Labai gerai (9)

Pasitlyme pateikti planuojami naudoti vertinimo metodai yra tinkami ir
pagristi. IS pateikto aprasymo aisku, kad bus prieita objektyviy iSvady ir
igyvendinamy rekomendaciju, taciau nevisiskai iSsamiai aptarti informacijos bei
duomeny Saltiniai.

Puikiai (10)

Pasitlyme pateikti planuojami naudoti vertinimo metodai yra tinkami ir iSsamiai
aprasyti. IS pateikto aprasymo aisku, kad bus prieita objektyviy iSvady ir
igyvendinamy pasitlymu, kurie leis pasiekti projekto tikslus ir uzdavinius.

5. Zmoniy idtekliy (darbo dienomis) priskyrimo atskiroms veikloms atlikti pagristumas ir

igyvendinamumas

Vidutinigkai (7)

Pasitilyme pateiktas Zzmoniy istekliy paskirstymas, taciau nepakankamai aiskios
konkreCioms veikloms numatytos laiko sgnaudos, ekspertai priskirti
atitinkamoms veikloms neaiskiai arba nepagristai.

Gerai (8)

Pasitilyme veikloms atlikti skirtas laikas ir terminai yra pagristi, logiskai priskirti
ekspertai veikloms, taciau yra neesminiy trukumy ar prieStaravimy.

Labai gerai (9)

Pasitlyme veikloms atlikti skirtas laikas ir terminai pagristi ir paaiskinti,
numatytos galimos alternatyvos, taciau eksperty priskyrimas tam tikroms
veikloms galéty biiti tikslesnis.

Puikiai (10)

Pasitilyme veikloms atlikti skirtas laikas ir terminai pagristi ir iSsamiai paaiskinti,
siejant su darbuotojy funkcijomis, parodyta, kad sudarant tvarkarastj siekta
optimizuoti Zmoniy iStekliy naudojimg, numatytos galimos alternatyvos
sprendziant problemas dél vélavimo ar veikly persidengimo.

6. Sitlomos eksperty grupés optimalumas

Vidutiniskai (7)

Pasitilyme apraSyta eksperty grupé yra parinkta pagal aiskius kriterijus. Taciau
iS pateikto eksperty grupés apraSymo negalima daryti iSvady, kad parinkti
ekspertai turi pakankamai patirties ir gebéjimy jgyvendinti pasitlyma ir pasiekti
iSkeltus tikslus.

Gerai (8)

Pasitlyme aprasyta eksperty grupé yra parinkta pagal aiskius kriterijus.
Parinkti ekspertai turi ES struktdrinés paramos programy vertinimo patirties,
taciau truksta specifiniy sektoriniy, vertinamo objekto Ziniy

Labai gerai (9)

Eksperty grupé parinkta pagal aiskius kriterijus. Parinkti ekspertai turi ES
struktirinés paramos programy vertinimo patirties ir specifiniy sektoriniy,
vertinamo objekto Ziniy

Puikiai (10)

Parinkta eksperty grupé yra parinkta pagal aiskius kriterijus. Parinkti ekspertai
turi svarig patirtj ES struktiirinés paramos programy vertinime ir specifines
sektorines, vertinamo objekto Zinias

Ketvirtas kriterijus: Paslaugy pristatymo tvarkarastis

7. Tiekéjo pasitlyme pateikto paslaugy suteikimo tvarkarascio detalumas ir jgyvendinamumas
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Vidutiniskai (7)

Pasitlyme pateiktas projekto veikly tvarkarastis nepakankamai detalus arba
prastai struktirizuotas, neatspindimos kai kurios nepagrindinés veiklos.
Nepakankamai aiski rezultaty vertinimo ir atsiskaitymo tvarka. Pateiktas
ataskaity pateikimo, susitikimy su uZsakovu planas nepakankamai detalus,
blogai strukturizuotas, ar netinkamai pateiktas, neapimantis kai kuriy
nepagrindiniy veikly.

Gerai (8)

Pasitilyme pateiktas detalus ir racionalus projekto veikly tvarkarastis. Pateikta
atsiskaitymo uz rezultatus tvarka aiSki, rezultaty vertinimo kriterijai
suprantami, taCiau nedetalizuoti. Pateiktas detalus ir racionalus ataskaity
pateikimo, susitikimy su uZsakovu planas, susietas su kitomis pasitlymo
dalimis, taCiau neatsizvelgta j galimus vélavimus ir rizikas.

Labai gerai (9)

Pasitilyme pateiktas aiSkus, detalus ir racionalus projekto veikly tvarkarastis,
numatant galimas vykdymo problemas. Tvarkarastis apima techningje
specifikacijoje numatytus pagrindinius rezultatus bei veikly jgyvendinimo
rodiklius. Pateiktas aiskus, detalus ir racionalus ataskaity pateikimo, susitikimy
su uzsakovu planas, susietas su kitomis pasidlymo dalimis. Parodytas
perkanciosios organizacijos ir projekto partneriy vaidmuo ir aprasyta logistika
bei sprendimy derinimo procediros. Tafiau yra neesminiy trikumuy.

Puikiai (10)

Pasitlyme pateiktas aiSkus, detalus ir efektyvus projekto veikly tvarkarastis,
parodyta tvarkarascio sasaja su kitomis pasitilymo dalimis. Detaliai aprasytos
vertinimo ir kitos vykdomos procediiros bei darbuotojy atsakomybé. Pateiktas
aiskus, detalus ir efektyvus ataskaity pateikimo, susitikimy su uzsakovu planas,
susietas su kitomis pasitlymo dalimis. Puikiai iSnagrinétas perkanciosios
organizacijos ir projekto partneriy vaidmuo ir aprasyta logistika bei sprendimy
derinimo procediros.

8. Sitlomy, paslaugy

valdymo aiSkumas ir pagristumas

Vidutinigkai (7)

Pasitlyme pateiktas organizavimo, kontrolés ir atskaitomybés planas
nepakankamai detalus, menkai strukturizuotas, ar netinkamai pateiktas,
neparemtas vientisa metodika, neapimantis kai kuriy nepagrindiniy veikly.

Gerai (8)

Pasitlyme pateiktas detalus organizavimo, kontrolés ir atskaitomybés planas,
susietas su kitomis pasitlymo dalimis, taciau yra neesminiy trikumy ar
priestaravimu.

Labai gerai (9)

Pasitlyme pateiktas aiSkus, detalus organizavimo, kontrolés ir atskaitomybés
planas, paremtas standartine metodologija, susietas su kitomis pasitlymo
dalimis. Parodytas perkanciosios organizacijos vaidmuo ir aprasyta logistika bei
sprendimy derinimo proceduros.

Puikiai (10)

Pasitlyme pateiktas aiSkus, detalus ir efektyvus organizavimo, kontrolés ir
atskaitomybés planas, susietas su kitomis pasiulymo dalimis, paremtas bendra
projekto jgyvendinimo metodologija. Labai gerai iSnagrinétas perkanciosios
organizacijos vaidmuo ir aprasyta logistika bei sprendimy, derinimo proceddros.
Parodyta, kad sudarant plang siekta optimizuoti Zmoniy iStekliy naudojima.
Kokybés valdymo ir koordinavimo planai orientuoti j projekto specifika.
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4 PRIEDAS. VERTINIMO ATASKAITOS KOKYBES IVERTINIMO FORMA

Vertinimo ataskaity kokybés kriterijai pasiulyti ir kokybés jvertinimo forma parengta pagal Europos
Komisijos BiudZeto generalinio direktorato sitiloma vertinimo rezultaty kokybés jvertinimo vadova™.

Kokybés jvertinimo formg rekomenduojama pildyti du kartus: vertinant galutinés vertinimo
ataskaitos projektg ir galutine ataskaita. Kokybés kriterijais patartina naudotis viso vertinimo
paslaugy teikimo metu, pavyzdziui, tvirtinant jvadine ataskaitg aktualls yra tinkamumo ir vertinimo
planavimo kriterijai, o tarpine vertinimo ataskaita — duomenu, analizés ir rezultaty kriterijai.

A. KOKYBES IVERTINIMO FORMA®

Vertinimo pavadinimas:

Vertinima uZsakiusi institucija:

Techninés paramos projektas, kurio IéSomis finansuotas vertinimas
(pavadinimas ir numeris):

Vertinima atlikusi organizacija:
Vertinamas dokumentas:
|:| galutinés vertinimo ataskaitos projektas
|:| galutiné vertinimo ataskaita

Kokybés jvertinima atliko*
Vertinimo projekto priezitiros komitetas
[ ] Uz vertinimo projektq atsakingas darbuotojas
|:| Kita (nurodyti)

* Galimi keli variantai.

Kokybés vertinimo data:

(1) TINKAMUMAS
Ar vertinimas atitinka informacijos poreikj, ypac nurodyta techninéje specifikacijoje?
IVERTINIMAS

Prastai Patenkinamai Gerai Labai gerai Puikiai

L] L] L] L] L]

Ivertinimo argumentai:

Jei aktualu: kontekstiniai (pvz., nepakankamai tinkamai suformuluota techniné specifikacija) ir sutartiniai
apribojimai (pvz., laiko trikumas, nepakankami istekliai).

5 European Commission. Guide for organising the quality assessment (prieinama per interneto prieiga:
http://ec.europa.eu/budget/library/documents/evaluation/quides/quide quality asses en.pdf)
6 Kaip vertinti kiekvieng kriterijy zr. ,Kriterijy vertinimo vadovas".

48



ES struktarinés paramos vertinimo projekto rengimo ir jgyvendinimo gairés

(2) VERTINIMO PLANAVIMAS
Ar vertinimas tinkamai suplanuotas, siekiant atsakyti | vertinimo klausimus ir gauti
laukiamus rezultatus?

IVERTINIMAS
Prastai Patenkinamai Gerai Labai gerai Puikiai

L] L] L] L] L]

Ivertinimo argumentai:

Jei aktualu: kontekstiniai (pvz., netikétos problemos) ir sutartiniai apribojimai (pvz., laiko ir iStekliy
trukumas).

(3) PATIKIMI DUOMENYS

Ar buvo surinkti patikimi ir pakankami duomenys, uztikrinantys objektyvius vertinimo
rezultatus?

IVERTINIMAS
Prastai Patenkinamai Gerai Labai gerai Puikiai

L] L] L] L] L]

Ivertinimo argumentai:

Jei aktualu: kontekstiniai (pvz., duomeny trikumas arba prieigos prie duomeny bazés nebuvimas) ir
sutartiniai apribojimai (pvz., laiko ir iStekliy trakumas).

(4) NUODUGNI ANALIZE

Ar duomenys buvo sistemingai analizuojami, siekiant atsakyti j vertinimo klausimus ir
tinkamai patenkinti kitus informacijos poreikius?

IVERTINIMAS
Prastai Patenkinamai Gerai Labai gerai Puikiai

L] L] L] L] L]

Ivertinimo argumentai:

Jei aktualu: kontekstiniai ir sutartiniai apribojimai (pvz., laiko ir iStekliy trikumas).

(5) PATIKIMI REZULTATAI

Ar nustatyti vertinimo faktai ir gauti vertinimo rezultatai yra grindziami surinktais
duomenimis bei jy interpretacijomis, paremtomis i anksto nustatytais sprendimo
kriterijais?

IVERTINIMAS
Prastai Patenkinamai Gerai Labai gerai Puikiai

L] L] L] L] L]

Ivertinimo argumentai:

Jei aktualu: kontekstiniai ir sutartiniai apribojimai.
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(6) PAGRISTOS ISVADOS
Ar iSvados yra nesaliskos ir paremtos vertinimo metu nustatytais faktais?

IVERTINIMAS
Prastai Patenkinamai Gerai Labai gerai Puikiai

L] L] L] L] L]

Ivertinimo argumentai:

Jei aktualu: kontekstiniai ir sutartiniai apribojimai

(7) NAUDINGOS REKOMENDACIJIOS
Ar siilomos tobulintinos sritys remiasi vertinimo iSvadomis? Ar pasitilytos
rekomendacijos yra naudingos ir jgyvendinamos?

IVERTINIMAS
Prastai Patenkinamai Gerai Labai gerai Puikiai

L] L] L] L] L]

Ivertinimo argumentai:

Jei aktualu: kontekstiniai ir sutartiniai apribojimai.

(8) ATASKAITOS AISKUMAS

Ar ataskaita parengta pagal ES strukturinés paramos vertinimo ataskaity stiliaus
vadova?

IVERTINIMAS
Prastai Patenkinamai Gerai Labai gerai Puikiai

L] L] L] L] L]

Ivertinimo argumentai:

Jei aktualu: kontekstiniai ir sutartiniai apribojimai.

VERTINIMO ATASKAITOS (PROJEKTO) BENDRASIS IVERTINIMAS

Atsizvelgiant | atskiry ataskaitos kokybe parodanciy kriterijuy jvertinimy rezultatus,
kokia yra bendra vertinimo ataskaitos kokybé? (priimant sprendimg del bendros vertinimo
ataskaitos kokybés svarbesni yra Siy kriterijy jvertinimai: patikimi duomenys, patikimi rezultatai,
pagristos iSvados ir naudingos rekomendacijos)

BENDRAS IVERTINIMAS
Prastai Patenkinamai Gerai Labai gerai Puikiai

L] L] L] L] L]

Suformuluojamas sprendimas dél vertinimo ataskaitos (projekto) tobulinimo ar
tvirtinimo:

Atsizvelgiant | kontekstinius ir sutartinius apribojimus, ko galima iSmokti i$ vertinimo
projekto planavimo ir jgyvendinimo?
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VERTINIMO ATASKAITOS KOKYBES

ASPEKTAI

Kiekvienam vertinimo ataskaitos kokybés kriterijui yra pateikiamas nebaigtinis ji apibtdinanciy

IVERTINIMO KRITERIJU

aspekty (parametry) sagrasas. Atsizvelgiant | kiekvieno vertinimo specifika reikéty parinkti
tinkamiausius kokybés kriterijy aspektus. Lentelése kriterijy aspektai yra iSdéstyti pagal svarba,
t. y. esantys saraso pradZioje yra bdtini net Zemiausiam jvertinimui (,prastai®, ,patenkinamai), o

sgraso gale esanciy rodikliy pasiekimas lemia aukstesnj kokybés jvertinimg (,labai gerai®, ,puikiai®).

1. TINKAMUMO KRITERIJUS

Ar vertinimas atitinka informacijos poreiki, ypac¢ nurodyta techninéje specifikacijoje?
(Sis kriterijus susijes su vertinimo rezultaty atitikimu techninei specifikacijai)

Vertinimo ataskaitoje nagrinéjami visi jvadinéje ataskaitoje suderinti vertinimo klausimai ir
pateikiami atsakymai | juos (arba jei kuris nors vertinimo klausimas neatsakytas,
nurodomos pateisinamos priezastys);

Vertinimo ataskaita atitinka techninéje specifikacijoje nustatytgq vertinimo apimtj:
intervencijas, laikotarpius, geografines vietoves, tikslines grupes, biudZeto dalis ir t.t.
(arba jei vertinimo apimtis yra maZesné nei buvo nustatyta techninéje specifikacijoje,
ataskaitoje nurodomi kile vertinimo apribojimai ir jie yra pagristi);

Vertinimo ataskaitoje atsizvelgiama | iSorinius veiksnius, jtakojancius analizuojamos
intervencijos jgyvendinima, rezultatus, poveikj;

Vertinimas suteikia papildomy, ziniy apie intervencija;

Kita.

2. VERTINIMO PLANAVIMAS

Ar vertinimas buvo tinkamai suplanuotas, siekiant atsakyti j vertinimo klausimus ir
gauti siektinus rezultatus?

(Sis kriterijus susfjes su vertinimo jvadiniu etapu, kuomet tikrinama, ar techninés specifikacijos
reikalavimai yra perkelti j darbo plang, detalizuoti ir galimai papildyti. Kriterijus tajp pat susijes su
vertinimo darbo plano pakeitimu déel nenumatyty jvykiy vertinimo eigoje.)

Programos loginis pagrindas, politikos kontekstas, suinteresuoty pusiy interesai ir pan.
buvo iSnagrinéti ir apmastyti vertinimo planavimo etape;

Vertinimo metodologinis pagrindas atitinka vertinimo poreikius ir sudaro pagrindg pateikti
pagristas iSvadas | visus vertinimo klausimus;

Vertinimo metodai pakankamai ir aiSkiai aprasyti vertinimo ataskaitoje;

Informacijos Saltiniai ir analizés metodai yra tinkami ir pakankami siekiant patikimai
atsakyti | vertinimo klausimus;

Atsakant j vertinimo klausimus, naudojami sprendimo kriterijai;

Apsvarstytos kitos metodologinés alternatyvos, paaiskinti jy privalumai ir trakumai;
Vertinimo metodologinis pagrindas (jei reikia) buvo aptartas su nepriklausomais
ekspertais;

Laikomasi vertinimo etikos (uztikrinamas informacijos Saltiniy konfidencialumas, vertinimo
objektyvumas);

Kita.
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3. PATIKIMI DUOMENYS

Ar buvo surinkti pakankami ir patikimi duomenys, uztikrinantys objektyvius vertinimo
rezultatus?
(SIs Kriterijus susijes su vertinimui reikalingy duomeny rinkimu,)

o Tinkamai identifikuota esama informacija ir Saltiniai;

e Pakankamai apZvelgta aktuali literatdira ir ankstesnés studijos;

e Panaudoti stebésenos sistemos duomenys;

e Duomenyse ir informacijoje néra faktiniy ar loginiy klaidy, surinkti tikslds, nesaliski ir

pakankami duomenys;

Naudojamas tinkamas kokybinés informacijos ir kiekybiniy duomeny kiekis;

e Duomeny rinkimas ir analizé (apklausoms, atvejo studijoms, eksperty grupéms ir pan.)
paremta kriterijais, nustatytais jvadiniame etape;

e Jei reikia, aptarti ir paaiskinti duomeny rinkimo apribojimai (duomeny nebuvimas,
pasirinkty dalyviy nedalyvavimas ir pan.) ir pritaikytos korekcinés priemonés;

e Kita.

4. NUODUGNI ANALIZE

Ar duomenys buvo sistemingai analizuojami, siekiant atsakyti j vertinimo klausimus ir
tinkamai patenkinti kitus informacijos poreikius?

(Sis Kriterijjus susijes su vertinimo analizés etapu, duomeny interpretavimu ir taikomy metody
tinkamumu)

e Aiski ir nuosekli analizé (pvz., derinami skirtingi informacijos Saltiniai ir metodai, pateikiami
palyginimai ir pan.);

e Analizé sukoncentruota | aktualiausius priezasties ir pasekmés rysius;

¢ Analizéje naudojami tinkami kiekybiniai arba kokybiniai metodai;

e Atliktas gauty duomeny kryZminis patikrinimas: analizé remiasi ne maziau kaip dviem
nepriklausomais informacijos Saltiniais;

e Pateikiami pakankami analizés argumentai;

o Nustatyti, aptarti ir aiSkiai pristatyti analizés apribojimai;

o Kita.

5. PATIKIMI REZULTATAI

Ar nustatyti vertinimo faktai ir gauti vertinimo rezultatai yra grindziami surinktais
duomenis bei juy interpretacijomis, paremtomis iS anksto nustatytais sprendimo
kriterijais?

(Sis kriterijus susijes su vertinimo fakty interpretavimu ir atliktos analizés nuoseklumu)

e Gauti duomenys yra pagristi nuodugnios analizés jrodymais;

e Vertinimo rezultatai (kuomet tinkama) yra pagristi sprendimo kriterijais;

e Padaryti pagristi apibendrinimai ar ekstrapoliacijos® (pvz., per tinkamy atvejy atranka ar
reprezentatyvios respondenty imties nustatyma);
Apsvarstytos ir, kur tinkama, pareiksStos suinteresuoty pusiy nuomonés
Kita.

6. PAGRISTOS ISVADOS

Ar iSvados yra nesaliSkos ir paremtos vertinimo metu nustatytais faktais?
(Sis kriterijus susijes su vertinimo isvady pagrindimu vertinimo metu nustatytais faktais)

o ISvados pateiktos i$ eilés ir suskirstytos pagal vertinimo kriterijus ir klausimus;

e ISvadose pateikiami atsakymai | visus vertinimo klausimus, suderintus jvadinéje
ataskaitoje;

e ISvados paremtos vertinimo metu nustatytais faktais ir vertinimo analizés rezultatais
(pateikiamos nuorodos | ataskaitos dalj, kurioje pateikta iSvadq pagrindZianti analizé);

o Kita.

47 Ekstrapoliacija - i$vadu, gauty stebint vieng reiskinio dalj, iSplétimas kitai jo daliai ar reidkinio visumai.
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7. NAUDINGOS REKOMENDACIJOS

Ar siilomos tobulintinos sritys remiasi vertinimo iSvadomis? Ar pasiulytos
rekomendacijos yra naudingos ir jgyvendinamos?
(SIs Kriterijus susijes su rekomendacijy pagristumu ir realumu)

e Rekomendacijos grindziamos vertinimo metu nustatytomis politikos turinio ar proceso
problemomis ar potencialiomis rizikomis;

¢ Rekomendacijos pateiktos laiku, atsizvelgiant | sprendimy priémimo procesg;

e Sillomos rekomendacijos yra jgyvendinamos, t.y. suformuluotos atsizvelgiant |
institucijos, kuriai skiriamos, funkcijas ir iSteklius (kur jmanoma, apskaiCiuota
rekomendacijy samata);

Pateikiami patariamai dél rekomendacijy jgyvendinimui reikalingy veiksmy (priemoniy);
Sitlomos rekomendacijos yra efektyvios, t. y. tikétina, kad jos leis sumazinti ar iSspresti
problema, pasiekti gerg rezultatg;

o Kita.

8. ATASKAITOS AISKUMAS

Ar ataskaita parengta pagal Europos Sajungos strukturinés paramos vertinimo
ataskaity stiliaus vadova?
(Sis kriterijus susijes su vertinimo turinio pristatymo aiskumu ir tinkamu ataskaitos stiliumi)

o Ataskaita atitinka Europos Sajungos strukturinés paramos vertinimo ataskaity stiliaus
vadove pateikiamus reikalavimus ir rekomendacijas ataskaitos struktdrai ir stiliui;

o Lentelés, paveikslai ir panasios priemonés naudojamos teksto supratimui palengvinti;
visa tai pakomentuota tekstu;

o Vertinimo ataskaitos tekstas yra analitinio, o ne apraSomojo poblidzio;

o Vertinimo ataskaitos stilius aiSkus (néra dviprasmybiy, naudojami tinkami terminai),
paprastas (naudojamos paprastos gramatinés strukturos), glaustas (pateikiama esminé
informacija, vengiama pasikartojimy);

o Pagrindinés vertinimo ataskaitos dalies apimtis nevirSija 100 lapy; detali informacija ir
techniné analizé pateikiama ataskaitos prieduose;

° Kita.

BENDRASIS ATASKAITOS IVERTINIMAS

Bendrasis ataskaitos jvertinimas néra atskiras Kriterjjus. Jis apima ankstesniy 8 Kriterijy jvertinimy
rezultatus. Be to, bendrajame jvertinime reikia apsvarstyti kiekvieno konkretaus vertinimo
potencialiy naudotojy interesus.

o ar jvykdytos paslaugy pirkimo sutartinés salygos?

o ar gauti duomenys ir iSvados patikimi?

. nepaisant budingy silpnybiy, ar informacija, pateikta ataskaitoje ar jos dalyse, yra
naudingas indélis, planuojant intervencija, nustatant prioritetus, skirstant isteklius ar
gerinant intervencijas, taip pat atsiskaitant uz intervencijos jgyvendinimg?
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