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IVADAS
Reikiami ZodZiai reikiamoje vietoje — Stai tikrasigiaus apibezimas.
Dz. Sviftas

Tam, kad moterims ir vyrams neréily sukti galvos @l Siuolaikines mados vingryhi, jiems i
pagalla prasosijvairios stiliaus knygos, straipsniai zurnaluostaikra&iuose, televizijos ir radijo
laidos. Vienas Lietuvos stilistas téjgog ,galima atrasti, kuo apsire¢ggyjautiesi tarsi savo rége.
Tuomet ir atrodai gerai, ir savimi pasitiki, ir ainiams sudarai gerpirma ispud;.”

Europos §jungos (toliau — ES) struitinés paramos vertinimo ataskaitos (toliau — vertinimo
ataskaitos) irgi turi gerai atrodyti. Tokios atashs kelia pasitikjima vertinimo vykdytojams ir
uzsakovams, palieka geispad; vertinimo ataskait skaitytojams. Graziai atrod&os vertinimo
ataskaitos skatina skaitysamti jas ir skaityti.

Sio ES strukirinés paramos vertinimo ataskatiliaus vadovo (toliau — stiliaus vadovo) paskirt
yra padti vertinimo vykdytojams parengti geresnes vertioimtaskaitas, nustatant standartus ir
gaires vertinimo ataskaitstiliui. Taip pat Sis stiliaus vadovas bus nagds ES strukiring param
administruojatiy institucijy darbuotojams, atsakingiems uz ES siktikts paramos vertinimo
projekty administravim. Sio vadovo pagalba jie gal geriaujvertinti vertinimo ataskaitos stili
atliekant kokylés kontrot.

Stiliaus vadoy sudaro penkios dalys. Pirmoje dalyje pristatomitimeno ataskaitos skaitytojai,
antroje — vertinimo kokyds ir stiliaus santykis, ttgoje — vertinimo ataskaitos struka, ketvirtoje
— gairs &l vertinimo ataskaitos teksto, penktoje - vertiniataskaitos kalbos klausimai.



1 VERTINIMO ATASKAIT U SKAITYTOJAIIR J U INFORMAVIMAS

Vertinimo ataskaitos skiriama@gairiems skaitytojams:

= vertinimo uzsakoy darbuotojams, kurie atlieka vertinimo atask&ibkybés kontrot;

= sprendiny prieméjams, kuriems skiriami vertinimo rezultatai, ventmo ataskaitoje
pateikiamos iSvados ir rekomendacijos;

= Europos Komisijos, kit ES institucij atstovams;

»= vertinimo bendruomes atstovams (Lietuvos ir uZsienio vertintojams, baitiems
Lietuvoje);

= kitiems tygjams, analitikams, mokslininkams;

» nevyriausybiny organizaciy, privatiy imoniy atstovams, kitiems visuome&natstovams.

Atliekant vertinimus yra taikomi socialimimoksly pozZiriai ir metodai, § metu siekiama spsti
klausimus, kurie yra aktu@d visuomenei. Visgi vertinimo ataskaitos daugiaiskmtos valdzios
institucijoms, atsakingoms uz tam tiksprendimy priémima. Todtl rengiant vertinimo ataskaitas
reikia labiausiai atsizvelgtiju poreikius.

D¢l laiko trikumo sprendim prieméjai paprastai neturi galimys perskaityti visos vertinimo
ataskaitos, kurios apimtis neretai virSija 100 psligi daZniausiai skaitomos vertinimo ataskaitos
dalys yra santrauka, iSvados ir rekomendacijos.t®@esprendim priéméjai dazniausiai éra
mokslininkai. Todl vertinimo ataskaitos turiti paprastos ir glaustos.

2007-2013 m. veiksm prograny administravimo ir finansavimo taisydde numatyta, jog atlikus
vertinimus uZ vertinira atsakingos institucijos vertinimo ataskaitas sieelS struliirinés paramos
svetairtje (Www.esparamajt Taip pat vertinimo ataskaitos papildomai gaititibskelbiamos
vertinimo uZsakoy svetairtse. PavyzdZiui, Svietimo ir mokslo ministerija santerneto svetaitje
(Wwww.smm.lt) skelbia vertinimus ir kitus tyrimus,ute susig su ES strukirinés paramos
planavimu ir administravimu.

Vertinimo uZsakovai gali nusgpti iSleisti vertinimo ataskaitas. Vertinimo ataskaleidyba
priklauso nuo keli veiksni: finansini iStekliy leidybai finansuoti, vertinimo ataskaitos kokgb
jos planuojamo poveikio suinteresujt grupuy Zinioms ir sprendimams. PavyzdZiui, Finans
ministerija 2008 m. 70 egz. tirazu iSleido vertioimataskay ,Horizontaliyy prioritety
igyvendinimagsisavinant Europosaflingos strukiring param®. Si ataskaita iSplatinta Stéenos
komiteto nariams.

Jorizontaliujy prioritety
yjyvendinimas
sisavinant Europos Sajungos




Taip pat vertinimo ataskaitos pristatomeairiy suinteresuafu grupu atstovams rastu ir Zodziu.
Tai dazniausiai atliekama vertinimo projekigyvendinimo pabaigoje organizuojant semanar
Kita rengin. Vertinimo ataskaitos galith pristatomos Steisenos komiteto pédzio metu.

Kelioms vertinimo ataskaitoms pristatyti ir kitiemgertinimo klausimams aptarti galitt
organizuojamos vertinimo konferencijos. Pavyzdz2007 m. lapkdio 15 d. Finang ministerija
organizavo konferendij,Europos Sjungos finansuojamprograny vertinimas: paskirtis, patirtis ir
perspektyvos Lietuvoje*.



2 VERTINIMO ATASKAIT U STILIAUS IR J U KOKYB ES KONTROLES
SANTYKIS

Lietuvoje daugjant ES strukirinés paramos vertinitg kuriuos uzsakojvairios valdzZios
institucijos, vis aktualesniu tampa vertinimo ataskkokybes klausimas. Vertinimo ataskaitos turi
buti kokybiSkos. Jeigu vertinimo ataskaita neatitirk@miausiju kokybés standatt, vertinimui
skirtos ESos naudojamos nepakankamai efektyviai, neatsipgeday vertinimo proceso dalywi
pastangos, o vertinimo iSvados ir rekomendacijasgadi klaidinti valdzios institucijas ir kitas
suinteresuatsias grupes. Kad vertinimo ataskaitagubkokybiskos, vertinimo uzsakovai atlieka
vertinimo ataskait ir vertinimo proceso kokys kontrot. Sia kontrok nelmtinai turi atlikti vienas
vertinimo uzsakovo tarnautojas — kokgbkontroks procese gali dalyvauti vertinimo projekt
valdymo ar priediros komitet, jeigu vertinimo uzsakovas juos sudaro, nariai.

Dazniausiai taikomi kokyds vertinimo kriterijai yra pateikiami 1 lentgt. Kadangi kokybs
kontrok turi bati atliekama visuose vertinimo proceso etapuose, kditerijai apima atitikim
vertinimo poreikiams, vertinimo metagasirinkima, vertinimo rezultatus inj sklaidy. Siy kriterijuy
saraSe tik vienas kokyds kriterijus ,aiSki vertinimo ataskaita su santrauk papildomais
duomenimis prieduose” yra tiesiogiai sgsijsu vertinimo ataskaitstiliumi. Stiliaus standartai ir
gaires, kurie detalizuojaiskokybes kriterijy, pateikiami tolestse Sio ES strukitinés paramos
vertinimo ataskait stiliaus vadovo dalyse.

1 lentek. Kokybés kontrolés produkty ir proceso kriterijai

Kokyb és kontrolé: produkto kriterijai Kokyb és kontrolé: proceso kriterijai

Atitikimas poreikiams, kurie nurodyti techrije

o Nuosekiis ir jvertinami uzdaviniai
specifikacijoje

Tinkama apimtis Gerai sudaryta techingpecifikacija

Vertinimas sudarytas ir jo metodai pasirinkti patgi Tinkamas pasiymy atrankos procesas

Rezultatyvus dialogas ir gitamasis rySys vertinimo

Naudojami patikimi duomenys
proceso metu

Tinkama analiz Tinkami informacijos Saltiniai
Patikimi rezultatai Geras vertinimo komandos valdgnr koordinavimas
NeSaliSkos iSvados Rezultatyvi atasigqutodukiy skaida

Aiski vertinimo ataskaita su santrauka ir papildna

duomenimis prieduose Rezultatyvi sklaida suinteresuotosioms giug

Saltinis: Managing quality assurance and qualitytiad. Evalsed: the resource for the evaluatiors@dio-economic
development.
<http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/doegenaluation/evalsed/guide/designing_implementiragiaging_ev
aluations/quality _en.htm>

Keli kokybés kriterijai  (,rezultatyvi ataskaifprodukiy sklaida® ir ,rezultatyvi sklaida
suinteresuotoms grgms“) yra netiesiogiai susij su vertinimo ataskait stiliumi. Vertinimo
ataskai, ir kity rezultat; sklaida jvairioms suinteresuotosioms gémps priklauso ne tik nuo
rasSytires informacijos kokybs vertinimo ataskaitoje, bet ir nugvairiy sklaidos priemoni
(pavyzdziui, konferenaij, seminai, kity renginy, spaudos praneSighnaudojimo.

Taigi, atliekant vertinimo ataskaikokybés kontro€, Sio stiliaus vadovo naudojimo galimygorera
placios. Jeigu vertinimas bus prastai sudarytas iktagi net ir geras vertinimo ataskaitos stilius
negaés isStaisyti S traikumy. Tafiau jeigu atliekant vertinim buvo pasiekti patikimi rezultatai,
gerasy pristatymas vertinimo ataskaitoje gadkaitytojams juos geriau suprasti ir pritaikyti.



Todl vertinimo uZsakovai, atlikdami vertinimo ataskaikokybés kontrok, turi taikyti visus
vertinimo kokylgs kriterijus, neapsiribojant kokyb kriterijais @l aiSkiy vertinimo ataskait ir
vertinimo sklaidos. Jie gali vadovauiiairiais vertinimo vadovais ar gamis, kuriuose aprasyta
vertinimo kokyleés kontrok (pavyzdziui, Europos Komisijos EVALSED vadovu ,Elamires ir
socialires pktros vertinimo vadovas*).



3 VERTINIMO ATASKAITOS STRUKT URA

3.1 Vertinimo ataskaitos dalys

Igyvendinus ES struitinés paramos vertinimo projektpaprastai parengiama vertinimo ataskaita
ir jos santraukos lietuyibei angl kalbomis. Santrauka angkalba reikalinga Europos Komisijos
tarnautojams, kit ES Sali nariy atstovams ar uzsienio vertintojams.

Vertinimo ataskait sudaro trys svarbiausios dalysadine dalis, pagrindia dalis ir baigiamoji
dalis. Sios dalys skirstom@smulkesnes dalis (Zr. 2 lengelPrivalomos smulkess dalys yra $ios:
titulinis lapas, turinys, santrumparasas, santrauk@gjadas, pirmasis skyrius, kiti skyriai, iSvados ir
rekomendacijos, literatos srasas. Kitos smulkess dalys gali bti naudojamos pagal porgik

2 lentek. Vertinimo ataskaitos dalys

Ataskaitos dalis

Pateikiama informacija

D

()

m.

Ivadine Titulinis Tituliniame lape nurodomas pilnas vertinimo pavadas, vertinimo uZsakovas (U
dalis lapas vertinimg atsakinga institucija), vertintojas (vertinimo wyiojas). Titulinis lapag
pateikiamas pagal ES striakinés paramos vieSinimo reikalavimus.

PriesSlapis PrieSlapyje galiib trumpai pristatomi bendri ES strukinés paramos vertinimo tiksla
vertinimo uzsakovo (ar jo atitinkamo padalinio) stéi ir su jais susijusi vertinim
ataskaitos paskirtis (kaip ataskaita prsicsiekiant prie tam tikr tiksly). Pavyzdziui,
Lietuvos péetros prioritety 2014-2020 m. ES strukinés paramos panaudojim
laikotarpiu vertinimasigyvendina 2008 m. ES strakinés paramos vertinimo plan
siekiant geriau pasiruosti ES strukhés paramos panaudojimui 2014-2020
laikotarpiu.

Turinys Turinyje pateikiami vertinimo ataskaitosrugtiriniy daliy pavadinimai ir puslapi
numeriai. Paprastai pateikiami 2-4 antiadygmenys.

Lenteliy ir Gali bati pateikiamas vig vertinimo ataskaitos lentgliir paveiksl syraSas. Lenték ir

paveiksl paveikslai numeruojami iStisai vertinimo ataskaitoj

sgrasas

Santrump Siame sraSe pagal afuéle paaiskinamos visos vertinimo ataskaitoje vartojgmo

sarasas santrumpos.

Pratarné Pratarndje gali hiti pateikiama vertinimo uZsakovo darbuotojo ar hiwo asmeng
nuomore apie vertinimo ataskait

Santrauka | Pateikiamos trumpos (apie 10 psl.) vertinimo atdskasantraukos lietuyiir angh

(santraukos)| kalbomis. Santraukos rengiamos pagal pagrirgdataskaitos dalies informagijiSskyrus
literatiros @ra%). Santraukose apibendrinamnedine informacija, vertinimo pagrindal
ir metodologija, vertinimo rezultatai, iSvadose@komendacijos.

Pagrindirt | Ivadas Vertinimo ataskaitggade pateikiama informacija apie vertinimo tikslusizdavinius,

dalis atlikimo laika, vertinam, reiskin, jo aplinky ir svarka, vertinimo objekq ir vertinimo
ataskaitos strulita, vertinimo uzsakoy ir vykdytoja ir pan. Sis skyrius turiiii labai
trumpas (apie 2-3 psl.) ir nenumeruojamas.

Pirmasis Pirmame vertinimo ataskaitos skyriuje pateikiamasw vertinimo tiksl, uzdaviny ir

skyrius klausimy sraSas, vertinimo pagrindas ir vertinimo metodai,rtimeno proceso
aprasymas. Sis ir po jo einantys skyriai numeruoj&irskyriy gali sudaryti apie 10 psl.

Kiti skyriai Kituose pagrindiés vertinimo ataskaitos dalies skyriuose pateikiaentinimo rezultatai,
Paprastai pagrindéndali sudaro 2-4i6kaitant pirmji skyriy) panasios apimties skyrid
kurie papildomai skaidomiposkyrius, skirsnius, kitas teksto dalis. Sie &kygakty biti
apie 20 psl., priklausomai nug $trukiiros ir vertinimo ataskaitos apimties.

ISvados ir Vertinimo ataskaitoje iSvadir rekomendacij skyrius pateikiamas atskirai. 1Svado

rekomendaci apibendrinami vertinimo rezultatajyertinama y reikSne. Rekomendacijos aprasom

jos standartigje lentetje (Zr. Stiliaus vadovo 3.2 djl Sis skyrius turi bti trumpas (apie 1(
psl.) ir nenumeruojamas.

Literatiros | Literatiros sraSe nurodomi visi antriniai Saltiniai, kurie buvwaudojami atliekan

sarasas vertinimg (Zr. Stiliaus vadovo 3.3 dal Literaiiros graso apimtis puslapiais neribojamé

Baigiamoji | Priedai Prieduose gali ab pateikiama papildoma informacija. Tai galittb techninis
dalis metodologijos apraSymas, apklaugezultatai, atvejo studij medZiaga. Priedai

DS

numeruojami istisai.




Ataskaitos dalis Pateikiama informacija
Terming Pagal abcelg gali bati sudaromas trumpas specifjrierming Zodynas.
sgrasas
Paskutinis | Paskutiniame lape galiab pateikiama vertinimo uzsakovo ar vertintojo kaktiné
lapas informacija.

Vertinimo ataskaitos apimtis priklauso nuo vertininapimties. T&au pagrindigs vertinimo
ataskaitos dalies apimtis nettir virSyti 100 psl. Pavyzdziui, pagrindi® vertinimo ataskaitos
dalies apimtis ity 90 psl., jeiguvadas sudaryt3 psl., pirmasis skyrius — 10 psl., trys kiti skyr
iS viso 60 psl. (po 20 psl.), iSvados ir rekomenmjdac- 10 psl., o literaros srasas — 7 psl. Detalios
atvejo studijos ar kiekybininformacija gali lati pateikiamos vertinimo ataskaitos prieduose.

3.2 Vertinimo rekomendacijy forma

Vertinimo rekomendacija - vertinimo ataskaitos melemdaciy dalyje pateikiamas raSytinis
siallymas, kaip pagerinti ES strdkinés paramos panaudojimo kokyb veiksmingum ir
nuoseklum, patobulinti veiksm programos (1) strategigp ir igyvendinima. 2007-2013 m.
laikotarpiu planuojama stéty, kiek vertinimo rekomendacij buvo primta ir kaip jos
igyvendinamos. Kiekviena vertinimo rekomendacija bditi pazymeta atskiru numeriu, punktu ar
ISdéstyta atskiru paragrafu.

Vertinimo rekomendacijos turititi pateiktos vertinimo ataskaitos iSvant rekomendacij skyriuje
pagal standartinlentek (Zr. 3 lented):

= pirmoje lentets skiltyje pateikiamas rekomendacijos numeris;

»= antroje skiltyje pateikiama esama problema ar tema trizika, kura rekomendacija turi
spresti. Problema ar rizika taip pat turitbaprasyta iSvagdalyje;

= trecioje skiltyje pateikiama rekomendacija ir aleimos priemoas rekomendacijai
igyvendinti;

= ketvirtoje skiltyje nurodoma institucija (instityos), atsakinga uz rekomendacij
igyvendinimy. Pirmoji nurodyta institucija yra pagrindimekomendacijos vykdytoja;

» penktojoje lentels skiltyje nurodomas @iomas rekomendacijoggyvendinimo terminas
(atitinkami metai, ketvirtis ar éamuo). Atsizvelgianti § termim, atsakinga institucija gali
nustatyti termin priemorems, kurios bus skirtos priimtoms rekomendacijagywendinti.

3 lentek. Standartiné rekomendaciju apraSymo forma

Nr. Problema ar rizika Rekomendacija ir siillomos priemores Atsakinga Igyvendinimo
rekomendacijai jgyvendinti institucija terminas
(institucijos)

3.3 Literat @ros syrasas ir nuorodos

Literatiiros sraSas pateikiamas pagal auggoavardes ar organizagipavadinimus afzélés tvarka.
Jame nurodomi visi antriniai Saltiniai, kurie bumaudoti rengiant vertinimo ataskaitPirminiai
Saltiniai (pavyzdziui, interviugasSas, apklausos rezultatai, prieas duomen analizs rezultatai)
pateikiami ataskaitos prieduose.

Visas literaiiros sirasas gali ti suskirstytas pagal svarbiausius Saititipus (pavyzdziui, teis

aktai, knygos ir straipsniai, Saltiniai interneté)entetje pateikiami keli dazniausiai pasitaikén
Saltiniy aprasym pavyzdziai.
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4 lentek. DazZniausiai pasitaikar€iy Saltiniy aprasymu pavyzdziai literataros sarase

Knyga: Autoriaus pavarg pirma vardo raiél (organizacijos pavadinimas). Knygos aniageidimas (jei ne pirmas).

Leidimo vieta: leidykla, leidimo metai.
Taigi raSoma: NakroSis, V. Europosgj@hgos regionia politika ir struktiriniy fondy valdymas. Vilnius: Eugrimas
2003.

Teisés aktas:teiss akto autorius, data, numeris. ,Pavadinimas®.i§laitmetai, numeris.

Taigi raSoma: LR Vyriausys 2007-10-17 nutarimas Nr. 1139 ¢Datsakomybs ir funkciju paskirstymo targ
instituciju, igyvendinant Lietuvos 207-2013 meEuropos $ungos strukirinés paramos panaudojimo stratedij
veiksmy programas”. Valstys Zinios: 2007, Nr. 114-4637.

Saltinis internete: autoriaus pavakg pirma vardo raiél (organizacijos pavadinimas). Pavadinimas. Paskelbiieta:
leidéjas, metai (jeigu nurodyta). <Tinklavistadresas>.

Taigi raSoma: Statistikos departamentas prie LituRespublikos Vyriausyb. Darnaus vystymosi rodikliai. 200f

<http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/Darnus_vystyimad007.doc?PHPSESSID=8d5664c189672002ed887c7&d¢18f

51>,

Nuorodos pateikiamos iSnasose puslapictiapa 1Snasos numeruojamos arabiSkais skaitmenimis.
Pageidautina, jog santraukose nuorododityetaikomos, bet jeigu jostltinos — ten pateikiamos
mazaisiais rorniskais skaitmenimis. ISnasos numeruojamos istigaiant ankstesnio skyriaus

numeraci.

Pirmaji, antsji ir tolesnius kartus iSnasose nurodomas Saltimssamas, kaip parodyta 5 lerijel

5 lentek. Saltinio aprasymas iSnasose

! M. P. Saulauskas. ,Informagis visuomeas samprata: sejy vynmaisi; gniaustai“. Problemos, 64, 2003, p. 141.
2 Saulauskas, p. 148.
% Ten pat, p. 158.

Be to, iSnaSose pateikiamos nuorodospirminius Saltinius (interviu, apklausas, prigbs
duomenis). DaZzniausiai pasitaikéms nuorodosj pirminius Saltinius pateikiamos 6 lerdel.
Literatiiros srase pirminiai Saltiniai éra pateikiami.

6 lentek. Nuorodosij pirminius Saltinius

Interviu su pavieniu respondentu: V. Pavardenigriuiu (telefonu, e-pastu, jeigu interviu nebuvikéds ,akisi aki*),
interviu vieta, interviu data. Jeigu interviu buwmnfidencialus ar pusiau konfidencialius, apraSyngadi buti
trumpesnis (nurodant respondentatipendresginterviu dad).

Taigi raSoma V. Pavardenis, interviu, Vilnius, 2008 rugsjo 15 d. arba Aplinkos apsaugos ekspertas, inte
telefonu, 2003 m. rugm men.

Interviu programa su respondergrupe: interviu programos autorius, interviu itijgas, data.
Taigi raSoma VieSosios politikos ir vadybos ingtis) pusiau strutuoty interviu su BPD projektvadovais program3
2007 m. ruggo men.

Apklausa: apklausos atlijas, apklausa (apklausosdas), data.

Taigi raSoma VieSosios politikos ir vadybos ingdg) BPD projekt vykdytoju apklausa internetu, 2007 m. geésiz

men.

Prieziiros duomenys: duomar$altinis, duomeuntipas, data.

rviu

Taigi raSoma SFMIS, BPD pridizbs rodikliy pasiekimo duomenys, 2008 m. kovas.
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Svarbu, kad vertinimo ataskaitojath pateikiamos visos nuorodgirminius ar antrinius saltinius.
Siuos nuorodos turidi bibliografiSkai tikslios: jose turiiiti pateikiama visa reikalinga informacija
(ne tik Saltinis, bet ir puslapio numeris).

Taip pat iSnasose galiith pateikiami papildomi paaiskinimai, kuriuos nepgl pateikti vertinimo
ataskaitos tekste. Tau pastafju skatius turty bati ribotas. Paprastai daugiausia idanas
naudojama pagrindiniuose vertinimo ataskaitos skwe. Siloma nevartoti daug nuorqdsSvad, ir
rekomendacij skyriuje.
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4 VERTINIMO ATASKAITOS TEKSTO STILIAUS GAIR ES

4.1 Vertinimo ataskaitos stiliaus principai ir kokyb és standartai

Vertinimo ataskaitos tekstas turitbanalitinio, o ne aprasomojo padizio. Ataskaitose téty biti
pateikiama vertinamjy teiginiy. Sie teiginiai turi kti pagisti, naudojant atitinkamus duomenis
jiemsirodyti. 7 lentetje pateikiamas analitinio teksto pavyzdys.

7 lentek. Analitinio teksto pavyzdys

Lietuvos 2004-2006 met bendrojo programavimo dokumento (BPD) 2 priorget@mogiskgju iStekliy plétra
labiausiai prisidjo prie lygiy galimybiy prioritetoigyvendinimo 2004-2006 m. laikotarpiu. Tai buvo maigta sudarius
BPD prioritety indeks, pagal horizontaliuosius prioritetus, apibendrinantormacip apie BPD priemones ir veikla
¢Sy pasiskirstym, rodikliy skatiuy ir ju pasiekim, paraiSkose deklaruptir faktini poveilf horizontaliesiems
prioritetams. BPD 2 prioriteto indeksas yra atd&gsias lygy galimybiy srityje: jis surinko 90 bal iS 100. Po jo
einartiy BPD 1 prioriteto ,Socialias ir ekonomigs infrastrukiiros pktra“ indeksas siekia 65 balus, o BPD 3 prioriteto
~.Gamybos sektoriaus gra"“ — 52,5 balo.

U7

Saltinis: parengta pagal Horizontaiiy prioritety jgyvendinimagsisavinimas Europosqfingos strukirine paramy:
vertinimo ataskaita. Lietuvos Respublikos finansnisterija, 2008.

Be to, vertinimo ataskaitos turiith draugiskos skaitytojui. Tadl jose siiloma naudoti stili, kuri
apibadina trys svarbiausieji principai:

» aiSkumas: siloma rasyti aiSkiai, be dviprasmybinaudoti tinkamus terminus ig\skas;

» paprastumas: @oma rasSyti trumpais sakiniais ir paragrafais, rgant paprastas
gramatines strukitas;

= glaustumas: sloma rasyti trumpai, vengiant nereikalingos ar kagojartios informacijos.

Si stiliy ypatingai svarbu iSlaikyti tose vertinimo atasksitdalyse, kurias daZniausiai skaito
sprendiny priéméjai: santraukojejvade, iSvadose ir rekomendacijose.

8 lentetje pateikiamas hipotetinis blogos praktikos sakirksris yra ilgas, neaiskus, paraSytas
suckttinga kalba. Toki pavyzdzi vertinimo ataskaitose reitq vengti.

8 lentek. Blogo stiliaus pavyzdys

Atsizvelgiantj poreilj didinti investicires aplinkos patrauklum kuris buvo pripazintagrairiuose Europos4pungos ir
nacionaliniuose teés aktuose, regioniniuose ekonomikos augimo cengriloproblemiise teritorijose yra svarbig
jvairios valstylés intervencias priemogs, bet jos gali fiti veiksmingos tik taikant visaapimansgtrategif poziirj,

sudering sujvairiy suinteresuafju grupiy dalyvavimo galimybmis.

)

Kad tekstas iity patrauklus skaitytojui, galima taikyjtrairius turinio organizavimotaus ir derinti
juos tarpusavyje. Tai yra ,apversta piraffiidklausimai ir atsakymai, problemos-priezasties-
sprendimo podiris ir chronologig tvarka (zr. 9 lente).

9 lentek. Turinio organizavimo buadai

»Apversta piramid“: dalies pradzioje pateikiamas svarbiausias vartiasis teiginys, kuris toliamodomas naudojant
tam tikrg informacij.

Klausimai ir atsakymai: gali tti uzduodamas klausimas (klausimaj),kuriuos \liau pateikiamas atsakymas
(atsakymai).

Problemos-priezasties-sprendimo p@o&: dalies pradzioje gali it pateikiama problema, kurios priezastis |ar
sprendimas pateikiamasliau.
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| Chronologirt tvarka: istorirs teksto dalys galitti raSomos chronologine tvarka (nuo ankstegmie wlesniy jvykiu). |
Saltinis: parengta pagal OECD. OECD Style Guideti®aOECD Publications, 2004, p. 34.

RysSiai tarp skirting pagrindires vertinimo ataskaitos dalturi biti aiSkiis ir nuosekis. Vertinimo
rekomendacijos turiidi paglistos svarbiausiomis problemomis ar rizikomis, ksiapibendrinamos
iSvad; dalyje. Vertinimo iSvados turid pagistos vertinimo rezultatais, kurie turiitb pateikiami
vertinimo ataskaitos pagrindis dalies skyriuose. Vertinimo rezultatai tuttibpasiekiami pagal
vertinimo pagrind ir metodologia, kurie apraSomi pirmajame vertinimo ataskaitosiskg (zr. 10
lentek).

10 lentek. RySys tarp skirtingy vertinimo ataskaitos daliy
Vertinimo rekomendacijos

T

Vertinimo iSvados

= .

Vertinimo rezultatai

Vertinimo pagrindas ir metodologija

Vertinimo nauda priklauso nuo vertinimo rekomenpacigyvendinimo. Todl vertinimo
rekomendacijoms, kurios turitib pateikiamos iSvad ir rekomendacij skyriuje, keliami Sie
kokybeés reikalavimai:

= SavalaikiSkos: rekomendacijos suformuluotos at$ggaet | sprendina priémimo proces,
jo etapus ir aktualius klausimus.

= Jgyvendinamos: rekomendacijos suformuluotos atsiraet | atsakingos institucijos
funkcijas ir iSteklius.

= Aiskios: aiSkiai iSdstyti veiksmai, kuriuos reikigvykdyti siekiant tam tikro rezultato.

Efektyvios: tikétina, jog rekomendacijos leispasiekti gef rezultad.

4.2 Vertinimo ataskaitos maketavimas ir jo stilius

Vertinimo ataskaitos lapai dazniausiai pradedammenuoti nuo ataskaitos turinio (2 ar 3 puslapio).
Ataskaitos titulinis lapas ir prieslapis, jeigu fmasis pateikiamas, dazniausi@anumeruojami.

Visi jvadirés ataskaitos dalies puslapiai gaitilmumeruojami mazaisiais ramiskais skaitmenimis
(pavyzdziui, iii). Tada pagrindin ataskaitos dalis @iy pradedama numeruoti arabiSkais
skaitmenimis (pavyzdZziui, 4). Baigiamosios atasiadalies puslapiai irgitby toliau numeruojami
arabiSkais skaitmenimis. Puslapio numeris papraptdeikiamas puslapio apaje, apatigs
parasts viduryje arba deSée pugje.

Vertinimo ataskaitai rengti ir spausdinti naudojanstandartinis A4 (210 x 297 mm) formato
popieriaus lapas. Jeigu reikalinga, gaiitibnaudojamas gutg&as A4 (297 x 210 mm) formato
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popieriaus lapas. @bma naudoti standartinio dydzio parastes (pavyad3icm iS kaiés ir 1 cm iS
deSires, po 2 cm iS virSaus ir afias). Taip pat vertinimo ataskaitadilsima raSyti naudojant
standartinius Sriftus imjdydzius (pavyzdziui, 12 Srifto Times New Roman idyd

Vertinimo ataskait gali sudaryti 2-5 antr&g; lygmenys. 4 skatius priklauso nuo vertinimo
ataskaitos apimties, stiliaus, kiveiksni. Rekomenduojama naudoti apie tris arita$ygmenis,
kurie 11 lentedje pateikti 2-4 eilutse. T&iau gali kiti naudojamas ir kitoks antr&g skatius.

11 lentek. AntraSéiy maketavimo vertinimo ataskaitose pavyzdys

Nr. Antrast és maketavimo pavyzdys Antrasts maketavimo bruozai
1. Il. HORIZONTALI UJU PRIORITET U | ParySkintas tekstas didziosiomis
IGYVENDINIMO VERTINIMO raidemis lygiuojamas centre,
REZULTATAI numeruojama didziaisiais

romenisSkais skaitmenimis,
naudojamas didesnis nei 12 Srifto

dydis
2. HORIZONTALI UJU PRIORITET U Tekstas didziosiomis ratchis
VALDYMAS LIETUVOJE 2004-2006 M. lygiuojamas centre, numeruojama
LAIKOTARPIU arabiskais skaitmenimis
3. 2.1. Horizontaliyjy prioritet y programavimas Paryskintas tekstas mazosiomis

raidemis lygiuojamas iS abiejpusiy,
numeruojama arabiskais
skaitmenimis iStisai pagal
stambesés teksto dalies numier

4. 2.1.1. Horizontaliyjy prioritety tinkamumas Paryskintas ir pasvirasis tekstas
mazosiomis raiémis lygiuojamas is
abiep pusi, numeruojama
arabiSkais skaitmenimis iStisai paga
stambesés teksto dalies numer

S. Horizontaliyjy prioritety atitikimas strateginiams Pasvirasis tekstas mazosiomis
dokumentams raidemis lygiuojamas iS abiejpusiy,
Horizontaliyjy prioritety atitikimas suinteresugjfy nenumeruojamas.

grupiy poreikiams

Kiekviena nauja ataskaitos dalis (pavyzdziui, sanjm sgrasas, santraukayadas, kiti skyriai,
iSvados, rekomendacijos, liteflads srasSas) su aukmusio lygmens antraghis gali hiti
pateikiama naujame vertinimo ataskaitos puslap$jdrsniai, poskyriai ir kitos teksto dalys su
Zzemesnio lygmens antrastis (pavyzdziui, 2.1. ar 2.1.3.haup lapa dazniausiai neperkeliamos.

Ataskaitos tekste kursyvu dazniausiai skiriami givinai (pavyzdziui, programa MS Word) ar
terminai, posakiai uzsienio kalba (pavyzdziui, ast lvertinimas). Kursyvu galidi skiriamas
tekstas, kurnorima isskirti (pavyzdziui, tekstas turiitb analitinio polidzio). T&iau tai siloma
daryti itin retai.

Sioje dalyje pateikiamos tik rekomendacinio pobio gaigs cl vertinimo ataskaitos maketavimo
ir stiliaus. Vertinimo paslaug teikéjai ataskaitose gali naudoti sayvitmaketavimo stili, kuris
apima Sriftus, spalvas ir kitgrafika. Tatiau ju stilius turi atitikti svarbiausiuosius vertinimo
ataskait stiliaus principus: aiSkuan paprasturair glaustum.
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4.3 Lentelés ir paveikslai

Vertinimo ataskaitoje sloma pateikti lenteli ir paveiksiy — vertinimo ataskaita bus draugiSk&sn
skaitytojui ir geriau skaitoma. Lentslir paveikslai dazniausiai vartojami pagrindinieegrtinimo
ataskaitos skyriuose. Nakma naudoti lenteli ir paveiksly jvade, iSvad ir rekomendacij
skyriuje (iSskyrus standartinrekomendacij lentek). Didesrs apimties lenték ir paveikslai
dazniausiai pateikiami prieduose.

Lentekse ar paveiksluose pateikiant procentus arba geafigizduojant kiekybinanalizuojamo
dalyko pasiskirstym batina kartu pateikti skdius, nuo kuny buvo skatiuoti procentai (zr. 12
lentek). Vertinimo ataskaitoje duomenys tuiitbpateikiami tiksliai, kad jie gaty bati naudojami
antrinei analizei.

12 lentek. Statistiniy duomemy pateikimo pavyzdys lentetje: Bendrojo programavimo dokumento finansuojamy
projekt y pasiskirstymas pagal poveikhorizontaliesiems prioritetams

Deklaruotas poveikis | Darnusis vystymasis| Lygios galimybés Ic::;@;z;e Regioniné plétra
projekt y paraiSkose
Suma % Suma % Suma % Suma %
Neutralus poveikis 307 8,7% 878 24,9% 1294 36,7% 396 11,2%
Teigiamas poveikis | 1926 54,7% 2445 69,4% 1976 56,1% 2280 64,7%
Pagrindinis tikslas 1289 36,6% 199 5,7% 252 7.2% 846 24,0%
IS viso 3522 100% 3522 100% 3522 100% 3522 100%

Saltinis: SFMIS, 2007 m. rugjs 3 d.

Kadangi paveiksluose yra svarbiausia pateikti nkiosevaizdire informacip, juose tekstu
pateikiama informacija turi i ypaé trumpa. Paveikslo prasmgali biti paaiSkinama tekstu.
Pavyzdziui, 13 pav. reiskia, kad darniojo vystympsoritetas apima tiek kitus horizontaliuosius
prioritetus, tiek visus vertikaliuosius prioritefugirie numatyti Lietuvos 2007-2013 meEuropos
Sajungos strukirinés paramos panaudojimo strategijoje. Vertinimo adske ir paveikslai, ir
lenteks turty bati skaitytojui suprantamos be teksto ir atvifie$ — juos paaisSkinantis tekstas turi
buti suprantamas be paveilst lenteliy.

13 pav. Lietuvos 2007-2013 metEuropos Sjungos struktirin és paramos panaudojimo strategijos ir
horizontaliyjy prioritet y santykis

NNNNNNNNNNNNNN

ISTEKLIAI ZINIUY
VISUOMENET

KOKYBE IR
SANGLAUDA

vystym asis

Saltinis: parengta pagal Horizontajiy prioritety jgyvendinimagsisavinimas Europosqfingos strukiring paramy:
vertinimo ataskaita. Lietuvos Respublikos finansnisterija, 2008.
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Jeigu lentgl ar paveiksl sudaé vertintojas, galima pateikti informagjj kad juos sudar
vertintojas, autorius ar autqrgrupe. Jeigu lentel ar paveikslas buvo naudojamas kitame Saltinyje,
1 ji turi bati pateikiama nuoroda.
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5 VERTINIMO ATASKAITOS KALBA

5.1 Terminai ir sgvokos

Vertinimo ataskaitose turititi tiksliai vartojami terminai. Valstybis lietuviy kalbos komisijos
Terminologijos pakomis apsvarstyt ir aprobuoi vertinimo termim sarasas pateikiamas Finans
ministerijos leidinyje ,Ka, kaip ir kodl vertinime? Trumpai apie Europogj@ngos finansuojam
programy vertinimg” (2007 m.). Jame pateikiamos kelios vertinimo tewngrupes: bendrieji
terminai, pagrindiniai vertinimo kriterijai, progreos uzdaviniai ir stedsenos rodikliai, vertinimo
tipai ir vertinimo metodai.

14 lentek. Rezultatyvumo termino apibrézimas

Atkreipkite cemeg: tikshy ir uzdaviniy pasiekimo laipsnis (angl. effectiveness) vadinanes
efektyvumu ar veiksmingumu, bet rezultatyvumu.

Saltinis: Nakrosis V., Jarmaladiité N., Burakieg D. Kg, kaip ir kol vertinime? Trumpai apie Europogj8ngos
finansuojany programy vertinimy. Lietuvos Respublikos finapministerija, 2007, p. 38.

Rengiant vertinimo ataskaitas gatitbnaudojamijvairis terminy Zzodynai. 2008 m. buvo iSleistas
politikos mokst enciklopedinis Zodynas (Politikos moksknciklopedinis Zodynas. Vilniaus
universiteto leidykla, 2007). Jame pateikiama &fiezieSosios politikos ir administravimo termin
2005 m. buvo iSleistas ekonomikos termiodynas (R. Vainien Ekonomikos termin Zodynas.
Tyto alba, 2005). 1998 m. buvo iSleistas éeiterminy zodynas (V. Bitinad. Mokomasis angh-
lietuviy kalby teiss terminp Zodynas. Eugrimas, 1998). Taip pat gaiitibnaudojami Kiti
specializuotieji termin zodynai, priklausomai nuo vertinimo objekto.

Be to, vertinimo ataskaitose turiatb vartojami tikslios teiés aktuose apibZtos gvokos.

Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos Vyriauggh2007 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. 113%l,

atsakomybs ir _funkcijy paskirstymo tarp instituejj igyvendinant Lietuvos 2007-2013 met
Europos $jungos strukirinés paramos panaudojimo stratedij veiksmy programasnumato tam

tikras ES struktrinés paramosavokas.

5.2 Skyryba ir rasSyba

Vertinimo ataskaitos turi tii parengtos taisyklinga lietuyi kalba. Todl gali bati naudinga
pasitelkti lietuviy kalbos redaktou ataskaitos kalbai tobulinti. Be to, reikia vadotigulietuvisky
skyrybos Zenk], skyrybos ir raSybos taisythis. Jos pateikiamogvairiuose skyrybos ir rasybos
Saltiniuose. Patarim apie lietuviy kalba galima ieSkoti Valstybigs lietuviy kalbos komisijos
svetairtje (http://www.vIKkK.lt).

Keletas lietuvi kalbos taisykli, kurios aktualios rengiant vertinimo ataskaitastefkiamos
tolesrese lentelse.

15 lentek. Simboliniai pavadinimai

Atkreipkite dtmeg, jog simboliniai pavadinimai tekste skiriami katmis ar kitais kdais, pavyzdziui, kursyvu,
didziosiomis raidmis, kitokiu Sriftu ir pan. Nekaitomi simboliniaapadinimai visada raSomi po apdnamojo Zodzio.
Taigi raSoma ne Progress programa, bet prograngdas

Saltinis: Institucini¢ leidiniy rengimo vadovas. 2007 11 30, p. 17httg://publications.europa.eu/code/It/lt-
000500.htrr
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16 lentek. Institucij y ir dokumenty pavadinimai

Atkreipkite ddmesg, jog auksiausiju valdzZios instituciy pavadininy visi ZodZiai raSomi didziosiomis raiohis:
Lietuvos Respublikos Seimas, Europos Komisijay Kistituciju pavadininy tik pirmasis zodis raSomas didja raide:
Valstybiré maisto ir veterinarijos tarnyba, Regipkomitetas.

Ypatingos svarbos dokumentisi ZodZiai raSomi didziosiomis raiohis: Lietuvos Konstitucija, Europos Konstitucija.
Teists akt; pavadinimai raSomi maja raide, kai pries juos nurodoma juoseprusi institucija: Vyriausyés nutarimas
Komisijos reglamentas.

[

Saltinis: Institucini¢ leidiniy rengimo vadovas. 2007 11 30, p. 29-3httg://publications.europa.eu/code/It/It-
000500.htrr

17 lentek. AsmenvardZiy raSyba

Atkreipkite dmeg, jog specialiuose tekstuose kikalby asmenvardziai pateikiamos autentiSkos formos: s
Komisijos Pirmininkas José Manuel Barosso.

Saltinis: Institucini¢ leidiniy rengimo vadovas. 2007 11 30, p. 3%httg://publications.europa.eu/code/It/lt-
000500.htrm

5.3 Vertimas iS ir j angly kalba
Jeigu vertinimo ataskaitoje pateikiamas iS ariglbos iSverstas tekstasiileima atsizvelgti Sias
rekomendacijas:

= palyginti su ang] kalba, lietuvii kalba daugiau veiksmazodinPavyzdziui, siekiama
aktyviai dalyvauti priimant sprendimus (o0 ne aktysadalyvavimo) ir seeks an active
participation in decision-making;

= palyginti su angl kalba, lietuvi kalboje gali ti dazniau naudojama pasyvi forma.
Pavyzdziui, darbo gryge buvo svarstomi ES strukinés paramos panaudojimo klausimai
ir the working group discussed the use of the Elukctiral assistance.

Sialomi Lietuvos valdzios instituay ir istaigy pavadininy vertimai i angh kalba pateikiami
Valstykes tarnybos departamento prie Vidaus rejkabinisterijos svetaije (www.vtd.lt). 18
lentekje pateikiami Vertinn centro silomi ES strukiiring param administruojatiy institucijy
pavadinimai lietuvi ir angly kalba.

18 lentek. Vertimy centro silomi ES struktiirin ¢ parama administruojan iy institucij y pavadinimai lietuviy ir
angly kalba

Lietuviskai AngliSkai

Lietuvos Respublikos finanaministerija Ministry of Finance of the Republiclathuania

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministefijdinistry of Health of the Republic of Lithuania

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija MinistiyEnvironment of the Republic of Lithuania
Aplinkos ministerijos Aplinkos projeltvaldymo Environmental Projects Management Agency under the
agentira Ministry of Environment

Lietuvos Respublikogkio ministerija Ministry of Economy of the Republbf Lithuania

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijga Ministry of Education and Science of the Republfitithuania

Lietuvos Respublikos socialia apsaugos ir darbo | Ministry of Social Security and Labour of Repulbdic
ministerija Lithuania

Lietuvos Respublikos zeratkio ministerija Ministry of Agriculture of Repuldiof Lithuania

Nacionalire mokejimo ageniira prie Zenas iikio

ministerijos National Paying Agency under the Ministry of Agtitue
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Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija I\/_Ilnlstry of Transport and Communications of the Rielfc of
Lithuania

Transporto investicijj direkcija Transport Investment Directorate

Lietuvos Respublikos vidaus reikaiinisterija Ministry of the Interior of the Replithof Lithuania

Informacires visuomess pktros komitetas prie Information Society Development Committee under the

Lietuvos Respublikos Vyriausyb Government of the Republic of Lithuania

Saltinis: Valstybs tarnybos departamentas prie Vidaus rejkalinisterijos. < http://www.vtd.lt/index.php?-
354552737>

5.4 Teksto redaktorius

Vertinimo ataskaitos paprastai rengiamos progran$aWbrd arba kita atitinkama programa. Sios
programos rasSybos ir gramatikos patikros funkcgh buti naudojama vertinimo ataskaitekstui
redaguoti.

19 lentek. Programos MS Wordjrankiai
B pokumentas? - Microsoft Word E@E|

i Fallas  Redagavimas  Rodymas lterpinias  Formatavimas | Irankiai | Lentele  Langas Zinynas Tveskite Kalisima =
J == NENENFE] _gl? FaR MR e |“.f2". Radvba ir gramatia. .. F7 |1uuo,f° v (@) | 44 Skaityti !iTimesNewRoman e nleReeeli= E
.ﬁ _j |: Bl 'é .| . 2 . ﬂl Papildoma informaciia...  Alk+5pustelékite 5 !

Kalba }

 Galdtinis suFyménis Rod}fti x| @ 23 «& - )ﬁ - |__]a_£

Bendrai naudojama darbo stitis...

Seki keitimus Chrl+Shift4E

Laitkaiir pasto rekmenys b

Tinkinki, .

L=

Vertinimo uzsakovas paprastai teikia pastabagilyraus vertinimo ataskaitprojektams tobulinti.
Jeigu pastabos ir dymai teikiami ataskaitos projekto tekstefilsma naudoti programos Word
funkcija ,sekti keitimus* tekstui taisyti arba funkaij,iterpti komentay".

Tatiau vertinimo ataskaitos vieSai skelbiamos ir plathos PDF (angl. Portable document format)
formatu. Naudojant iSformat galima uZzfiksuoti vaizdi@ informacip, ja perziréti ir platinti
kitems vartotojams. Informacija apie programAdobe PDF galite skaityti internete
http://www.adobe.com/products/acrobat/adobepdf.html
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